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Resumen

Este articulo se ha desarrollado con el propésito de conocer los principales cambios en las
Facultades de Administracién de Empresas de las Instituciones de Educacion Superior
Acreditadas y dos Universidades referentes en el presente estudio, pertenecientes al area
Metropolitana de la Ciudad de Medellin — Colombia, desde el afio 2000 hasta el 2018. Para
lograrlo, se elabord un rastreo documental del que se extrajeron datos e informacion
pertinente al tema investigado. La principal conclusién del estudio fue que,los cambios en
la formacion de los Administradores de Empresas no son visibles al analizar mallas
curriculares, lo que no asegura que no hayan tenido cambios en sus contenidos académicos;
en general, son las facultades las encargadas de evaluar el momento de hacer
modificaciones a sus micro curriculos y a sus mallas curriculares siempre y cuando

cumplan con la normatividad colombiana.
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Introduccién

El articulo presentado a continuacién se desarrollé en el marco del proyecto FT-INV-013
“Tendencias en educacion e investigacion durante el periodo 2006 — 2016 en las escuelas
de negocios pertenecientes al QS World University Rankings 2015: recomendaciones para
el programa de Administracion en la Universidad Auténoma Latinoamericana y al
programa de Administracion Tecnolégica del Instituto Tecnolégico Metropolitano, usando
el método de estudio de casos comparativos”, ejecutado por los docentes e investigadores
Hernén Ldpez Arellano, Jenny Martinez Crespo y Maria Elisa Gdmez Rodriguez, con la
participacion de los grupos de investigacion KABAI (UNAULA) Y CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS (ITM).

Dicha investigacion se encuentra culminada académicamente de acuerdo con la
normatividad institucional y actualmente los productos de investigacién se encuentran en

evaluacion en revistas indexadas internacionales.

Planteamiento del problema

Teniendo como base la investigacion denominada, “Tendencias en educacion e
investigacion durante el periodo 2006 — 2016 en las escuelas de negocios pertenecientes al
QS World University Rankings 2015: recomendaciones para el programa de
Administraciéon en la Universidad Auténoma Latinoamericana y al programa de
Administracién Tecnoldgica del Instituto Tecnolégico Metropolitano, usando el método de
estudio de casos comparativos”, realizada por los docentes e investigadores Hernan Lopez
Arellano, Jenny Martinez Crespo y Maria Elisa Gomez Rodriguez, el presente articulo de
reflexién retoma una de las conclusiones de dicha investigacion, orientada a plantear
discusiones acerca del cambio de las mallas curriculares, alternativas de solucién y apuestas
de futuro que se han dado entre los afios 2000 y 2018 dentro de las Escuelas de Negocios en
las Instituciones de Educacién Superior acreditadas del area Metropolitana de la Ciudad de
Medellin.

Asumiendo que la educacién superior de alta calidad a nivel nacional afronta retos

importantes debido a la desercidn estudiantil que se presenta en todas las profesiones



(Semana, 2017a) v, al parecer, a la falta de actualizacion en cada programa educativo, se
consideraque para la formacién del pregrado en Administracion de Empresas, que es de
gran importancia conocer el desarrollo de dichos programas académicos, teniendo en
cuenta los cambios y/o avances significativos en las mallas curriculares que se han visto

desde sus inicios hasta ahora.

En esta linea de ideas, a partir de la investigacién referente para el presente articulo, se hace

importante referenciar algunos aspectos que los investigadores evidencian, tales como:

e Las brechas académicas en el proceso de formacion frente a otras Universidades del
mundo.

e La no correspondencia de los contenidos curriculares frente a las necesidades

glocales.

Para comprender como estos aspectos hacen posible o no transformaciones a nivel
organizacional, el profesional en el programa de Administracion de Empresas debe ser
capaz de entender la operatividad al interior de la organizacion, ademas tener en cuenta que
los sucesos internacionales se reflejan localmente y dentro de las organizaciones, asi como
trabajar en redes y ser consciente que el trabajo en equipo arroja mejores resultados

organizacionales.

Asi, el presente articulo se orienta a realizar un recorrido histdrico de la formacion de los
programas académicos de Administracion de Empresas en las universidades referentes en el
presente articulo:Universidad Auténoma Latinoamericana (UNAULA) vy el Instituto
Tecnoldgico Metropolitano (ITM). Asi mismo, recomendar modificaciones y/o mejoras en
sus curriculos académicos para orientar el proceso de aprendizaje significativo y

experiencial.

De acuerdo con lo anterior, la pregunta que orienta este articulo de reflexion es ¢ Cuales han
sido los principales cambios en las mallas curriculares en los programas académicos en las
Facultades de Administracion o Escuelas de Negocios en la Ciudad de Medellin -
Colombia, durante las primeras dos décadas del siglo veintiuno?



Objetivo general

Conocer los principales cambios en las mallas curriculares de los programas académicos en
las Facultades de Administracién o Escuelas de Negocios en la Ciudad de Medellin —

Colombia, durante las primeras dos décadas del siglo veintiuno.

Objetivos especificos

1. Identificar los principales cambios que se han presentado en las mallas curriculares
de las Escuelas de Administracion de Empresas acreditadas y las dos Universidades
referentes del presente articulo, en la ciudad de Medellin, en las primeras dos
décadas del siglo veintiuno.

2. Caracterizar las tendencias de los programas académicos de Administracion de
Empresas de las Instituciones de Educacién Superior acreditadas y las dos
Universidades referentes del presente articulo, en la ciudad de Medellin, frente al
perfil de egresado y a sus contenidos curriculares.

3. Recomendar algunas actualizaciones en las mallas curriculares para el programa de
Administracion de Empresas de las Instituciones de Educacion Superior UNAULA
y el ITM de la Ciudad de Medellin.

Recorrido teérico

El pensamiento administrativo esta presente desde el inicio de la existencia del hombre,
pero se comienza a evidenciar en el siglo veinte a través de los tedricos: Smith (1776),
Taylor (1911), Fayol (1916), Mayo (entre 1927 y 1932), Weber (1940) y pensadores como
Mintzberg (1985) (Saenz, 1995).

El tedrico Adam Smith, definié que la division del trabajo y la manufactura hacen que la
productividad, la habilidad y la destreza de cada empleado se incrementen, ahorrando el
tiempo que se pierde normalmente con el cambio de actividades y con los trabajos

manuales. Asi, Adam Smith se centr6 en analizar las formas en las que los obreros podian



obtener habilidades que incrementaran la produccion, de tal modo, que la produccién per
capita aumentase siempre y cuando el individuo se enfocara en una sola parte del proceso

productivo.

Los principales aportes de Smith son (Marin, 2017):

1. Ladiferenciacion clara entre valor de uso y el valor de cambio.

2. EIl reconocimiento de la division del trabajo, entendida como especializacion de
tareas para la reduccion de costos de produccion.

3. La prediccion de posibles conflictos entre los duefios de las fabricas y los
trabajadores mal asalariados.

4. Laacumulacion de capital como fuente para el desarrollo econémico.
La defensa del mercado competitivo como el mecanismo mas eficiente de

asignacion de recursos.

Frederick Winslow Taylor, divulgd la obra Los principios de administracion cientifica,
donde propuso el estudio del trabajo en las areas de produccion al interior de las
organizaciones; a partir de alli, la administracién se empez6 a percibir como universal,
partiendo de dicha obra reconociendo a Taylor como uno de los principales exponentes de

la administracion clasica. (Pérez, 2010).

El aporte de Frederick Taylor al area administrativa se fundamenta en analizar
detenidamente la forma habitual de desempefiar una labor, establecer tiempos para cada
proceso de la cadena productiva, minimizar los tiempos de ocio para incrementar la
eficiencia en cada operacidn. Para esto se hace necesario realizar una efectiva seleccion de
los empleados segun sus habilidades, capacidades y destrezas. Aplicar métodos que
beneficien la productividad organizacional y por ultimo para lograr que los empleados
desarrollen sus actividades eficientemente conceder una remuneracién justa de acuerdo a su
labor (Blogger, 2014).



El tedrico Henry Fayol, basé su teoria en la estructura organizacional, la cual debia
realizarse por medio de funciones con el fin de lograr la eficiencia. Hizo su principal aporte
con la distribucién del proceso administrativo mediante la planeacion, organizacion,

direccion y control (Tomas, 2011).
Segun Fayol, toda empresa cumple seis funciones basicas.

Funciones administrativas
Funciones técnicas
Funciones comerciales
Funciones financieras

Funciones de seguridad

o o~ w NP

Funciones contables

Para Elton Mayo, era determinante la forma de relacionarse laboralmente para obtener una
mayor productividad, con base en esto realizé estudios en algunas fabricas de Estados
Unidos en las que se pudo evidenciar que, si se satisfacian las necesidades emocionales, los
empleados se desempefiaban con mayor eficiencia. En otras palabras, Mayo le dio

reconocimiento al empleado (Cano, 2017).

El aporte de Max Weber se fundament6 en realizar una estructura de la organizacion basada
en un orden jerarquico donde se evidencie la burocracia segun el cargo desempefiado y
realizado la division de las funciones. Weber buscaba la eficiencia de la organizacién

moderna. (Blogger, 2017)

Al parecer, desde entonces las organizaciones implementaron el organigrama, para

diferenciar dentro de la organizacidn los cargos, funciones y actividades de cada empleado.

Henry Mintzberg, en su libro la Estructuracion de las organizaciones, plantea que hay cinco
mecanismos de control que parecen explicar las formas fundamentales a través de las

organizaciones coordinan su trabajo: adaptacion mutua, supervision directa, normalizacion



de los procesos de trabajo, normalizacion de los resultados del trabajo y normalizacién de
la habilidad del trabajador. A estos se los deberia considerar como los elementos

fundamentales de la estructura (Jauregui, 2015). De estos mecanismos parte todo lo demas.

Historia de la formacion en Administracién en Colombia

En la primera mitad del siglo veinte se comenzaron a desarrollar las primeras facultades en
administracién, lo cual dio inicio en instituciones educativas principalmente en Bogota y
Medellin (Suarez, 2007).

Posteriormente, surge un programa de formacién en administracién en la Universidad de
Medellin el 14 de octubre de 1959 (UdeM, 2018). Finalmente, en la década de los ochenta,
la administracién de empresas se reconoce como profesion, mediante la Ley 60 de 1981
(Turbay, 1981).

La creacion del programa en Administracién de Empresas, surgié a partir de la necesidad
que tenian las organizaciones en diversos sectores de la economia colombiana, de poder
contar con profesionales idéneos para liderar y gestionar sus procesos internos (Pérez,
2010).

Desde el inicio de la profesion la formacién ha estado dirigida por unas cuantas
Universidades a nivel nacional, como lo son: Universidad de Antioquia, Universidad de los

Andes, Universidad Nacional y Universidad del Rosario (Botero & Marulanda, 2011).

En el contenido académico formativo se evidencian pocos cambios, lo que causa
preocupacion, ya que no se tienen las herramientas necesarias para asumir los retos que
traen las tendencias mundiales como: la digitalizacion, nuevas plataformas informaticas,
industrializacion, cambios organizacionales, cambios politicos y sociales, entre otros,
(Unesco, 2014),sin olvidar la promocidn y el crecimiento de las organizaciones mundiales
que van a la vanguardia luchando por entrar al territorio colombiano, contando con
profesionales que tienen la capacidad de generar cambios significativos al interior de las

compafiias, promoviendo su desarrollo a partir del analisis del entorno.



Entre los afios 1996 y 2005, se registrd el punto de partida de la investigacion en las
escuelas de Administracion, marcando diferencias histéricas en algunas universidades,
permitiendo luego la creacion de grupos de investigacion ubicados en numerosas facultades
de administracion, generando avances tedricos y aumentando el nimero de estos grupos.
Esto daba indicios de la presencia de la institucionalizacion y la necesidad del surgimiento
de nuevos liderazgos en los procesos investigativos (Malaver Rodriguez & Ldpez Gallego,
2016).

Dicha institucionalizacién y los avances, lograron que, entre los afios 2010 y 2014, estos
investigadores en las universidades fueran apoyados por Colciencias y fueran Ilamados
“¢lite” (Malaver Rodriguez & Lopez Gallego, 2016).

Crecimiento del programa de Administracion de Empresas

La formalizacion del programa académico de Administracion de Empresas, mediante la
Ley 60 de 1981 (Turbay, 1981),ademas del crecimiento de dicho programa en Colombia, ha
permitido despertar el interés en esta disciplina, logrando un posicionamiento como una
profesién de vanguardia complementaria a todas las areas de la organizacion y catalogando
a sus egresados como profesionales interdisciplinarios capaces de afrontar los retos que trae
la globalizacion y los constantes cambios econémicos de una forma eficaz (EI Tiempo,
1999).

El programa de Administracion de Empresas se ha fortalecido en Colombia en la medida en
que las organizaciones han establecido la importancia de un nivel Gerencial para la
organizacion en su totalidad y para cada una de las areas de la misma, ya que estas actlian
de manera dependiente en un engranaje que permite a la organizacion responder por sus
obligaciones, garantizar su permanencia en el tiempo y conseguir un posicionamiento en el

medio en cual se desarrolla (Rivera Rodriguez, 2012).

De acuerdo a estudios realizados en el afio 2017 en Colombia sobre tendencias laborales
(Ver ilustracion 1), se puede destacar que la formacion en Administracién de Empresas

encabeza el listado entre los 10 programas académicos con mayor oferta laboral (Semana,



2017b),lo que evidencia que en todas las empresas se requiere de un profesional que
abarque las &reas y temas administrativos, para el cumplimiento de los objetivos

organizacionales.

lustracion 1
Programas académicos %
Administracién de Empresas 17.8%
Ingenieria Industrial 8,7%
Contaduria 6,2%
Economia 41%
Publicidad y Marketing 2,5%
Psicologia 2,0%
Ingenieria Civil 1,7%
Comercio Internacional 1,6%
Comunicacion Social y Periodismo 1,4%
Medicina 1,2%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Revista Semana



Registro calificado y acreditacién de alta calidad

“Las universidades, por su parte, son las que se acrediten su desempefio con criterio de
universalidad en la investigacion cientifica o tecnoldgica; la formacion académica en
profesiones o disciplinas; y la produccién, desarrollo y transmision del conocimiento y de
la cultura universal y nacional, ademas de estar facultadas para adelantar programas de

formacion en ocupaciones, profesiones o disciplinas” (Ley 30 de 1992 — Art.19).

Con el fin de ejercer un control que permita la calidad de los programas y de las
instituciones de educacion superior del pais, se hace la regulacién del registro calificado
mediante la Ley 1188 de 2008. Dicho registro es obligatorio para el desarrollo de los
programas académicos de educacion superior que no estén acreditados en alta calidad; ya
que, de esta manera el Estado puede comprobar que las instituciones de educacion superior,
estan ofreciendo programas académicos orientados a la satisfaccion de las necesidades de la

sociedad colombiana (Art. 1).

Por otra parte, la acreditacion de alta calidad es voluntaria y se establece fundamentalmente
para verificar cdmo una instituciéon ofrece programas encaminados hacia la excelencia,
evidenciado lo anterior por medio de resultados especificos, impacto, reconocimiento

social, entre otros.

Para lograr lo anterior, es necesario contar con docentes altamente calificados, fomentar la
investigacién y la internacionalizacién garantizando la formacién integral de los

estudiantes, brindando la infraestructura necesaria, entre otros (Orozco et al., 2016).

M¢étodo

El desarrollo del presente articulo de reflexion, se realiza mediante el método de Revision
Documental, a partir de los resultados de investigacion del proyecto FT-INV-013
“Tendencias en educacion e investigacion durante el periodo 2006 — 2016 en las escuelas
de negocios pertenecientes al QS World University Rankings 2015: recomendaciones para
el programa de Administracion en la Universidad Auténoma Latinoamericana y al
programa de Administracion Tecnolégica del Instituto Tecnol6gico Metropolitano, usando

el método de estudio de casos comparativos”, ejecutado por los docentes e investigadores



Hernén Lépez Arellano, Jenny Martinez Crespo y Maria Elisa GémezRodriguez, con la
participacion de los grupos de investigacion KABAI (UNAULA) Y CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS (ITM), y El Informe de Investigacion: Respuesta de la Facultad de
Administracién de Empresas de UNAULA al requerimiento del Ministerio de Educacion
Nacional, desarrollado por el sefior Sergio René Oquendo Puerta, Docente, Investigador y
Ex Decano de la Facultad de Administracién de Empresas en UNAULA.

Como fuentes primarias se contd con la participacion del investigador principal Hernan
Lopez Arellano, y representantes de entrevistas las facultades de las Instituciones de
Educacion Superior acreditadas en el area Metropolitana de Medellin y las dos
Universidades objeto del presente articulo. Lo anterior a través de entrevistas estructuradas.

Asi mismo, fueron consideradas fuentes secundarias como articulos cientificos, libros y

documentos de trabajo.

Finalmente, se realizan algunas matrices con la informacién recolectada, mediante el
estudio y la organizacion de datos, la categorizacion y la interpretacion de los resultados del
rastreo realizado a las Universidades acreditadas de la Ciudad de Medellin (Ver tabla No.
1) y las Universidades referentes de este articulo de reflexion (Universidad Auténoma

Latinoamericana y El Instituto Tecnolégico Metropolitano) (Ver tabla No. 2)



Tabla 1: Informacion de Universidades tomadas para la muestra del presente ejercicio

Nombre de la Caodigo SNIES Nombre del Metodologia | Numero | Duracién | Departamento Municipio
Universidad del Programa Programa Créditos | semestres Oferta del Oferta del
Programa Programa
Universidad De 439 Administracion Presencial 162 10 Antioquia Medellin
Antioquia De Empresas
Universidad Nacional 125 Ingenieria Presencial 167 10 Antioquia Medellin
De Colombia Administrativa
Universidad Eafit- 1245 Administracion Presencial 160 9 Antioquia Medellin
De Negocios
Universidad Pontificia 20500 Administracion Presencial 146 8 Antioquia Medellin
Bolivariana En Negocios
Internacionales
Universidad De 1514 Administracion Presencial 156 9 Antioquia Medellin
Medellin De Empresas
Fuente: SNIES consultado mayo 2018
Tabla 2: Informacién de Universidades referentes del presente articulo
Nombre de la Cédigo SNIES Nombre del Metodologia | NUmero | Duracién | Departamento Municipio
Universidad del Programa Programa Créditos | semestres Oferta del Oferta del
Programa Programa
Instituto  Tecnoldgico | 55072 Administracién | Presencial 160 10 Antioquia Medellin
Metropolitano Tecnolbgica
Universidad Auténoma | 90383 Administracion Presencial 157 8 Antioquia Medellin
Latinoamericana- De Empresas
Unaula-

Fuente: SNIES consultado mayo 2018

En la siguiente tabla se presentan los Municipios en los que las Universidades tomadas para
la muestra y las Universidades referentes tienen presencia y cobertura con el programa
académico de Administracion de Empresas. (Ver tabla No. 3)



Tabla 3: Presencia y cobertura del programa académico

Nombre de la Universidad Municipio en los que se oferta el Programa
Medellin
Santa Fe De Antioquia
Amalfi
Caucasia
Puerto Berrio
Universidad De Antioquia Yarumal
Segovia
Carmen De Viboral
Turbo
Andes
Apartadd
Universidad Nacional De Colombia Medellin
Universidad Eafit- Medellin
Universidad Pontificia Bolivariana Medellin
Universidad De Medellin Medellin
Instituto Tecnolégico Metropolitano Medellin
Universidad Auténoma Latinoamericana- Medellin
Unaula-

Fuente: SNIES

Hallazgos

Para llevar a cabo la interpretacion fue necesario revisar las mallas curriculares mas
antiguas y las mallas vigentes al afio 2018 de cada una de las universidades que hacen parte
del presente estudio, seglin su &rea de formacion y componentes, logrando evidenciar
algunos cambios reportados en los contenidos académicos y en las mallas a través del
tiempo de existencia del programa de Administracion de Empresas en las IES (Ver tablas
No.4,4.1,4.2,4.3,4.4,4.5, 4.6).

Cabe resaltar que las areas de formacion en el presente rastreo se componen de: Areas de
formacion Bésicas, Emprendimiento, Profesionales, socio-humanistica, Praxis-Investigativa
y Segundo Idioma. A su vez, cuatro de estas areas se subdividen en componentes de la

siguiente manera (Arenas, Luz,. 2017).

o Basicas: Matematicas, Estadistica, Lenguaje y Desarrollo del pensamiento



Profesional: Administracion y organizaciones, Economia, Finanzas, Produccién y
Operaciones, Gerencia de Personal, Mercadeo, Informéatica, Ambiente vy
Sostenibilidad.

Emprendimiento: emprendimiento

Socio-Humanistica: Juridico, Ciencias Humanas, Etica, Entorno y Profesion,
Desarrollo Personal.



Tabla 4: Caracterizacion de tendencias de contenidos curriculares.

Malla curricular

% de

IES més antigua Malla curricular actual Cambios
Afio: 1981 Afio: 2018
Area Componente Area Componente
Basicas Mateméticas Operativas, Espafiol, | Béasicas Mateméticas I, Matematicas I,
Estadistica I, Estadistica I, Matematicas 11, Fundamentos De
Administracion, Estadistica 1,
Estadistica Il
Administracion Historia Administrativa, Sistemas Y | Administracién y | Desarrollo Humano, Organizaciones,
y organizaciones | Procesos Administrativos, Consultorio | organizaciones Gestion  Estratégica, Gestion  Por
Administrativo I, Consultorio Procesos, Comportamiento Humano Y
Administrativo 11, Elaboracién y Organizacional
Evaluacion De Proyectos,
Comportamiento Organizacional,
AdministracionPublica, Politicas De
Empresas, Consultorio
Administrativo 1l1, 62%
Economia Economia Colombiana, | Economia Introducciéon A La Economia, Lecto-
Microeconomia, Macroeconomia Escritura Econémica, Publico-
Privado,Principio De Microeconomia,
Medicion Economica,
Optimizacién,Entorno Econémico
Internacional,
Finanzas Contabilidad General, Contabilidad | Finanzas Contabilidad Y Andlisis Financiero,
General 11, Calculo 1, Algebra Lineal, Métodos Cuantitativos, Principio De
Costos Genera, Métodos Cuantitativos Macroeconomia, Costos Y
1, Andlisis Financiero Y Presupuestos, Presupuestos, ~Gerencia  Financiera,
Métodos Cuantitativos I, Teoria Y Finanzas Corporativas
Pol. Monet., Contabilidad
Administrativa, Administracion
UdeA Financiera 1, Administracion
Financiera I, Finanzas Publicas,
Salarios.
Produccién y | Produccién, Auditoria Administrativa | Produccion y | Gestion De Operaciones
Operaciones Operaciones
Gerencia de Gerencia de | Gestion Del Talento Humano
Personal Personal
Mercadeo Mercados I, Técnicas De | Mercadeo Mercadeo, Investigacion De Mercados
Investigacion, Mercados
Internacionales
Informatica Computadores |, Computadores |1 Informatica Herramientas Informéaticas
Ambiente y Ambiente y | Gestién Ambiental Empresarial

sostenibilidad

sostenibilidad

Emprendimiento

Emprendimiento

Negocios Internacionales,

Juridico Introduccién al Derecho, Derecho | Juridico
Comercial y Sociedad, Legislacion
Laboral, Tributacién
Ciencias Sociologia Ciencias Humanas Humanistica Electiva
Humanas
Etica, Entorno y | Etica Profesional Etica, Entorno y | Educacion Trabajo Y Sociedad
Profesion Profesion
Desarrollo Deportes I, Deportes 11 Desarrollo
Personal Personal
Praxis - Praxis - | Técnicas Y Fuentes De Investigacion,

Investigativa

Investigativa

Metodologia De La Investigacion

Segundo idioma

Inglés 1, Inglés 11

Segundo idioma

Inglés 1, Inglés 11, Inglés 111, Inglés 1V,
Inglés V, Inglés VI

Fuente: Elaboracidn propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas




Tabla 4.1: Caracterizacion de tendencias de contenidos curriculares.

Malla curricular . % de
IES més antigua Malla curricular actual Cambios
Afio: 2008 Afio: 2018
Area Componente Area Componente

Basicas Estadistica I, Estadistica Il, | Bésicas Estadistica 1, Estadistica I, Estadistica
Estadistica 111 1

Administracién y | Seminario De Proyectos |, Seminario | Administracién y | Seminario De Proyectos |, Seminario De

organizaciones De Proyectos II, Investigacion De | organizaciones Proyectos I,  Investigacion  De
Operaciones I, Investigacion De Operaciones I,  Investigacion De
Operaciones 11, Gestion Estratégica, Operaciones I, Gestién Estratégica,
Libre  Eleccion  (Seminario De Libre Eleccién (Seminario De Proyectos
Proyectos E Ingenieria) E Ingenieria)
Libre Eleccion (Administracion Y Libre Eleccién (Administracion Y
Gestion) Gestion)

Economia Microeconomia I, Macroeconomia | Economia Microeconomia I, Macroeconomia |

0%

Finanzas Célculo Diferencial, Célculo Integral, | Finanzas Célculo Diferencial, Célculo Integral,
Geometria Analitica Y Vectorial, Geometria Analitica Y Vectorial, Libre
Libre Eleccién (Matematicas Eleccién (Matematicas Probabilidad Y
Probabilidad Y Estadistica), Estadistica), Ecuaciones Diferenciales,
Ecuaciones Diferenciales, Contabilidad General, Administracion
Contabilidad General, Administracion Financiera, Introduccion A Las Finanzas
Financiera, Introduccion A Las Corporativas,
Finanzas Corporativas, Libre Eleccién (Economia, Finanzas,
Libre Eleccién (Economia, Finanzas, Métodos Numéricos),
Métodos Numéricos),

Produccion y | Fisica Mecénica, Teorfa De La | Produccién y | Fisica Mecénica, Teoria De La Gestion,

Operaciones Gestién, Libre Eleccién (Fisica), | Operaciones Libre Eleccién (Fisica), Gestion De

UNAL Gestién De Procesos

Procesos

Gerencia de | Gestion Del Talento Humano, | Gerencia de | Gestion  Del  Talento  Humano,

Personal Innovacién Y Gestion De Talento | Personal Innovacién 'Y Gestion De Talento
Humano Humano

Mercadeo Gerencia De Mercadeo, Investigacion | Mercadeo Gerencia De Mercadeo, Investigacion
De Mercados, Libre Eleccion De  Mercados, Libre  Eleccién
(Marketing) (Marketing)

Informatica Sistemas De Informacion, Innovacion | Informatica Sistemas De Informacion, Innovacion Y
Y Gestion Tecnoldgica, Gestion Tecnolégica,
Libre Eleccién (Herramientas Libre Eleccién (Herramientas
Informéticas) Informéticas)

Ambiente y Ambiente y

sostenibilidad

sostenibilidad

Emprendimiento

Emprendimiento

Juridico Derecho Para La Administracion Juridico Derecho Para La Administracion
Ciencias Ciencias Humanas

Humanas

Etica, Entorno y Etica, Entorno y

Profesion Profesion

Desarrollo Desarrollo

Personal Personal

Praxis - Praxis -

Investigativa

Investigativa

Segundo idioma

Inglés 1, Inglés 11, Inglés 111, Inglés IV

Segundo idioma

Inglés 1, Inglés 11, Inglés 111, Inglés IV

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas




Tabla 4.2: Caracterizacion de tendencias de contenidos curriculares.

Malla curricular

% de

IES més antigua Malla curricular actual Cambios
Afio: 2003 Afio: 2018
Area Componente Area Componente
Expresion escrita, Matematicas Expresion Escrita, Estrategia Y Escritura,
Basicas Financieras, Estadistica y | Bésicas Estadistica, Célculo Diferencial, Calculo
Probabilidad, Estadistica Aplicada Integral.
Introduccién a la administracion,
Teoria del conocimiento, Desarrollo Administraciéon Y Organizaciones, Cétedra
del Pensamiento Administrativo |, Institucional Ciencia Y Libertad, Historia
Desarrollo del Pensamiento Empresarial,  Cultura  Organizacional,
Administrativo 1, Historia Pensamiento Administrativo,
Empresarial Colombiana, Gestion del Comunicacién Y Relaciones Publicas,
Talento Humano, Cultura y desarrollo Toma De Decisiones
Organizacional, Formulacion  y Administracion  Estratégica, Complemet
Administracién y evaluacion de proyectos, | Administracion y | Facultad 1, Complemet Facultad I,
organizaciones Administracion Estratégica, | organizaciones Complemet Facultad I1l,Formulacion Y
Evaluacion de la Gestion, Juego Evaluacion De Proyectos, Gerencia Del
empresarial, Inteligencia Empresarial, Servicio, E-Management, Gestién Publica,
Comunicacién y relaciones publicas, Gestion De Proyectos, Gerencia Del Valor,
Politicas de Empresa, Consultorias y Gestion ~ Por  Procesos, Inteligencia
asesorias Empresarial,
Economia general, Microeconomia . . B
) P b p Economia, Microeconomia,
Economia Macroer,jonomla, Economia | Economia Macroeconomia, Politica Econémica
Colombiana
- - _ — 33%
Algebra y trigonometria, Contabilidad
Universidad General, Célculo Diferencial, Costos,
R/IIVZrSIII’ a Calculo Integral
edellin ) Contabilidad ~ Administrativa  y | _. Contabilidad, Costos, Finanzas
Finanzas Presupuestos, Direccion Financiera, | Finanzas
Instituciones  Financieras, Finanzas
pUblicas
Produccién Y| Niraneis i . Produccién y | Gestion De La Calidad, Gestion Del
Operaciones Direccion de la produccion, Logistica Operaciones Riesgo, Evaluacion De La Gestion
Gerencia de Gerencia de . . .
Personal Personal Gestién Humana, Gestion Del Conflicto
Fundamentos de mercadeo,
Investigacion de mercados, Direccion - .
Mercadeo de mercadeo, Mercados Capitales, Mercadeo Mercadeo, Gestion Comercial
Conflicto y negociacion
Informética Ciencia y Tecnologia Informatica Gestion De C+T+|
Ambiente y Ambiente y

sostenibilidad

Ciencia y Libertad

sostenibilidad

Emprendimiento

Emprendimiento y plan de negocios,
Negocios en un entorno global

Emprendimiento

Negocios Internacionales

Juridico

Principios Generales del Derecho,
Ciencia Politica, Legislacion
empresarial I, Legislacién empresarial
11, Administracién publica y derecho

Juridico

Principios Gris Del Derecho, Legislacion
Comercial, Legislacion Laboral,
Geopolitica




Ciencias Humanas

Sociologia, Toma de decisiones

Ciencias Humanas

Etica, _,Entorno y Etica, _lEntorno Y| Eticay Responsabilidad Empresarial
Profesion Profesion

Desarrollo Desarrollo Actividad Deportiva O Cultural
Personal Personal

Praxis - | Metodologia de la Investigacién | Praxis -

Investigativa

Cientifica

Investigativa

Segundo idioma

Segundo idioma

Fuente: Elaboracidn propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas

Tabla 4.3: Caracterizacion de tendencias de contenidos curriculares.

Malla curricular A % de
IES més antigua Malla curricular actual Cambios
Afio: 2008 Afio: 2018
Area Componente Area Componente
Matematicas I, Matematicas 11 - - -
- o ! T - Mateméticas I, Matemaéticas Il, Matemética
Bésicas I\/_Iatem_atlca 118 Matematicas | Basicas 111, Matematicas Financieras
Financieras
Induccion, Bienestar Universitario, Induccién Bienestar Universitario
Pensamiento Administrativo, P
- L Introduccion a la profesion,
Administracion de Procesos, : S "
Organizaciones, Teorfa de la Decision Pensa_m?lentq, Administrativo,
Administraci()ny de Operacioneé Administracion de Procesos,
Administracion Y | ggyrategia, Seminario de Sintesis en | Administracién y | Organizaciones, Teorfa de la Decisidn,
organizaciones Administracion Principio  de | Organizaciones Administracion ~ de Operaciones
P ! Estrategia, ~ Principio de  Direccion,
Direccion, Politica de Empresas
Politica de Empresas P
Introduccion a la  Economia, Introduccion a la Economia,
Economia Microeconomia, Analisis de Datos, Economia Microeconomia General, Analisis de Datos,
Macroeconomia, Economia Macroeconomia  General, Economia
Internacional, Politica Econémica Internacional, Politica Econémica
EAFIT
- - 9
Fundamentos de Contabilidad, Costos Fundamentos de Contabilidad, Costos para 0%
Finanzas para la toma de decisiones, Anélisis Finanzas la toma de decisiones, Andlisis Financiero,
Financiero, Gestién Financiera Corto Gestién Financiera Corto Plazo, Gestion
Plazo, Gestién Financiera Largo Plazo Financiera Largo Plazo
Produccion y Produccién y
Operaciones Operaciones
Gerencia de Procesos de Gestién Humana Gerencia de Procesos de Gestién Humana
Personal Personal
Estudios Empresariales Colombianos, Estudios Empresariales Colombianos, El
El Mercado y el Entorno, Mezcla de Mercado y el Entorno, Mezcla de
Mercadeo, Administracion de Ventas, Mercadeo, Administracion de Ventas,
Mercadeo Mercadeo

Administracion Internacional,
Comportamiento del Consumidor

Administracién Internacional,
Comportamiento del Consumidor




Informéatica

Informéatica

Ambiente y
sostenibilidad

Ambiente y
sostenibilidad

Emprendimiento

Emprendimiento

Juridico

Derecho
Derecho

Empresarial Laboral,
Empresarial Comercial,

Juridico

Derecho Empresarial
Empresarial Comercial,

Laboral, Derecho

Ciencias Humanas

Ciencias Humanas

Etica, Entorno y

Etica y Responsabilidad Social

Etica, Entorno y

Etica y Responsabilidad Social

Investigativa

Profesion Profesion
Desarrollo Desarrollo
Personal Personal

Praxis - Praxis -

Investigativa

Segundo idioma

Segundo idioma

Fuente: Elaboracidn propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas

Tabla 4.4: Caracterizacion de tendencias de contenidos curriculares.

Malla curricular

% de

IES p i Malla curricular actual :
maés antigua Cambios
Afio: 1991 Afio: 2018
Area Componente Area Componente
Bésicas Matematica Operativa, Lenguaje Y Basicas Matemaética Operativa, Lenguaje Y
Cultura, Estadistica I, Estadistica 11 Cultura, Estadistica I, Estadistica 11
8%

Pensamiento  Administrativo, Teoria Pensamiento Administrativo
Organlz_auonal, !E\_/OIuClon . Del Teoria Organizacional, Evolucién
Pensamiento Estratégico, Cambio Y Del Pensamiento  Estratégico
Transformacion Organizacional, Cambio v Transforma?ciér;

Prospectiva R o
ini i6 . . " ini i6 Organizacional, Gestion  Por
Administracién Y | Formacién Empresarial I: Oportunidad | Administracién y Prgcesos Simulacién. Formulacion
UPB | organizaciones Empresa, Gestisn Por Procesos, | Organizaciones v Evaiuacién Dé Proyectos
Gerencia Estratégica, . - =
Formacién  Empresarial  1l:  Plan ?Gerrsnma Estratégica Y Prospectiva

Empresa, Simulacion

Principios De Economia, Principios De Economia,
Microeconomia, Macro Y Politica Microeconomia, Macroeconomia,
Econdmica, Economia Internacional Economia y Comercio

Economia

Ingenieria  Econdmica,
Econémica

Optimizacion,

Coyuntura
Colombiana,

Economia

Internacional, Optimizacion,
Ingenieria Econémica, Coyuntura
Econdémica




Célculo I, Estados  Financieros,
Célculo 11, Algebra Lineal, Costos Y

Célculo I, Estados Financieros,
Célculo 11, Costos Y Presupuestos,

Produccién y Operaciones

Logistica Integral

Operaciones

Finanzas Presupuestos, Administracion Finanzas A_dmlnlstracwn . FlngnC|era,
. N ! N Finanzas Corporativas, Sistemas
Financiera, Finanzas Corporativas .
Lineales
Admén De La  Produccion,
Admoén De La Produccién, Gestion | Produccion y | Auditoria Adtiva Y Diagnostico

Organizacional, Gestion Logistica
Integral

Gerencia de Personal

Seminario De Gestion Humana, Linea
De Formacién Socio Humanista |,
Linea De Formacién Socio Humanista
1, Linea De Formacién Socio

Gerencia de

Linea De Formaciéon Humanista |,

- P Personal Linea De Formacion Humanista 11,

Humanista 11, Diagnostico

Organizacional, Teoria De La

Decision,

Andlisis De Entornos, Fundamentos ::r:l\?edsitlirgsgitgrﬁ Y Pﬁ?’j\ De'\l/\llleerrccas(feoo’
Mercadeo De Mercadeo, Inve:st_lgacmn Y Plan | Mercadeo Estratégico, Comportamiento Del

De Mercadeo Estratégico A

Consumidor

Informatica Gestion Tecnolégica Informética

Ambiente y sostenibilidad

Ambiente y
sostenibilidad

Emprendimiento

Emprendimiento 'Y Responsabilidad
Social

Emprendimiento

Emprendimiento Y
Responsabilidad Social

Juridico

Fundamentos Juridicos |
Fundamentos Juridicos 11

Juridico

Fundamentos Juridicos 1,
Fundamentos Juridicos 11

Ciencias Humanas

Humanismo Y Cultura Ciudadana

Ciencias Humanas

Humanismo Y Cultura Ciudadana,
Gestion Humana

Praxis - Investigativa

Metodologia De La Investigacion

Investigativa

- - Cristologia, Etica General, Etica | Etica, Entorno y | Cristologia Bésica, Etica General,
Etica, Entorno y Profesion Profesional Profesion Etica Profesional, Etica Social
. . Desarrollo
Desarrollo Personal Gestion Integral Del Riesgo Personal
Praxis -

Investigacion I, Investigacion 11

Segundo idioma

Segundo idioma

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas




Tabla 4.5: Caracterizacion de tendencias de contenidos curriculares.

Malla curricular 5 % de
IES més antigua Malla curricular actual Cambios
Afio: 2011 Afio: 2018
Area Componente Area Componente
Habilidades Comunicativas, Habilidades Comunicativas, Matematicas
Basicas ll\zlls?;?j?;lité;as I, Mateméticas I, | Basicas I, Matemticas 11, Estadistica
lPJenr;\s/aerrr;lifgrtit;Admlnlstratl\ézr:,sfrsit:gtrg Pensamiento  Administrativo 1, Cétedra
A dministrati\’/o I Espiritu Universitaria, Pensamiento
Empresarial C'ompo rtamr;ento Administrativo 11, Espiritu Empresarial,
. ., Organizacional, ~ Gestién  Publica, . ., Com_gonamle_nto Organlzgf_:lonal,
Administracion ¥ | Tajler De Habilidades Gerenciales, | Administracion y | Gestion Publica, Taller De Habilidades
organizaciones Gestion De Proyectos Simulaci6n | Organizaciones Gerenciales, Gestion De  Proyectos,
Gerencial,  Gerencia  Estratégica, Slmulgc!on Gerencial, Gerenu’a
Consultoria Estratégica, Consultoria
Fundamentos De Economia, Fundamentos De Economia,
. Fundamentos De  Microeconomia, . Fundamentos ~ De  Microeconomia, 0%
Economia Fundamentos De Macroeconomia, Economia Fundamentos De Macroeconomia,
Entorno Y Coyuntura Econdmica Entorno Y Coyuntura Econémica
UNAULA Fund tos De Contabilidad, Cost
Yun argizsﬂi)ueztosn anl éoantébitljiscigg Fundamentos De Contabilidad, Costos Y
Administrativa, Métodos Cuantitativos IFA"rdesu.pyesto.s ’ Métod Conta_blll_dad
. Para  Administracion, Matematica | _. mlnlstratlva_l,_ et_q 08 Cuantltat,n{os
Finanzas Financieras ’Administracién Finanzas Para Administracion, Matematica
Financieray Gerencia Financiera | Financieras, Administracion Financiera,
P N P Gerencia ~ Financiera I,  Gerencia
Ei?];e:ccilearasmanuera 11, Instituciones Financiera 1, Instituciones Financieras
Produccion y | Produccién, Diagnéstico Y Evaluacion | Produccion y | Produccion, Diagnéstico Y Evaluacion
Operaciones De La Gestion Operaciones De La Gestion
S:::grf: de Gestion Del Talento Humano S:rr:g:;? de Gestion Del Talento Humano
Fundamentos De Mercadeo, Fundamentos De Mercadeo,
Mercadeo Investigacién De Mercados, Negocios | Mercadeo Investigacion De Mercados, Negocios
Internacionales Internacionales
- Sistemas De Informacién - Sistemas De Informacion
Informatica Organizacional, Gestion Tecnoldgica Informatica Organizacional, Gestion Tecnoldgica
Ambiente Ambiente y

sostenibilidad

Gestién Ambiental

sostenibilidad

Gestién Ambiental

Emprendimiento

Emprendimiento

Emprendimiento

Emprendimiento

Juridico

Derecho
Laboral,

Derecho Y  Sociedad,
Constitucional,  Derecho
Derecho Comercial

Juridico

Derecho Y
Constitucional,
Derecho Comercial

Derecho
Laboral,

Sociedad,
Derecho

Ciencias Humanas

Sociologia

Ciencias Humanas

Sociologia




Etica, Entorno y
Profesion

Etica, Entorno y
Profesion

Desarrollo Desarrollo
Personal Personal
Praxis - Praxis -

Investigativa

Investigativa

Segundo idioma

Inglés 1, Inglés 11, Inglés 111, Inglés IV

Segundo idioma

Inglés 1, Inglés 11, Inglés 111, Inglés IV

Fuente: Elaboracidn propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas

Tabla 4.6: Caracterizacion de tendencias de contenidos curriculares.

Malla curricular 5 % de
IES més antigua Malla curricular actual Cambios
Afio: 2010 Afio: 2018
Area Componente Area Componente
Mateméticas Bésicas, Lengua Matematicas Baésicas, Lengua Materna,
Materna, Humanidades, Taller De Humanidades, Taller De Habilidades
Bésicas Habilidades Comunicativas, | Basicas Comunicativas,  Estadistica  Bésica,
Estadistica Basica, Estadistica Estadistica  Inferencial, ~Matematicas
Inferencial, Mateméticas Financieras, Financieras,
Introduccion A La Administracion, Introduccion A La Administracion, 0%
Teoria Administrativa, Gestion Por Teoria Administrativa, Gestién Por
L ” Procesos, Organizaciones, - ” Procesos, Organizaciones, Formulacién
'g‘rdr;"ri‘zlztcrizﬂ:g Y| Formulacién Y  Evaluacion De oAlfjr;r:?zlzt(;z‘l?::: Y|Y Evaluacion De Proyectos, Proceso
9 Proyectos, Proceso Productivo, 9 Productivo, Gestion De Proyectos,
Gestion De Proyectos, Simulacion Simulacién Empresarial, Gestion
™ Empresarial, Gestion Estratégica Estratégica

Economia Economia I, Economia Il Economia Economia I, Economia Il
Célculo Diferencial, Calculo Integral, . : . .
Principios De Contabilidad, Plan Y gﬁlnc:ilczoleggeng{;hta;?:dC:éo Lr;;gra\l(,

Finanzas Presupuesto, Métodos Cuantitativos, | Finanzas p P Métod e
Andlisis Financiero, Gerencia re[sgp_uesgo, . ctodos _Cua_n tltatl_vos,
. . ! Andlisis Financiero, Gerencia Financiera
Financiera

Produc_mon Y| Administracién De Operaciones Producgon Y| Administracién De Operaciones

Operaciones Operaciones

Gerencia de . Gerencia de -

Personal Gestion Del Talento Humano Personal Gestion Del Talento Humano

Mercadeo Inteligencia Tecnoldgica, Mercadeo, Mercadeo Inteligencia  Tecnolégica, Mercadeo,

Investigacién De Mercados

Investigacion De Mercados




Informética Basica, Ciencia
Tecnologia Y Sociedad, Introduccién

Informética Bésica, Ciencia Tecnologia
Y Sociedad, Introduccion A La Gestion

A La Gestion Tecnoldgica, P . . -
. . - N Tecnolégica, Inteligencia Tecnolégica,
Inteligencia Tecnologica, Prospectiva Prospectiva Tecnolégica, Negociacién Y
Tecnolégica, Negociacién Y P . gica, Neg .
. Transferencia Tecnolégica, | nf £t Transferencia Tgcnologlca, Tecnplog_@s
Informatica . ) » | Informatica De Informacion Y  Comunicacién
Tecnologias De Informacion Y .
Comunicaciéon Aplicadas, Proyectos Apllcat!as, Proyec}o§ De  I+Dl,
" NP Gerencia Tecnolégica Y Del
De I+D+l, Gerencia Tecnolégica Y Comportamiento
Del Comportamiento p
Ambiente y - . Ambiente y . .
sostenibilidad Gestién Ambiental sostenibilidad Gestién Ambiental
Emprendimiento Empresarismo Emprendimiento | Empresarismo
Fundamento Social Del Derecho, Fundamento  Social Del Derecho,
Juridico Derecho Comercial, Principios De | Juridico Derecho  Comercial, Principios De

Legislacion Tributaria

Legislacion Tributaria

Ciencias Humanas

Elementos De Las Ciencias Sociales,
Contexto Geopolitico

Ciencias Humanas

Elementos De Las Ciencias Sociales,
Contexto Geopolitico

Etica, Entorno y
Profesion

Etica, Entorno y
Profesion

Desarrollo Deporte Formativo Desarrollo Deporte Formativo
Personal Personal
Praxis - Praxis -

Investigativa

Introduccién A La Investigacion

Investigativa

Introduccion A La Investigacion

Segundo idioma

Inglés 1, Inglés 11, Inglés 11, Inglés 1V,
Inglés V, Inglés VI, Inglés VII, Inglés
Vil

Segundo idioma

Inglés I, Inglés 11, Inglés 11, Inglés IV,
Inglés V, Inglés VI, Inglés VII, Inglés
VI

Fuente: Elaboracidn propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas

El programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Antioquia, en sus 37
afios de formacién académica ha realizado importantes cambios evidenciados en la tabla
No. 5, tomando como base la primera malla curricular (1981) y la Gltima (2016), de esta
manera es probable que los egresados puedan adaptarse a las exigencias del mercado,

logrando un posicionamiento en las organizaciones.

Los cambios evidenciados en el pensum académico de la U de M desde su creacion en el
afio 1959 hasta el afio en curso (2018) han sido relevantes y ajustados al entorno, ya que

tratan de adaptarse a las nuevas formas de interaccion en las organizaciones.



El programa de Administracion de Empresas en la UPB, durante su trayectoria académica
de 27 afios ha aplicado pocos cambios en su malla curricular, principalmente en las
asignaturas relacionadas con el emprendimiento y consideramos que dicha formacion es de
vital importancia para el perfil del profesional en Administracién de Empresas, ya que le
otorga las habilidades necesarias para dirigir o crear su propia organizacion, que es lo que
actualmente el entorno demanda (Castro, 2011).

Para el pregrado de Administracion de Negocios de la Universidad EAFIT no se registra
cambios en las mallas curriculares analizadas (2008 y 2018), debido a que es poco tiempo
para realizar cambios en los curriculos segun las concepciones, miradas globales y
pragmaticas.Ademas desde que inici6 el programa académico en EAFIT, comenz6 con el
enfoque de administracion de empresas no clasicas y no desde las organizaciones, lo que lo
ubica como un programa de vanguardia ya que en la actualidad esta sigue siendo la

tendencia.

La malla curricular del pregrado Ingenieria Administrativa de la Universidad Nacional no
presenta reformas académicas desde el afio 2008, sin embargo, en el afio 2011 el programa
tuvo una actualizacién en el contenido académico con el objetivo de ajustar las asignaturas
a los cambios generados por el medio organizacional, informacién a la que se tuvo acceso a

través de entrevista a informante clave.

Para la interpretacion de los cambios en las mallas curriculares de las universidades objeto
del presente articulo de reflexion, Universidad Autdnoma Latinoamericana (UNAULA) y
el Instituto Tecnolégico Metropolitano (ITM), se toma como base la mision y vision de

cada una de las IES.



Mision UNAULA:

“UNAULA, desde sus principios fundacionales: la autonomia, el cogobierno, el pluralismo,
la libre catedra y la investigacion, se compromete, con visién global, en la formacion
integral de la comunidad académica y la difusion del saber, desde la docencia, la extension,
la proyeccion social y la investigacion, para contribuir al desarrollo en el contexto nacional

¢ internacional”.

Vision UNAULA:

“UNAULA sera reconocida por su compromiso con la formacion en el saber, en el ser, en
el hacer, en el convivir y en el conocimiento cientifico y humanistico, respondiendo de
forma auténoma, respetuosa y pertinente a las diferencias ideolédgicas, democréticas, para el

desarrollo politico, cultural, social y econdémico en un contexto globalizado”.

Con lo anterior se puede identificar que desde la creacion del pregrado en Administracién
de Empresas en la UNAULA, el curriculo académico esta basado en un enfoque humanista
y critico, cumpliendo con el componente de internacionalizaciéon — Tuning — y apoyados en
un modelo de educacién auténomo y con visién global, a través de una formacion de

profesionales integrales en el saber, el ser y el hacer.

Mision ITM:

El INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO — ITM, de Medellin, es una
institucion Universitaria de caracter publico y del orden municipal, que ofrece el servicio de
educacion superior para la formacién integral del talento humano con excelencia en la
investigacién, la innovacion, el desarrollo, la docencia, la extensién y la administracion,
que busca habilitar para la vida y el trabajo con proyeccion nacional e internacional desde

la dignidad humana y la solidaridad, con conciencia social y ambiental.



Vision ITM:

Para el afio 2021 el INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO — ITM, de
Medellin, serd una institucion Universitaria de Educacién Superior con vocacion
tecnoldgica, reconocida nacional e internacionalmente por la excelencia académica
centrada en la calidad y pertinencia de sus programas y de sus funciones de docencia,
investigacion, extension y administracion. EI ITM contard con un modelo flexible y
eficiente de organizacion basado en el liderazgo y aprendizaje permanentes, que le
permitira cumplir con responsabilidad y equidad social su misién formativa.

El programa de Administracién Tecnoldgica del ITM, ha procurado que las asignaturas
estén enfocadas en satisfacer las necesidades del mercado laboral, las nuevas tendencias de
ciencia, tecnologia e innovacién y los retos que impone la sociedad, como se observa en la

declaracion del perfil de egresados (ver tabla No. 5).

Sin embargo, los programas académicos de las dos Universidades objeto del presente
articulo, no han tenido cambios en su malla curricular y un ndmero representativo de las
asignaturas del pensum académico han sido basadas en fundamentos teéricos que no han
tenido innovaciones en los Ultimos afios (Hamel & Breen, 2008), probablemente haciendo
que el recién egresado tenga una vision limitada de lo que sucede en el entorno actual y

esto conlleva a que su preparacion profesional influya en su desempefio laboral.

A continuacion, se muestra un reconocimiento de informacion sobre las tendencias
formativas y la caracterizacion en los programas académicos de las Instituciones de

Educacion superior analizadas (Ver tabla No.5).



Tabla 5:Caracterizacion del perfil del egresado declarado en el SNIES.

UdeA

U. Nacional

U. Medellin

EAFIT

UPB

Perfil
egresado

del

Los egresados
del programa de
administracion
de empresas de
la UdeA
desarrollan las
siguientes
competencias:
Conocimientos
Contextos de
desempefio
Axioldgicas

El Ingeniero (a)
Administrador (a) de la
Universidad, es un
profesional formado bajo
el lema de la Facultad de
Minas: “Trabajo y
rectitud”, con  sdlida
formacién cientifica, que
le permite desempefiarse
profesionalmente en
organizaciones pUblicas y
privadas, en los diferentes
sectores econémicos de
produccién.

El administrador egresado de la
Universidad de Medellin es una
persona con formacién integral
fundamentada en la libertad y
en la responsabilidad social,
competente para dirigir
organizaciones en ambientes
complejos y cambiantes, y
capaz de gestionar nuevas
culturas organizacionales. EI
egresado responde a las
necesidades del medio laboral,
con posibilidades de crear su
propia  empresa o de
desempefiarse en  cualquier
organizacion de los sectores
publico y privado.

Los Administradores de Negocios de
EAFIT, son lideres integros e integrales, se
desempefian profesionalmente en todo tipo
de organizaciones, pueden crear sus propias
empresas, al concebir proyectos
empresariales innovadores en diversos
sectores de la economia: empresas con
animo de lucro, entidades del sector pablico
u organizaciones del sector social.
Su formacién amplia y holistica les permite
proyectarse a una gran diversidad de
escenarios y eventualmente especializarse
en areas especificas de las empresas, tales
como el mercadeo, las finanzas, la gestion
humana, la preparacion y evaluacion de
proyectos, entre otras.

Los Administradores de Empresas de la
UPB; Entienden la formaciéon para la
creacion y el desarrollo de organizaciones

productivas.  Promueve formas de
asociacion humana esenciales para su
desarrollo. Conoce, comprende,

experimenta, crea e innova en el campo
de su formacién. Asume un compromiso
responsable con las dimensiones humanas
de la vida. Desarrolla habilidades en
lengua materna y extranjera.

Fuente: Elaboracién propia, con informacion de perfiles de los egresados de las IES estudiadas




En las universidades acreditadas de la Ciudad de Medellin (Tabla No.5), se pueden
identificar los diferentes perfiles formativos, en los que cada una de ellas enfoca la
preparacién de sus estudiantes y de esta manera conocer el aporte que realizan al ambiente
laboral de la Ciudad, el Departamento y el Pais. Evidenciando asi que la formacion
académica de la Universidad de Antioquia, apunta a formar profesionales integrales en los
aspectos del saber (conocimientos) el hacer (contextos de desempefio) y el ser
(axiologicas).

De otro lado, la Universidad Nacional se enfoca en la formacion de profesionales rectos y
objetivos capaces de liderar todo tipo de organizacion. La orientacién de esta Universidad

es mas analitica, esto es un enfoque mas cuantitativo.

Asimismo, los profesionales de la Universidad de Medellin son formados para ser
innovadores, creadores, que se desenvuelven con facilidad en la creacion de nuevas culturas

organizacionales.

En contraste con las anteriores, el objetivo académico de la Universidad de Eafit, esta
dirigido a dar una formacion integral, invitando al egresado a especializarse en un éarea
especifica de la organizacion. Sin embargo, un andlisis de la malla curricular permite
establecer una orientacion mas analitica y financiera, dado que tiene un mayor nimero de

asignaturas en las areas de: Contabilidad y finanzas, matematicas, estadistica y economia.

Los egresados de Administracion de Empresas de la UPB son capaces de dar respuesta a las
exigencias del entorno y de las organizaciones productivas. Enfocados en el desarrollo de
habilidades investigativas; ademas, se nota una orientacion hacia el estudio de teorias del
pensamiento administrativo y estratégico, asi como un enfoque hacia el humanismo y

ciudadania cimentado en la ideologia eclesiastica.

Seguidamente se muestra el reconocimiento de informacién sobre las tendencias formativas
en los programas académicos de las Instituciones de Educacion Superior objeto del presente

articulo de reflexion. (Ver tabla No.6)



Tabla 6: Caracterizacion del perfil del egresado declarado en el SNIES.

UNAULA

IT™™

Perfil del
egresado

El Programa de Administracién de Empresas de
UNAULA, forma de manera integral sus profesionales
para un eficiente desempefio en las organizaciones, con
una alta calidad humana y ética profesional en su campo
del saber. Profesionales con amplias capacidades de
comunicacion en el mundo de las empresas en esta época
de riesgo e incertidumbre. Formados en un modelo
pedagoégico social inspirado en la didactica del "Aprender
a aprender”, "Aprender haciendo", "Aprender
significativo", "Aprender colaborativo”, y el desarrollo de
inteligencias multiples a través de la maduracion y la
interaccion con el entorno, aplicacion de nuevas
tecnologias, comprension del contexto local/global
empresarial; legal, econémico, politico e institucional en el
que se inscribe el ejercicio profesional.

El Profesional en Administracién Tecnolégica del
ITM, pretende aportar capital humano en un area
de gestion poco abordada por los programas
ofrecidos en la actualidad, haciendo de su
concepcion de tecnologia un factor diferenciador,
y al mismo tiempo impulsar redes académicas en
investigacion y ensefianza que responda a una
nueva realidad empresarial, en el contexto de una
economia globalizada, centrada en el
conocimiento y la innovacién; y que ha obligado
a la Institucionalidad a reorientar los mecanismos
de promocion del desarrollo productivo
apalancados en actividades de 1+D+i en las
empresas colombianas.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de perfiles de los egresados de las IES

estudiadas

UNAULA dirige su ensefianza en la formacion de lideres humanistas y éticos,

desarrollando principalmente capacidades de comunicacién asertiva dentro de todas las

areas de la organizacion y teniendo una visién general del entorno. (Ver tabla No. 6)

Mientras que el egresado de Administracion Tecnoldgica del ITM se caracteriza por

impulsar a la organizacién a realizar actividades de investigacion para afrontar cambios e

implementar procesos innovadores en las organizaciones a nivel nacional. (Ver tabla No.

6)




Conclusiones

Las universidades estudiadas en este articulo de reflexién, enfocan la preparacion
académica de los administradores en formar profesionales capaces de dirigir y contribuir
eficientemente a las estrategias organizacionales, por medio de conceptos y teorias
administrativas que se han evidenciado a través de los afios, para lograr la eficacia laboral
en cada una de las areas al interior de las compafiias. Pero debido al cambio que han tenido
las organizaciones en sus actividades productivas, administrativas y humanas (Hamel &
Breen, 2008), se evidencia la necesidad de incluir en la formacién educativa dos
componentes principales: la formacién profesional y la formacidn en el ser; para disminuir
la brecha existente entre lo que se hace en la empresa, lo que se aprende en la academia y lo
que se vive en el entorno (Linero Gonzalez & Lo6pez Arellano, 2013), garantizando que los
egresados no solo se desempefien como buenos profesionales sino como excelentes seres
humanos que se destaquen por su integridad, responsabilidad y compromiso ciudadano.
Haciendo de las compafiias un espacio donde el personal se sienta valorado por sus
conocimientos, capacidades y habilidades y no solo por su aporte productivo y econémico.
Donde los colaboradores sean conscientes de que no son una méquina productiva
generadora de dinero, sino que la organizacién funciona gracias al aporte del talento
humano. (Singer, 2007)

El egresado de estas universidades esta en la obligacion de motivar a los colaboradores
mediante acciones sociales que lo valoricen como persona y a su vez lo ayuden en su
crecimiento continuo como profesional y como un ser humano, ya que esto contribuye
directamente al buen desempefio laboral y posteriormente a una mayor consecucion de
recursos econdmicos para la organizacion. Ademas, como lider, asumira el compromiso de
integrar a la organizacidn con todos los aspectos y &mbitos que lo afectan, tales como: el

medio ambiente, la competencia, la globalizacidn, la politica y la religion.

Finalmente después de la interpretacién comparativa en la matriz Cambios Mallas
Curriculares, especificamente en los pensum académicos de las Universidades de
Educacion Superior acreditadas de la Ciudad de Medellin (Universidad de Antioquia,
Universidad Nacional, Universidad de Medellin, Universidad EAFIT, Universidad
Pontificia Bolivariana) (Ver tablas No. 4, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6), y las Universidades



referentes de este articulo de reflexion (Universidad Auténoma Latinoamericana y El
Instituto Tecnoldgico Metropolitano) (Ver tabla No. 5), se puede decir que los cambios en
la formacion de los Administradores de Empresas no son visibles a partir del analisis de las
mallas curriculares examinadas en el presente estudio, o que no asegura que no hayan
tenido cambios en su contenido académico, ya que estas actualizaciones se pueden realizar
al interior de cada micro curriculo y son las facultades las encargadas de evaluar el
momento de hacer modificaciones sustantivas a sus mallas curriculares.(Republica de
Colombia, 2009)

Es importante tener presente que nos desenvolvemos en un mundo en el que los cambios
constantes son predominantes, el mercado y el sistema organizacional cada vez son mas
exigentes; por lo que se hace necesario que la formacidn académica sea actualizada segln

el entorno global.



Recomendaciones

Después de profundizar en los contenidos académicos del pregrado de Administracion de
Empresas de las Universidades objeto del presente articulo de reflexion, consideramos que
la preparacién profesional impartida es configurada segun el perfil de cada universidad, sin
embargo es relevante la insercion de nuevos modelos de ensefianza para interiorizar de
manera integral todos los aspectos con los que debe contar un egresado en Administracion
de Empresas; por ello, recomendamos la inclusion en las mallas curriculares de las
siguientes actividades para todos los estudiantes en formacion de la UNAULA y el ITM:

e Actualizacion curricular: hacer actualizaciones en las mallas curriculares en la
medida que el Ministerio de Educacidn lo estipule o el entorno asi lo exija, ya sea
por los cambios tecnoldgicos, de innovacién, empresariales, entre otros. Asi se
eleva la calidad de la educacion y por ende se da mejor calidad de vida a la
poblacién impactada.

e Experiencias vivenciales: evidenciar de forma directa y real el comportamiento del
lider frente a su personal a cargo, lo que ayuda al estudiante a conocer la forma en
que se desempefian las organizaciones y la manera en que se operan las jerarquias
dentro de las compafiias. Para ello se recomienda incluir sesiones fuera del salén de
clase en las que los estudiantes participen como espectadores de las actividades
cotidianas de la organizacion.

e Visitas a organizaciones: visitar un area especifica de la organizacién durante un
tiempo determinado, siendo conscientes de las actividades y operatividad que se
desarrollan por parte del lider y sus colaboradores; ademas conocer las acciones que

se desprenden y deben aplicarse segun sea el caso.



Referentes bibliograficos

Ascolfa. (2004). Examenes de Calidad de la Educacién Superior en Administracion.
Retrieved from
http://www.ascolfa.edu.co/web/archivos/saberpro/MARCO_DE_FUNDAMENTACI
ON_ADMINISTRACION.pdf

Blogger. (2014). Administracion de Empresas: Aportes a la Administracion de Frederick
Winslow Taylor. Retrieved from
http://admindeempresas.blogspot.com.co/2014/10/aportes-la-administracion-de-
frederick.html

Blogger. (2017). La Administracion: Enfoque Burocratico Max Weber. Retrieved from
http://laadministracionsami2.blogspot.com.co/p/enfoque-burocratico-max-weber.html

Botero, S., & Marulanda, F. A. (2011). INGENI'ERI'A ADMINISTRATIVA: UN HITO EN
LA HISTORIA DE LA ADMINISTRACION EN COLOMBIA. Unal (Vol. 78).
Retrieved from https://revistas.unal.edu.co/index.php/dyna/article/view/18790

Cano, L. (2017). Elton Mayo: Biografia y Aportes M&s Importantes - Lifeder. Retrieved
from https://www.lifeder.com/elton-mayo/

Castro, G. (2011). Perspectivas para el desarrollo de la administracién y retos para la
direccion de las organizaciones. Universidad Del Rosario. Retrieved from
http://revistas.urosario.edu.co/index.php/empresa/article/viewFile/1873/1695

El Tiempo. (1999). LA ADMINISTRACION, UNA PROFESION
MULTIDISCIPLINARIA - Archivo Digital de Noticias de Colombia y el Mundo
desde 1.990 - eltiempo.com. Retrieved from
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-947622

Hamel & Breen. (2008). EI Futuro del Management. Retrieved from
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:3T8Lbp4ATyUJ:www.comer
cioexterior.ub.edu/tesina/proyectos08-
09/primer_proyecto/Proyecto_MicallefMiriam.doc+&cd=1&hl=es-
419&ct=cInk&gl=co

Jauregui, M. (2015). 5 mecanismos de coordinacién y control segin Mintzberg -
Aprendiendo Administracion. Retrieved from
https://aprendiendoadministracion.com/5-mecanismos-de-coordinacion-y-control-
segun-mintzberg/

Linero Gonzélez, G., & Lo6pez Arellano, H. (2013). De Teodoro Roosevelt a José Mulica:
reflexion sobre la aplicacion de las teorias organizacionales y administrativas .
Sinapsis - Revista de Investigacion de La Escuela de Administracion Y Mercadotechia



Del Quindio, 5(5), 42-52.

Malaver Rodriguez, F., & Lopez Gallego, F. (2016). La investigacion sobre la
administracién en Colombia (1965-2015): balance y perspectivas. Cuadernos de
Administracion, 29(52), 141. https://doi.org/10.11144/Javeriana.cao29-52.iach

Marin, F. M. (2017). Cual es la importancia de la propuesta de Adam Smith para la
administracion. Retrieved from
http://www.academia.edu/7411511/Cual_es_la_importancia_de_la_propuesta_de_Ada
m_Smith_para_la_administracion

Orozco, S. U., Peléez, V., Cardona, J., Correa, L., Henao, G., Gdmez, A., & Uribe, J. E.
(2016). Andlisis diagndstico de la situacion y las politicas de educacion superior en
Medellin. Retrieved from http://www.sapiencia.gov.co/wp-
content/uploads/2017/03/DIAGNOSTICO_SITUACION_Y_POLITICAS_v2.pdf

Pérez, C. H. (2010). La formacion en administracion en Colombia: una contribucion
historica del desarrollo empresarial. Universidad Y Empresa, (18), 117-145.

Rivera Rodriguez, H. A. (2012). Perdurabilidad empresarial: concepto, estudios, hallazgos.
Retrieved from http://www.scielo.org.co/pdf/cuadm/v28n47/v28n47a09.pdf

Sédenz, E. (1995). Ideologias empresariales e investigacion en las facultades de
administracién en Colombia: Respuesta al reporte de la Misién de Ciencia y
Tecnologia. Innovar, 5, 8-30.

Semana. (2017a). Desercién escolar y baja tasas de graduacion en Colombia. Retrieved
from https://www.semana.com/educacion/articulo/desercion-escolar-y-baja-tasas-de-
graduacion-en-colombia/540691

Semana. (2017b). Las 10 carreras con mayor oferta laboral. Retrieved from
https://www.semana.com/educacion/articulo/carreras-con-mayor-oferta-
laboral/515075

Singer, B. (2007). EL ABC PARA CREAR UN EQUIPO DE NEGOCIOS EXITOSO.

Suarez, R. S. P. (2007). Los estudios de administracion en Colombia:origen, expansion y
diversificacion. Clio América, 1(1), 50-63. https://doi.org/10.21676/23897848.339

Tomas, U. (2011). Teoria Clasica De La Administracién- Henry Fayol. Retrieved from
http://elpsicoasesor.com/teoria-clasica-de-la-administracion-henry-fayol/

Turbay, J. (1981). Normatividad de la Administracion de Empresas, 5. Retrieved from
http://www.cpae.gov.co/documentos/normatividad/ley _60_de 1981.pdf

UdeM. (2018). Historia - Administracién de Empresas. Retrieved May 6, 2018, from
https://www.udem.edu.co/index.php/2012-10-12-13-47-21/administracion-de-



empresas?showall=&start=1

Unesco. (2014). INFORME SOBRE TENDENCIAS SOCIALES Y EDUCATIVAS EN
AMERICA LATINA 2014. Retrieved from
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002300/230080s.pdf

http://www.cpae.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=108&Itemid=5
63

Tendencias Curriculares en la Educacion Profesional de Administracion de Empresas

Cibergrafia
http://www.unaula.edu.co/programas/pregrado/administracion
https://www.udem.edu.co/index.php/cienciaseconomicasyadministrativas
https://www.upb.edu.co/es/pregrados/administracion-empresas-medellin

http://www.eafit.edu.co/programas-academicos/pregrados/administracion-
negocios/Paginas/inicio.aspx

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-
academicas/facultades/ciencias-economicas/programas-academicos/programas-
pregrado

http://www.itm.edu.co/facultades/facultad-de-ciencias-economicas-y-administrativas-
2/formacion-3/administracion-tecnologica-2/

https://minas.medellin.unal.edu.co/formacion/pregrado/ingenieriaadministrativa


http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002300/230080s.pdf
http://www.cpae.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=108&Itemid=563
http://www.cpae.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=108&Itemid=563
http://www.unaula.edu.co/programas/pregrado/administracion
https://www.udem.edu.co/index.php/cienciaseconomicasyadministrativas
https://www.upb.edu.co/es/pregrados/administracion-empresas-medellin
http://www.eafit.edu.co/programas-academicos/pregrados/administracion-negocios/Paginas/inicio.aspx
http://www.eafit.edu.co/programas-academicos/pregrados/administracion-negocios/Paginas/inicio.aspx
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-academicas/facultades/ciencias-economicas/programas-academicos/programas-pregrado
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-academicas/facultades/ciencias-economicas/programas-academicos/programas-pregrado
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-academicas/facultades/ciencias-economicas/programas-academicos/programas-pregrado
http://www.itm.edu.co/facultades/facultad-de-ciencias-economicas-y-administrativas-2/formacion-3/administracion-tecnologica-2/
http://www.itm.edu.co/facultades/facultad-de-ciencias-economicas-y-administrativas-2/formacion-3/administracion-tecnologica-2/
https://minas.medellin.unal.edu.co/formacion/pregrado/ingenieriaadministrativa

