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Resumen 

Este artículo se ha desarrollado con el propósito de conocer los principales cambios en las 

Facultades de Administración de Empresas de las Instituciones de Educación Superior 

Acreditadas y dos Universidades referentes en el presente estudio, pertenecientes al área 

Metropolitana de la Ciudad de Medellín – Colombia, desde el año 2000 hasta el 2018. Para 

lograrlo, se elaboró un rastreo documental del que se extrajeron datos e información 

pertinente al tema investigado. La principal conclusión del estudio fue que,los cambios en 

la formación de los Administradores de Empresas no son visibles al analizar mallas 

curriculares, lo que no asegura que no hayan tenido cambios en sus contenidos académicos; 

en general, son las facultades las encargadas de evaluar el momento de hacer 

modificaciones a sus micro currículos y a sus mallas curriculares siempre y cuando 

cumplan con la normatividad colombiana. 
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Introducción  

 

El artículo presentado a continuación se desarrolló en el marco del proyecto FT-INV-013 

“Tendencias en educación e investigación durante el período 2006 – 2016 en las escuelas 

de negocios pertenecientes al QS World University Rankings 2015: recomendaciones para 

el programa de Administración en la Universidad Autónoma Latinoamericana y al 

programa de Administración Tecnológica del Instituto Tecnológico Metropolitano, usando 

el método de estudio de casos comparativos”, ejecutado por los docentes e investigadores 

Hernán López Arellano, Jenny Martínez Crespo y María Elisa Gómez Rodríguez, con la 

participación de los grupos de investigación KABAI (UNAULA) Y CIENCIAS 

ADMINISTRATIVAS (ITM). 

Dicha investigación se encuentra culminada académicamente de acuerdo con la 

normatividad institucional y actualmente los productos de investigación se encuentran en 

evaluación en revistas indexadas internacionales. 

 

Planteamiento del problema 

Teniendo como base la investigación denominada, “Tendencias en educación e 

investigación durante el período 2006 – 2016 en las escuelas de negocios pertenecientes al 

QS World University Rankings 2015: recomendaciones para el programa de 

Administración en la Universidad Autónoma Latinoamericana y al programa de 

Administración Tecnológica del Instituto Tecnológico Metropolitano, usando el método de 

estudio de casos comparativos”, realizada por los docentes e investigadores Hernán López 

Arellano, Jenny Martínez Crespo y María Elisa Gómez Rodríguez, el presente artículo de 

reflexión retoma una de las conclusiones de dicha investigación, orientada a plantear 

discusiones acerca del cambio de las mallas curriculares, alternativas de solución y apuestas 

de futuro que se han dado entre los años 2000 y 2018 dentro de las Escuelas de Negocios en 

las Instituciones de Educación Superior acreditadas del área Metropolitana de la Ciudad de 

Medellín. 

Asumiendo que la educación superior de alta calidad a nivel nacional afronta retos 

importantes debido a la deserción estudiantil que se presenta en todas las profesiones 



(Semana, 2017a) y, al parecer, a la falta de actualización en cada programa educativo, se 

consideraque para la formación del pregrado en Administración de Empresas, que es de 

gran importancia conocer el desarrollo de dichos programas académicos, teniendo en 

cuenta los cambios y/o avances significativos en las mallas curriculares que se han visto 

desde sus inicios hasta ahora. 

En esta línea de ideas, a partir de la investigación referente para el presente artículo, se hace 

importante referenciar algunos aspectos que los investigadores evidencian, tales como: 

 Las brechas académicas en el proceso de formación frente a otras Universidades del 

mundo. 

 La no correspondencia de los contenidos curriculares frente a las necesidades 

glocales. 

Para comprender cómo estos aspectos hacen posible o no transformaciones a nivel 

organizacional, el profesional en el programa de Administración de Empresas debe ser 

capaz de entender la operatividad al interior de la organización, además tener en cuenta que 

los sucesos internacionales se reflejan localmente y dentro de las organizaciones, así como  

trabajar en redes y ser consciente que el trabajo en equipo arroja mejores resultados 

organizacionales. 

Así, el presente artículo se orienta a realizar un recorrido histórico de la formación de los 

programas académicos de Administración de Empresas en las universidades referentes en el 

presente artículo:Universidad Autónoma Latinoamericana (UNAULA) y el Instituto 

Tecnológico Metropolitano (ITM). Así mismo, recomendar modificaciones y/o mejoras en 

sus currículos académicos para orientar el proceso de aprendizaje significativo y 

experiencial. 

De acuerdo con lo anterior, la pregunta que orienta este artículo de reflexión es ¿Cuáles han 

sido los principales cambios en las mallas curriculares en los programas académicos en las 

Facultades de Administración o Escuelas de Negocios en la Ciudad de Medellín – 

Colombia, durante las primeras dos décadas del siglo veintiuno? 

 



 

Objetivo general 

Conocer los principales cambios en las mallas curriculares de los programas académicos en 

las Facultades de Administración o Escuelas de Negocios en la Ciudad de Medellín – 

Colombia, durante las primeras dos décadas del siglo veintiuno. 

 

Objetivos específicos 

1. Identificar los principales cambios que se han presentado en las mallas curriculares 

de las Escuelas de Administración de Empresas acreditadas y las dos Universidades 

referentes del presente artículo, en la ciudad de Medellín, en las primeras dos 

décadas del siglo veintiuno. 

2. Caracterizar las tendencias de los programas académicos de Administración de 

Empresas de las Instituciones de Educación Superior acreditadas y las dos 

Universidades referentes del presente artículo, en la ciudad de Medellín, frente al 

perfil de egresado y a sus contenidos curriculares. 

3. Recomendar algunas actualizaciones en las mallas curriculares para el programa de 

Administración de Empresas de las Instituciones de Educación Superior UNAULA 

y el ITM de la Ciudad de Medellín. 

 

Recorrido teórico 

El pensamiento administrativo está presente desde el inicio de la existencia del hombre, 

pero se comienza a evidenciar en el siglo veinte a través de los teóricos: Smith (1776), 

Taylor (1911), Fayol (1916), Mayo (entre 1927 y 1932), Weber (1940) y pensadores como 

Mintzberg (1985) (Sáenz, 1995). 

El teórico Adam Smith, definió que la división del trabajo y la manufactura hacen que la 

productividad, la habilidad y la destreza de cada empleado se incrementen, ahorrando el 

tiempo que se pierde normalmente con el cambio de actividades y con los trabajos 

manuales. Así, Adam Smith se centró en analizar las formas en las que los obreros podían 



obtener habilidades que incrementaran la producción, de tal modo, que la producción per 

cápita aumentase siempre y cuando el individuo se enfocara en una sola parte del proceso 

productivo. 

 

Los principales aportes de Smith son (Marin, 2017): 

1. La diferenciación clara entre valor de uso y el valor de cambio. 

2. El reconocimiento de la división del trabajo, entendida como especialización de 

tareas para la reducción de costos de producción.  

3. La predicción de posibles conflictos entre los dueños de las fábricas y los 

trabajadores mal asalariados. 

4. La acumulación de capital como fuente para el desarrollo económico. 

5. La defensa del mercado competitivo como el mecanismo más eficiente de 

asignación de recursos. 

 

Frederick Winslow Taylor, divulgó la obra Los principios de administración científica, 

donde propuso el estudio del trabajo en las áreas de producción al interior de las 

organizaciones; a partir de allí, la administración se empezó a percibir como universal, 

partiendo de dicha obra reconociendo a Taylor como uno de los principales exponentes de 

la administración clásica. (Pérez, 2010). 

 

El aporte de Frederick Taylor al área administrativa se fundamenta en analizar 

detenidamente la forma habitual de desempeñar una labor, establecer tiempos para cada 

proceso de la cadena productiva, minimizar los tiempos de ocio para incrementar la 

eficiencia en cada operación. Para esto se hace necesario realizar una efectiva selección de 

los empleados según sus habilidades, capacidades y destrezas. Aplicar métodos que 

beneficien la productividad organizacional y por último para lograr que los empleados 

desarrollen sus actividades eficientemente conceder una remuneración justa de acuerdo a su 

labor (Blogger, 2014). 

 



El teórico Henry Fayol, basó su teoría en la estructura organizacional, la cual debía 

realizarse por medio de funciones con el fin de lograr la eficiencia. Hizo su principal aporte 

con la distribución del proceso administrativo mediante la planeación, organización, 

dirección y control (Tomas, 2011). 

Según Fayol, toda empresa cumple seis funciones básicas. 

1. Funciones administrativas 

2. Funciones técnicas 

3. Funciones comerciales 

4. Funciones financieras 

5. Funciones de seguridad 

6. Funciones contables  

 

Para Elton Mayo, era determinante la forma de relacionarse laboralmente para obtener una 

mayor productividad, con base en esto realizó estudios en algunas fábricas de Estados 

Unidos en las que se pudo evidenciar que, si se satisfacían las necesidades emocionales, los 

empleados se desempeñaban con mayor eficiencia. En otras palabras, Mayo le dio 

reconocimiento al empleado (Cano, 2017). 

 

El aporte de Max Weber se fundamentó en realizar una estructura de la organización basada 

en un orden jerárquico donde se evidencie la burocracia según el cargo desempeñado y 

realizado la división de las funciones. Weber buscaba la eficiencia de la organización 

moderna. (Blogger, 2017) 

Al parecer, desde entonces las organizaciones implementaron el organigrama, para 

diferenciar dentro de la organización los cargos, funciones y actividades de cada empleado. 

 

Henry Mintzberg, en su libro la Estructuración de las organizaciones, plantea que hay cinco 

mecanismos de control que parecen explicar las formas fundamentales a través de las 

organizaciones coordinan su trabajo: adaptación mutua, supervisión directa, normalización 



de los procesos de trabajo, normalización de los resultados del trabajo y normalización de 

la habilidad del trabajador. A estos se los debería considerar como los elementos 

fundamentales de la estructura (Jauregui, 2015). De estos mecanismos parte todo lo demás. 

 

Historia de la formación en Administración en Colombia 

En la primera mitad del siglo veinte se comenzaron a desarrollar las primeras facultades en 

administración, lo cual dio inicio en instituciones educativas principalmente en Bogotá y 

Medellín (Suárez, 2007).  

Posteriormente, surge un programa de formación en administración en la Universidad de 

Medellín el 14 de octubre de 1959 (UdeM, 2018). Finalmente, en la década de los ochenta, 

la administración de empresas se reconoce como profesión, mediante la Ley 60 de 1981 

(Turbay, 1981).  

La creación del programa en Administración de Empresas, surgió a partir de la necesidad 

que tenían las organizaciones en diversos sectores de la economía colombiana, de poder 

contar con profesionales idóneos para liderar y gestionar sus procesos internos (Pérez, 

2010). 

Desde el inicio de la profesión la formación ha estado dirigida por unas cuantas 

Universidades a nivel nacional, como lo son: Universidad de Antioquia, Universidad de los 

Andes, Universidad Nacional y Universidad del Rosario (Botero & Marulanda, 2011). 

En el contenido académico formativo se evidencian pocos cambios, lo que causa 

preocupación, ya que no se tienen las herramientas necesarias para asumir los retos que 

traen las tendencias mundiales como: la digitalización, nuevas plataformas informáticas, 

industrialización, cambios organizacionales, cambios políticos y sociales, entre otros, 

(Unesco, 2014),sin olvidar la promoción y el crecimiento de las organizaciones mundiales 

que van a la vanguardia luchando por entrar al territorio colombiano, contando con 

profesionales que tienen la capacidad de generar cambios significativos al interior de las 

compañías, promoviendo su desarrollo a partir del análisis del entorno. 



Entre los años 1996 y 2005, se registró el punto de partida de la investigación en las 

escuelas de Administración, marcando diferencias históricas en algunas universidades, 

permitiendo luego la creación de grupos de investigación ubicados en numerosas facultades 

de administración, generando avances teóricos y aumentando el número de estos grupos. 

Esto daba indicios de la presencia de la institucionalización y la necesidad del surgimiento 

de nuevos liderazgos en los procesos investigativos (Malaver Rodríguez & López Gallego, 

2016). 

Dicha institucionalización y los avances, lograron que, entre los años 2010 y 2014, estos 

investigadores en las universidades fueran apoyados por Colciencias y fueran llamados 

“élite” (Malaver Rodríguez & López Gallego, 2016). 

 

Crecimiento del programa de Administración de Empresas 

La formalización del programa académico de Administración de Empresas, mediante la 

Ley 60 de 1981 (Turbay, 1981),además del crecimiento de dicho programa en Colombia, ha 

permitido despertar el interés en esta disciplina, logrando un posicionamiento como una 

profesión de vanguardia complementaria a todas las áreas de la organización y catalogando 

a sus egresados como profesionales interdisciplinarios capaces de afrontar los retos que trae 

la globalización y los constantes cambios económicos de una forma eficaz (El Tiempo, 

1999). 

El programa de Administración de Empresas se ha fortalecido en Colombia en la medida en 

que las organizaciones han establecido la importancia de un nivel Gerencial para la 

organización en su totalidad y para cada una de las áreas de la misma, ya que estas actúan 

de manera dependiente en un engranaje que permite a la organización responder por sus 

obligaciones, garantizar su permanencia en el tiempo y conseguir un posicionamiento en el 

medio en cual se desarrolla (Rivera Rodríguez, 2012). 

 

De acuerdo a estudios realizados en el año 2017 en Colombia sobre tendencias laborales 

(Ver ilustración 1), se puede destacar que la formación en Administración de Empresas 

encabeza el listado entre los 10 programas académicos con mayor oferta laboral (Semana, 



2017b),lo que evidencia que en todas las empresas se requiere de un profesional que 

abarque las áreas y temas administrativos, para el cumplimiento de los objetivos 

organizacionales. 

Ilustración 1 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de Revista Semana 

  



Registro calificado y acreditación de alta calidad 

“Las universidades, por su parte, son las que se acrediten su desempeño con criterio de 

universalidad en la investigación científica o tecnológica; la formación académica en 

profesiones o disciplinas; y la producción, desarrollo y transmisión del conocimiento y de 

la cultura universal y nacional, además de estar facultadas para adelantar programas de 

formación en ocupaciones, profesiones o disciplinas” (Ley 30 de 1992 – Art.19). 

Con el fin de ejercer un control que permita la calidad de los programas y de las 

instituciones de educación superior del país, se hace la regulación del registro calificado 

mediante la Ley 1188 de 2008. Dicho registro es obligatorio para el desarrollo de los 

programas académicos de educación superior que no estén acreditados en alta calidad; ya 

que, de esta manera el Estado puede comprobar que las instituciones de educación superior, 

están ofreciendo programas académicos orientados a la satisfacción de las necesidades de la 

sociedad colombiana (Art. 1). 

Por otra parte, la acreditación de alta calidad es voluntaria y se establece fundamentalmente 

para verificar cómo una institución ofrece programas encaminados hacia la excelencia, 

evidenciado lo anterior por medio de resultados específicos, impacto, reconocimiento 

social, entre otros. 

Para lograr lo anterior, es necesario contar con docentes altamente calificados, fomentar la 

investigación y la internacionalización garantizando la formación integral de los 

estudiantes, brindando la infraestructura necesaria, entre otros (Orozco et al., 2016). 

 

Método  

El desarrollo del presente artículo de reflexión, se realiza mediante el método de Revisión 

Documental, a partir de los resultados de investigación del proyecto FT-INV-013 

“Tendencias en educación e investigación durante el período 2006 – 2016 en las escuelas 

de negocios pertenecientes al QS World University Rankings 2015: recomendaciones para 

el programa de Administración en la Universidad Autónoma Latinoamericana y al 

programa de Administración Tecnológica del Instituto Tecnológico Metropolitano, usando 

el método de estudio de casos comparativos”, ejecutado por los docentes e investigadores 



Hernán López Arellano, Jenny Martínez Crespo y María Elisa GómezRodríguez, con la 

participación de los grupos de investigación KABAI (UNAULA) Y CIENCIAS 

ADMINISTRATIVAS (ITM), y El Informe de Investigación: Respuesta de la Facultad de 

Administración de Empresas de UNAULA al requerimiento del Ministerio de Educación 

Nacional, desarrollado por el señor Sergio René Oquendo Puerta, Docente, Investigador y 

Ex Decano de la Facultad de Administración de Empresas en UNAULA. 

Como fuentes primarias se contó con la participación del investigador principal Hernán 

López Arellano, y representantes de entrevistas las facultades de las Instituciones de 

Educación Superior acreditadas en el área Metropolitana de Medellín y las dos 

Universidades objeto del presente artículo. Lo anterior a través de entrevistas estructuradas. 

Así mismo, fueron consideradas fuentes secundarias como artículos científicos, libros y 

documentos de trabajo. 

Finalmente, se realizan algunas matrices con la información recolectada, mediante el 

estudio y la organización de datos, la categorización y la interpretación de los resultados del 

rastreo realizado a las Universidades acreditadas de la Ciudad de Medellín (Ver tabla No. 

1) y las Universidades referentes de este artículo de reflexión (Universidad Autónoma 

Latinoamericana y El Instituto Tecnológico Metropolitano) (Ver tabla No. 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabla 1: Información de Universidades tomadas para la muestra del presente ejercicio 

Nombre de la 

Universidad 

Código SNIES 

del Programa 

Nombre del 

Programa 

Metodología Número 

Créditos 

Duración 

semestres 

Departamento 

Oferta del 

Programa 

Municipio 

Oferta del 

Programa 

Universidad De  
Antioquia 

439 Administración  
De Empresas 

Presencial 162 10 Antioquia Medellín 

Universidad Nacional 

De Colombia 

125 Ingeniería 

Administrativa 

Presencial 167 10 Antioquia Medellín 

Universidad Eafit- 1245 Administración  

De Negocios 

Presencial 160 9 Antioquia Medellín 

Universidad Pontificia 

 Bolivariana 

20500 Administración  

En Negocios 

Internacionales 

Presencial 146 8 Antioquia Medellín 

Universidad De 
 Medellín 

1514 Administración  
De Empresas 

Presencial 156 9 Antioquia Medellín 

 

Fuente: SNIES consultado mayo 2018 

 

Tabla 2: Información de Universidades referentes del presente artículo 

Nombre de la 

Universidad 

Código SNIES 

del Programa 

Nombre del 

Programa 

Metodología Número 

Créditos 

Duración 

semestres 

Departamento 

Oferta del 

Programa 

Municipio 

Oferta del 

Programa 

Instituto Tecnológico 

Metropolitano 

55072 Administración 

Tecnológica 

Presencial 160 10 Antioquia Medellín 

Universidad Autónoma 
Latinoamericana-

Unaula- 

90383 Administración 
De Empresas 

Presencial 157 8 Antioquia Medellín 

Fuente: SNIES consultado mayo 2018 

 

En la siguiente tabla se presentan los Municipios en los que las Universidades tomadas para 

la muestra y las Universidades referentes tienen presencia y cobertura con el programa 

académico de Administración de Empresas. (Ver tabla No. 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabla 3: Presencia y cobertura del programa académico 

Nombre de la Universidad Municipio en los que se oferta el Programa 

Universidad De Antioquia 

Medellín 

Santa Fe De Antioquia 

Amalfi 

Caucasia 

Puerto Berrío 

Yarumal 

Segovia 

Carmen De Viboral 

Turbo 

Andes 

Apartadó 

Universidad Nacional De Colombia Medellín 

Universidad Eafit- Medellín 

Universidad Pontificia Bolivariana Medellín 

Universidad De Medellín Medellín 

Instituto Tecnológico Metropolitano Medellín 

Universidad Autónoma Latinoamericana-

Unaula- 

Medellín 

 

Fuente: SNIES 

 

Hallazgos 

Para llevar a cabo la interpretación fue necesario revisar las mallas curriculares más 

antiguas y las mallas vigentes al año 2018 de cada una de las universidades que hacen parte 

del presente estudio, según su área de formación y componentes, logrando evidenciar 

algunos cambios reportados en los contenidos académicos y en las mallas a través del 

tiempo de existencia del programa de Administración de Empresas en las IES (Ver tablas 

No.4, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6). 

Cabe resaltar que las áreas de formación en el presente rastreo se componen de: Áreas de 

formación Básicas, Emprendimiento, Profesionales, socio-humanística, Praxis-Investigativa 

y Segundo Idioma.  A su vez, cuatro de estas áreas se subdividen en componentes de la 

siguiente manera (Arenas, Luz,. 2017). 

 Básicas: Matemáticas, Estadística, Lenguaje y Desarrollo del pensamiento 



 Profesional: Administración y organizaciones, Economía, Finanzas, Producción y 

Operaciones, Gerencia de Personal, Mercadeo, Informática, Ambiente y 

Sostenibilidad. 

 Emprendimiento: emprendimiento 

 Socio-Humanística: Jurídico, Ciencias Humanas, Ética, Entorno y Profesión, 

Desarrollo Personal. 

  



Tabla 4: Caracterización de tendencias de contenidos curriculares.  

IES 
Malla curricular 

más antigua  
Malla curricular actual 

% de 

Cambios 

UdeA 

Año: 1981 Año: 2018   

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  
  

  

62% 

Área Componente Área Componente 

Básicas Matemáticas Operativas, Español, 

Estadística I, Estadística II, 
Básicas Matemáticas I, Matemáticas II, 

Matemáticas III, Fundamentos De 

Administración, Estadística I, 

Estadística II,  

Administración 

y organizaciones 

Historia Administrativa, Sistemas Y 

Procesos Administrativos, Consultorio 

Administrativo I, Consultorio 

Administrativo II, Elaboración y 

Evaluación De Proyectos, 
Comportamiento Organizacional, 

AdministraciónPública, Políticas De 

Empresas,  Consultorio 

Administrativo III,  

Administración y 

organizaciones 

Desarrollo Humano, Organizaciones, 

Gestión Estratégica, Gestión Por 

Procesos, Comportamiento Humano Y 

Organizacional 

Economía Economía Colombiana, 
Microeconomía, Macroeconomía 

Economía Introducción A La Economía, Lecto-
Escritura Económica, Público-

Privado,Principio De Microeconomía, 

Medición Económica, 

Optimización,Entorno Económico 

Internacional,  

Finanzas Contabilidad General, Contabilidad 
General II, Cálculo I, Álgebra Lineal, 

Costos Genera, Métodos Cuantitativos 

I, Análisis Financiero Y Presupuestos, 

Métodos Cuantitativos II, Teoría Y 

Pol. Monet., Contabilidad 

Administrativa, Administración 

Financiera I, Administración 

Financiera II, Finanzas Públicas, 
Salarios. 

Finanzas Contabilidad Y Análisis Financiero, 
Métodos Cuantitativos, Principio De 

Macroeconomía, Costos Y 

Presupuestos, Gerencia Financiera, 

Finanzas Corporativas 

Producción y 

Operaciones 

Producción, Auditoría Administrativa Producción y 

Operaciones 

Gestión De Operaciones 

Gerencia de 

Personal 

  Gerencia de 

Personal 

 Gestión Del Talento Humano 

Mercadeo Mercados I, Técnicas De 

Investigación, Mercados 

Internacionales 

Mercadeo Mercadeo, Investigación De Mercados 

Informática Computadores I, Computadores II Informática Herramientas Informáticas 

Ambiente y 

sostenibilidad 

  Ambiente y 

sostenibilidad 

Gestión Ambiental Empresarial 

Emprendimiento   Emprendimiento Negocios Internacionales, 

Jurídico Introducción al Derecho, Derecho 

Comercial y Sociedad, Legislación 

Laboral, Tributación 

Jurídico   

Ciencias 

Humanas  

Sociología Ciencias Humanas  Humanística Electiva 

Ética, Entorno y 

Profesión 

Ética Profesional Ética, Entorno y 

Profesión 

Educación Trabajo Y Sociedad 

Desarrollo 

Personal 

Deportes I, Deportes II Desarrollo 

Personal 

 

Praxis - 

Investigativa 

  Praxis - 

Investigativa 

Técnicas Y Fuentes De Investigación, 

Metodología De La Investigación 

Segundo idioma Inglés I, Inglés II Segundo idioma Inglés I, Inglés II, Inglés III, Inglés IV, 

Inglés V, Inglés VI 

  

 

Fuente: Elaboración propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas 



Tabla 4.1: Caracterización de tendencias de contenidos curriculares.  

IES 
Malla curricular 

más antigua  
Malla curricular actual 

% de 

Cambios 

UNAL 

Año: 2008 Año: 2018   

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

0% 

Área Componente Área Componente 

Básicas Estadística I, Estadística II, 

Estadística III 
Básicas Estadística I, Estadística II, Estadística 

III 

Administración y 

organizaciones 

Seminario De Proyectos I, Seminario 

De Proyectos II, Investigación De 

Operaciones I, Investigación De 

Operaciones II, Gestión Estratégica, 

Libre Elección (Seminario De 

Proyectos E Ingeniería) 
Libre Elección (Administración Y 

Gestión) 

Administración y 

organizaciones 

Seminario De Proyectos I, Seminario De 

Proyectos II, Investigación De 

Operaciones I, Investigación De 

Operaciones II, Gestión Estratégica, 

Libre Elección (Seminario De Proyectos 

E Ingeniería) 
Libre Elección (Administración Y 

Gestión) 

Economía Microeconomía I, Macroeconomía I Economía Microeconomía I, Macroeconomía I 

Finanzas Cálculo Diferencial, Cálculo Integral, 

Geometría Analítica Y Vectorial, 

Libre Elección (Matemáticas 

Probabilidad Y Estadística), 

Ecuaciones Diferenciales, 

Contabilidad General, Administración 
Financiera, Introducción A Las 

Finanzas Corporativas, 

Libre Elección (Economía,  Finanzas, 

Métodos Numéricos),  

Finanzas Cálculo Diferencial, Cálculo Integral, 

Geometría Analítica Y Vectorial, Libre 

Elección (Matemáticas Probabilidad Y 

Estadística), Ecuaciones Diferenciales, 

Contabilidad General, Administración 

Financiera, Introducción A Las Finanzas 
Corporativas, 

Libre Elección (Economía,  Finanzas, 

Métodos Numéricos),  

Producción y 

Operaciones 

Física Mecánica, Teoría De La 
Gestión, Libre Elección (Física), 

Gestión De Procesos 

Producción y 

Operaciones 

Física Mecánica, Teoría De La Gestión, 
Libre Elección (Física), Gestión De 

Procesos 

Gerencia de 

Personal 

Gestión Del Talento Humano, 

Innovación Y Gestión De Talento 

Humano 

Gerencia de 

Personal 

Gestión Del Talento Humano, 

Innovación Y Gestión De Talento 

Humano 

Mercadeo Gerencia De Mercadeo, Investigación 

De Mercados, Libre Elección 

(Marketing) 

Mercadeo Gerencia De Mercadeo, Investigación 

De Mercados, Libre Elección 

(Marketing) 

Informática Sistemas De Información, Innovación 
Y Gestión Tecnológica,  

Libre Elección (Herramientas 

Informáticas) 

Informática Sistemas De Información, Innovación Y 
Gestión Tecnológica,  

Libre Elección (Herramientas 

Informáticas) 

Ambiente y 

sostenibilidad 

  Ambiente y 

sostenibilidad 

  

Emprendimiento   Emprendimiento   

Jurídico Derecho Para La Administración  Jurídico Derecho Para La Administración  

Ciencias 

Humanas  

  Ciencias Humanas    

Ética, Entorno y 

Profesión 

  Ética, Entorno y 

Profesión 

  

Desarrollo 

Personal 

  Desarrollo 

Personal 

  

Praxis - 

Investigativa 

  Praxis - 

Investigativa 

  

Segundo idioma Inglés I, Inglés II, Inglés III, Inglés IV Segundo idioma Inglés I, Inglés II, Inglés III, Inglés IV 

Fuente: Elaboración propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas 



Tabla 4.2: Caracterización de tendencias de contenidos curriculares.  

IES 
Malla curricular 

más antigua  
Malla curricular actual 

% de 

Cambios 

Universidad 

Medellín 

Año: 2003 Año: 2018   

Área Componente Área Componente   

Básicas 

Expresión escrita, Matemáticas 

Financieras, Estadística y 

Probabilidad, Estadística Aplicada 
Básicas 

Expresión Escrita, Estrategia Y Escritura, 

Estadística, Cálculo Diferencial, Cálculo 

Integral. 

  

  

  

33% 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

Administración y 

organizaciones 

Introducción a la administración, 

Teoría del conocimiento, Desarrollo 

del Pensamiento Administrativo I, 

Desarrollo del Pensamiento 

Administrativo II, Historia 

Empresarial Colombiana, Gestión del 
Talento Humano, Cultura y desarrollo 

Organizacional, Formulación y 

evaluación de proyectos, 

Administración Estratégica, 

Evaluación de la Gestión, Juego 

empresarial, Inteligencia Empresarial, 

Comunicación y relaciones públicas, 
Políticas de Empresa, Consultorías y 

asesorías 

 

 

Administración y 

organizaciones 

Administración Y Organizaciones, Cátedra 

Institucional Ciencia Y Libertad, Historia 

Empresarial, Cultura Organizacional, 

Pensamiento Administrativo, 

Comunicación Y Relaciones Públicas, 
Toma De Decisiones 

Administración Estratégica, Complemet 

Facultad I, Complemet Facultad II, 

Complemet Facultad III,Formulación Y 

Evaluación De Proyectos, Gerencia Del 

Servicio, E-Management, Gestión Pública, 

Gestión De Proyectos, Gerencia Del Valor, 
Gestión Por Procesos, Inteligencia 

Empresarial,  

 

Economía 

Economía general, Microeconomía, 

Macroeconomía, Economía 

Colombiana 
Economía 

Economía, Microeconomía, 

Macroeconomía, Política Económica 

Finanzas 

Álgebra y trigonometría, Contabilidad 

General, Cálculo Diferencial, Costos, 

Calculo Integral 

Contabilidad Administrativa y 

Presupuestos, Dirección Financiera, 

Instituciones Financieras, Finanzas 
públicas 

Finanzas 
Contabilidad, Costos, Finanzas 

Producción y 

Operaciones 
Dirección de la producción, Logística 

Producción y 

Operaciones 

Gestión De La Calidad, Gestión Del 
Riesgo, Evaluación De La Gestión 

Gerencia de 

Personal 
  

Gerencia de 

Personal 
Gestión Humana, Gestión Del Conflicto 

Mercadeo 

Fundamentos de mercadeo, 
Investigación de mercados, Dirección 

de mercadeo, Mercados Capitales, 

Conflicto y negociación 

Mercadeo Mercadeo, Gestión Comercial 

Informática Ciencia y Tecnología Informática Gestión De C+T+I 

Ambiente y 

sostenibilidad 
Ciencia y Libertad 

Ambiente y 

sostenibilidad 
  

Emprendimiento 
Emprendimiento y plan de negocios, 

Negocios en un entorno global 
Emprendimiento Negocios Internacionales 

Jurídico 

Principios Generales del Derecho, 

Ciencia Política, Legislación 

empresarial I, Legislación empresarial 

II, Administración pública y derecho 

Jurídico 

Principios Gris Del Derecho, Legislación 

Comercial, Legislación Laboral, 

Geopolítica 



Ciencias Humanas  Sociología, Toma de decisiones Ciencias Humanas    

Ética, Entorno y 

Profesión 
  

Ética, Entorno y 

Profesión 
Ética Y Responsabilidad Empresarial 

Desarrollo 

Personal 
  

Desarrollo 

Personal 
Actividad Deportiva O Cultural 

Praxis - 

Investigativa 

Metodología de la Investigación 

Científica 
Praxis - 

Investigativa 
  

Segundo idioma   Segundo idioma   

 

Fuente: Elaboración propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas 

 

Tabla 4.3: Caracterización de tendencias de contenidos curriculares.  

IES 
Malla curricular 

más antigua  
Malla curricular actual 

% de 

Cambios 

EAFIT 

Año: 2008 Año: 2018 

  

  

  

  

0% 

Área Componente Área Componente 

Básicas 

Matemáticas I, Matemáticas II, 

Matemática III, Matemáticas 

Financieras 
Básicas 

Matemáticas I, Matemáticas II, Matemática 

III, Matemáticas Financieras 

Administración y 

organizaciones 

Inducción, Bienestar Universitario, 

Pensamiento Administrativo, 

Administración de Procesos, 

Organizaciones, Teoría de la Decisión, 

Administración de Operaciones 

Estrategia, Seminario de Síntesis en 
Administración, Principio de 

Dirección, 

Política de Empresas 

 

Administración y 

organizaciones 

Inducción, Bienestar Universitario, 

Introducción a la profesión, 
Pensamiento Administrativo, 

Administración de Procesos, 

Organizaciones, Teoría de la Decisión, 

Administración de Operaciones 

Estrategia, Principio de Dirección, 

Política de Empresas 

 

Economía 

Introducción a la Economía, 

Microeconomía, Análisis de Datos, 

Macroeconomía, Economía 

Internacional, Política Económica 

Economía 

Introducción a la Economía, 

Microeconomía General, Análisis de Datos, 

Macroeconomía General, Economía 

Internacional, Política Económica 

Finanzas 

Fundamentos de Contabilidad, Costos 

para la toma de decisiones, Análisis 

Financiero, Gestión Financiera Corto 

Plazo, Gestión Financiera Largo Plazo 

Finanzas 

Fundamentos de Contabilidad, Costos para 

la toma de decisiones, Análisis Financiero, 

Gestión Financiera Corto Plazo, Gestión 

Financiera Largo Plazo 

Producción y 

Operaciones 
  

Producción y 

Operaciones 
  

Gerencia de 

Personal 
Procesos de Gestión Humana 

Gerencia de 

Personal 
Procesos de Gestión Humana 

Mercadeo 

Estudios Empresariales Colombianos, 

El Mercado y el Entorno, Mezcla de 

Mercadeo, Administración de Ventas, 

Administración Internacional, 

Comportamiento del Consumidor 

Mercadeo 

Estudios Empresariales Colombianos, El 

Mercado y el Entorno, Mezcla de 

Mercadeo, Administración de Ventas, 

Administración Internacional, 

Comportamiento del Consumidor 



Informática   Informática   

Ambiente y 

sostenibilidad 
  

Ambiente y 

sostenibilidad 
  

Emprendimiento   Emprendimiento   

Jurídico 
Derecho Empresarial Laboral, 

Derecho Empresarial Comercial,  
Jurídico 

Derecho Empresarial Laboral, Derecho 

Empresarial Comercial,  

Ciencias Humanas    Ciencias Humanas    

Ética, Entorno y 

Profesión 
Ética y Responsabilidad Social 

Ética, Entorno y 

Profesión 
Ética y Responsabilidad Social 

Desarrollo 

Personal 
  

Desarrollo 

Personal 
  

Praxis - 

Investigativa 
  

Praxis - 

Investigativa 
  

Segundo idioma   Segundo idioma   

 

Fuente: Elaboración propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas 

 

Tabla 4.4: Caracterización de tendencias de contenidos curriculares.  

IES 
Malla curricular 

más antigua  
Malla curricular actual 

% de 

Cambios 

UPB 

Año: 1991 Año: 2018 

8% 

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

Área Componente Área Componente 

Básicas 
Matemática Operativa, Lenguaje Y 

Cultura, Estadística I, Estadística II 
Básicas 

Matemática Operativa, Lenguaje Y 

Cultura, Estadística I, Estadística II 

Administración y 

organizaciones 

Pensamiento Administrativo, Teoría 

Organizacional, Evolución Del 

Pensamiento Estratégico, Cambio Y 

Transformación Organizacional, 

Prospectiva 
Formación Empresarial I: Oportunidad 

Empresa, Gestión Por Procesos, 

Gerencia Estratégica, 

Formación Empresarial II: Plan 

Empresa, Simulación 

Administración y 

organizaciones 

Pensamiento Administrativo, 
Teoría Organizacional, Evolución 

Del Pensamiento Estratégico, 

Cambio Y Transformación 

Organizacional,  Gestión Por 

Procesos, Simulación, Formulación 

Y Evaluación De Proyectos, 

Gerencia Estratégica Y Prospectiva 
(Gh) 

Economía 

Principios De Economía, 

Microeconomía, Macro Y Política 

Económica, Economía Internacional 

Ingeniería Económica, Coyuntura 
Económica Colombiana, 

Optimización,  

Economía 

Principios De Economía, 

Microeconomía, Macroeconomía, 

Economía y Comercio 

Internacional, Optimización, 
Ingeniería Económica, Coyuntura 

Económica 



Finanzas 

Cálculo I, Estados Financieros, 

Cálculo II, Álgebra Lineal, Costos Y 
Presupuestos, Administración 

Financiera, Finanzas Corporativas 

Finanzas 

Cálculo I, Estados Financieros, 

Cálculo II, Costos Y Presupuestos, 

Administración Financiera, 

Finanzas Corporativas, Sistemas 

Lineales 

Producción y Operaciones 
Admón De La Producción, Gestión 

Logística Integral 
Producción y 

Operaciones 

Admón De La Producción, 

Auditoría Adtiva Y Diagnostico 

Organizacional, Gestión Logística 

Integral 

Gerencia de Personal 

Seminario De Gestión Humana, Línea 

De Formación Socio Humanista I, 

Línea De Formación Socio Humanista 

II,  Línea De Formación Socio 

Humanista III, Diagnóstico 

Organizacional, Teoría De La 

Decisión,  

Gerencia de 

Personal 

Línea De Formación Humanista I, 
Línea De Formación Humanista II,    

Mercadeo 

Análisis De Entornos, Fundamentos 

De Mercadeo, Investigación Y Plan 

De Mercadeo Estratégico 
Mercadeo 

Fundamentos De Mercadeo, 

Investigación Y Plan De Mercadeo 

Estratégico, Comportamiento Del 

Consumidor 

Informática Gestión Tecnológica Informática   

Ambiente y sostenibilidad   
Ambiente y 

sostenibilidad 
  

Emprendimiento 
Emprendimiento Y Responsabilidad 
Social 

Emprendimiento 
Emprendimiento Y 
Responsabilidad Social 

Jurídico 
Fundamentos Jurídicos I, 

Fundamentos Jurídicos II 
Jurídico 

Fundamentos Jurídicos I, 

Fundamentos Jurídicos II 

Ciencias Humanas  Humanismo Y Cultura Ciudadana Ciencias Humanas  
Humanismo Y Cultura Ciudadana, 

Gestión Humana 

Ética, Entorno y Profesión 
Cristología, Ética General, Ética 

Profesional 
Ética, Entorno y 

Profesión 

Cristología Básica, Ética General, 

Ética Profesional, Ética Social 

Desarrollo Personal Gestión Integral Del Riesgo 
Desarrollo 

Personal 
  

Praxis - Investigativa Metodología De La Investigación 
Praxis - 

Investigativa 
Investigación I, Investigación II 

Segundo idioma   Segundo idioma   

 

Fuente: Elaboración propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabla 4.5: Caracterización de tendencias de contenidos curriculares.  

IES 
Malla curricular 

más antigua  
Malla curricular actual 

% de 

Cambios 

UNAULA 

Año: 2011 Año: 2018 

  

  

  

0% 

  
  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

Área Componente Área Componente 

Básicas 

Habilidades Comunicativas, 

Matemáticas I, Matemáticas II, 

Estadística 
Básicas 

Habilidades Comunicativas, Matemáticas 

I, Matemáticas II, Estadística 

Administración y 

organizaciones 

Pensamiento Administrativo I, Cátedra 

Universitaria, Pensamiento 

Administrativo II, Espíritu 

Empresarial, Comportamiento 
Organizacional, Gestión Pública, 

Taller De Habilidades Gerenciales, 

Gestión De Proyectos, Simulación 

Gerencial, Gerencia Estratégica, 

Consultoría 

 

Administración y 

organizaciones 

Pensamiento Administrativo I, Cátedra 

Universitaria, Pensamiento 

Administrativo II, Espíritu Empresarial, 

Comportamiento Organizacional, 

Gestión Pública, Taller De Habilidades 

Gerenciales, Gestión De Proyectos, 

Simulación Gerencial, Gerencia 
Estratégica, Consultoría 

 

Economía 

Fundamentos De Economía, 

Fundamentos De Microeconomía, 

Fundamentos De Macroeconomía, 

Entorno Y Coyuntura Económica 

Economía 

Fundamentos De Economía, 

Fundamentos De Microeconomía, 

Fundamentos De Macroeconomía, 

Entorno Y Coyuntura Económica 

Finanzas 

Fundamentos De Contabilidad, Costos 

Y Presupuestos, Contabilidad 

Administrativa, Métodos Cuantitativos 
Para Administración, Matemática 

Financieras, Administración 

Financiera, Gerencia Financiera I, 

Gerencia Financiera II, Instituciones 

Financieras 

Finanzas 

Fundamentos De Contabilidad, Costos Y 

Presupuestos, Contabilidad 

Administrativa, Métodos Cuantitativos 

Para Administración, Matemática 

Financieras, Administración Financiera, 

Gerencia Financiera I, Gerencia 
Financiera II, Instituciones Financieras 

Producción y 

Operaciones 

Producción, Diagnóstico Y Evaluación 

De La Gestión 
Producción y 

Operaciones 

Producción, Diagnóstico Y Evaluación 

De La Gestión 

Gerencia de 

Personal 
Gestión Del Talento Humano 

Gerencia de 

Personal 
Gestión Del Talento Humano 

Mercadeo 

Fundamentos De Mercadeo, 

Investigación De Mercados, Negocios 

Internacionales 
Mercadeo 

Fundamentos De Mercadeo, 

Investigación De Mercados, Negocios 

Internacionales 

Informática 
Sistemas De Información 

Organizacional, Gestión Tecnológica 
Informática 

Sistemas De Información 

Organizacional, Gestión Tecnológica 

Ambiente y 

sostenibilidad 
Gestión Ambiental 

Ambiente y 

sostenibilidad 
Gestión Ambiental 

Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento 

Jurídico 

Derecho Y Sociedad, Derecho 

Constitucional, Derecho Laboral, 

Derecho Comercial 
Jurídico 

Derecho Y Sociedad, Derecho 

Constitucional, Derecho Laboral, 

Derecho Comercial 

Ciencias Humanas  Sociología Ciencias Humanas  Sociología 



Ética, Entorno y 

Profesión 
  

Ética, Entorno y 

Profesión 
  

Desarrollo 

Personal 
  

Desarrollo 

Personal 
  

Praxis - 

Investigativa 
  

Praxis - 

Investigativa 
  

Segundo idioma Inglés I, Inglés II, Inglés III, Inglés IV Segundo idioma Inglés I, Inglés II, Inglés III, Inglés IV 

 

Fuente: Elaboración propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas 

 

Tabla 4.6: Caracterización de tendencias de contenidos curriculares.  

IES 
Malla curricular 

más antigua  
Malla curricular actual 

% de 

Cambios 

ITM 

Año: 2010 Año: 2018 

  

  
0% 

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  
  

  

Área Componente Área Componente 

Básicas 

Matemáticas Básicas, Lengua 

Materna, Humanidades, Taller De 

Habilidades Comunicativas, 

Estadística Básica, Estadística 

Inferencial, Matemáticas Financieras,  

Básicas 

Matemáticas Básicas, Lengua Materna, 

Humanidades, Taller De Habilidades 

Comunicativas, Estadística Básica, 

Estadística Inferencial, Matemáticas 

Financieras,  

Administración y 

organizaciones 

Introducción A La Administración, 

Teoría Administrativa, Gestión Por 

Procesos, Organizaciones, 

Formulación Y Evaluación De 
Proyectos, Proceso Productivo, 

Gestión De Proyectos, Simulación 

Empresarial, Gestión Estratégica 

Administración y 

organizaciones 

Introducción A La Administración, 

Teoría Administrativa, Gestión Por 

Procesos, Organizaciones, Formulación 

Y Evaluación De Proyectos, Proceso 
Productivo, Gestión De Proyectos, 

Simulación Empresarial, Gestión 

Estratégica 

Economía Economía I, Economía II Economía Economía I, Economía II 

Finanzas 

Cálculo Diferencial, Cálculo Integral, 

Principios De Contabilidad, Plan Y 

Presupuesto, Métodos Cuantitativos, 

Análisis Financiero, Gerencia 

Financiera 

Finanzas 

Cálculo Diferencial, Cálculo Integral, 

Principios De Contabilidad, Plan Y 
Presupuesto, Métodos Cuantitativos, 

Análisis Financiero, Gerencia Financiera 

Producción y 

Operaciones 
Administración De Operaciones 

Producción y 

Operaciones 
Administración De Operaciones 

Gerencia de 

Personal 
Gestión Del Talento Humano 

Gerencia de 

Personal 
Gestión Del Talento Humano 

Mercadeo 
Inteligencia Tecnológica, Mercadeo, 

Investigación De Mercados 
Mercadeo 

Inteligencia Tecnológica, Mercadeo, 

Investigación De Mercados 



Informática 

Informática Básica, Ciencia 
Tecnología Y Sociedad, Introducción 

A La Gestión Tecnológica, 

Inteligencia Tecnológica, Prospectiva 

Tecnológica, Negociación Y 

Transferencia Tecnológica, 

Tecnologías De Información Y 

Comunicación Aplicadas, Proyectos 
De I+D+I, Gerencia Tecnológica Y 

Del Comportamiento 

Informática 

Informática Básica, Ciencia Tecnología 

Y Sociedad, Introducción A La Gestión 

Tecnológica, Inteligencia Tecnológica, 

Prospectiva Tecnológica, Negociación Y 
Transferencia Tecnológica, Tecnologías 

De Información Y Comunicación 

Aplicadas, Proyectos De I+D+I, 

Gerencia Tecnológica Y Del 

Comportamiento 

Ambiente y 

sostenibilidad 
Gestión Ambiental 

Ambiente y 

sostenibilidad 
Gestión Ambiental 

Emprendimiento Empresarismo Emprendimiento Empresarismo 

Jurídico 

Fundamento Social Del Derecho, 

Derecho Comercial, Principios De 

Legislación Tributaria 
Jurídico 

Fundamento Social Del Derecho, 

Derecho Comercial, Principios De 

Legislación Tributaria 

Ciencias Humanas  
Elementos De Las Ciencias Sociales, 

Contexto Geopolítico 
Ciencias Humanas  

Elementos De Las Ciencias Sociales, 

Contexto Geopolítico 

Ética, Entorno y 

Profesión 
  

Ética, Entorno y 

Profesión 
  

Desarrollo 

Personal 
Deporte Formativo 

Desarrollo 

Personal 
Deporte Formativo 

Praxis - 

Investigativa 
Introducción A La Investigación 

Praxis - 

Investigativa 
Introducción A La Investigación 

Segundo idioma 

Inglés I, Inglés II, Inglés III, Inglés IV, 

Inglés V, Inglés VI, Inglés VII, Inglés 

VIII 
Segundo idioma 

Inglés I, Inglés II, Inglés III, Inglés IV, 

Inglés V, Inglés VI, Inglés VII, Inglés 

VIII 

 

Fuente: Elaboración propia, con datos de Mallas curriculares de las IES estudiadas 

 

El programa de Administración de Empresas de la Universidad de Antioquia, en sus 37 

años de formación académica ha realizado importantes cambios evidenciados en la tabla 

No. 5, tomando como base la primera malla curricular (1981) y la última (2016), de esta 

manera es probable que los egresados puedan adaptarse a las exigencias del mercado, 

logrando un posicionamiento en las organizaciones.  

 

Los cambios evidenciados en el pensum académico de la U de M desde su creación en el 

año 1959 hasta el año en curso (2018) han sido relevantes y ajustados al entorno, ya que 

tratan de adaptarse a las nuevas formas de interacción en las organizaciones. 

 



El programa de Administración de Empresas en la UPB, durante su trayectoria académica 

de 27 años ha aplicado pocos cambios en su malla curricular, principalmente en las 

asignaturas relacionadas con el emprendimiento y consideramos que dicha formación es de 

vital importancia para el perfil del profesional en Administración de Empresas, ya que le 

otorga las habilidades necesarias para dirigir o crear su propia organización, que es lo que 

actualmente el entorno demanda (Castro, 2011). 

 

Para el pregrado de Administración de Negocios de la Universidad EAFIT no se registra 

cambios en las mallas curriculares analizadas (2008 y 2018), debido a que es poco tiempo 

para realizar cambios en los currículos según las concepciones, miradas globales y 

pragmáticas.Además desde que inició el programa académico en EAFIT, comenzó con el 

enfoque de administración de empresas no clásicas y no desde las organizaciones, lo que lo 

ubica como un programa de vanguardia ya que en la actualidad esta sigue siendo la 

tendencia.  

 

La malla curricular del pregrado Ingeniería Administrativa de la Universidad Nacional no 

presenta reformas académicas desde el año 2008, sin embargo, en el año 2011 el programa 

tuvo una actualización en el contenido académico con el objetivo de ajustar las asignaturas 

a los cambios generados por el medio organizacional, información a la que se tuvo acceso a 

través de entrevista a informante clave. 

 

Para la interpretación de los cambios en las mallas curriculares de las universidades objeto 

del presente artículo de reflexión, Universidad Autónoma Latinoamericana (UNAULA) y 

el Instituto Tecnológico Metropolitano (ITM), se toma como base la misión y visión de 

cada una de las IES. 

 

 

 



Misión UNAULA:  

“UNAULA, desde sus principios fundacionales: la autonomía, el cogobierno, el pluralismo, 

la libre cátedra y la investigación, se compromete, con visión global, en la formación 

integral de la comunidad académica y la difusión del saber, desde la docencia, la extensión, 

la proyección social y la investigación, para contribuir al desarrollo en el contexto nacional 

e internacional”.  

 

Visión UNAULA:  

“UNAULA será reconocida por su compromiso con la formación en el saber, en el ser, en 

el hacer, en el convivir y en el conocimiento científico y humanístico, respondiendo de 

forma autónoma, respetuosa y pertinente a las diferencias ideológicas, democráticas, para el 

desarrollo político, cultural, social y económico en un contexto globalizado”.   

 

Con lo anterior se puede identificar que desde la creación del pregrado en Administración 

de Empresas en la UNAULA, el currículo académico está basado en un enfoque humanista 

y crítico, cumpliendo con el componente de internacionalización – Tuning – y apoyados en 

un modelo de educación autónomo y con visión global, a través de una formación de 

profesionales integrales en el saber, el ser y el hacer.  

 

Misión ITM: 

El INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO – ITM, de Medellín, es una  

institución Universitaria de carácter público y del orden municipal, que ofrece el servicio de 

educación superior para la formación integral del talento humano con excelencia en la 

investigación, la innovación, el desarrollo, la docencia, la extensión y la administración, 

que busca habilitar para la vida y el trabajo con proyección nacional e internacional desde 

la dignidad humana y la solidaridad, con conciencia social y ambiental. 

 



Visión ITM: 

Para el año 2021 el INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO – ITM, de 

Medellín, será una institución Universitaria de Educación Superior con vocación 

tecnológica, reconocida nacional e internacionalmente por la excelencia académica 

centrada en la calidad y pertinencia de sus programas y de sus funciones de docencia, 

investigación, extensión y administración. El ITM contará con un modelo flexible y 

eficiente de organización basado en el liderazgo y aprendizaje permanentes, que le 

permitirá cumplir con responsabilidad y equidad social su misión formativa. 

 

El programa de Administración Tecnológica del ITM, ha procurado que las asignaturas 

estén enfocadas en satisfacer las necesidades del mercado laboral, las nuevas tendencias de 

ciencia, tecnología e innovación y los retos que impone la sociedad, como se observa en la 

declaración del perfil de egresados (ver tabla No. 5). 

 

Sin embargo, los programas académicos de las dos Universidades objeto del presente 

artículo, no han tenido cambios en su malla curricular y un número representativo de las 

asignaturas del pensum académico han sido basadas en fundamentos teóricos que no han 

tenido innovaciones en los últimos años (Hamel & Breen, 2008), probablemente haciendo 

que el recién egresado tenga una visión limitada de lo que sucede en el entorno actual y 

esto conlleva a que su preparación profesional  influya en su desempeño laboral. 

 

A continuación, se muestra un reconocimiento de información sobre las tendencias 

formativas y la caracterización en los programas académicos de las Instituciones de 

Educación superior analizadas (Ver tabla No.5). 



Tabla 5:Caracterización del perfil del egresado declarado en el SNIES. 

 
U de A U. Nacional U. Medellín EAFIT UPB 

Perfil del 

egresado 

 
Los egresados 

del programa de 

administración 
de empresas de 

la UdeA 

desarrollan las 

siguientes 
competencias:  

Conocimientos 

Contextos de 

desempeño 
Axiológicas 

 
El Ingeniero (a) 

Administrador (a) de la 

Universidad, es un 
profesional formado bajo 

el lema de la Facultad de 

Minas: “Trabajo y 

rectitud”, con sólida 
formación científica, que 

le permite desempeñarse 

profesionalmente en 

organizaciones públicas y 
privadas, en los diferentes 

sectores económicos de 

producción. 

 
El administrador egresado de la 

Universidad de Medellín es una 

persona con formación integral 
fundamentada en la libertad y 

en la responsabilidad social, 

competente para dirigir 

organizaciones en ambientes 
complejos y cambiantes, y 

capaz de gestionar nuevas 

culturas organizacionales. El 

egresado responde a las 
necesidades del medio laboral, 

con posibilidades de crear su 

propia empresa o de 
desempeñarse en cualquier 

organización de los sectores 

público y privado. 

 
Los Administradores de Negocios de 

EAFIT, son líderes íntegros e integrales, se 

desempeñan profesionalmente en todo tipo 
de organizaciones, pueden crear sus propias 

empresas, al concebir proyectos 

empresariales innovadores en diversos 

sectores de la economía: empresas  con 
ánimo de lucro, entidades del sector público 

u organizaciones del sector social. 

Su formación amplia y holística les permite 

proyectarse a una gran diversidad de 
escenarios y eventualmente especializarse 

en áreas específicas de las empresas, tales 

como el mercadeo, las finanzas, la gestión 
humana, la preparación y evaluación de 

proyectos, entre otras. 

 
Los Administradores de Empresas de la 

UPB; Entienden la formación para la 

creación y el desarrollo de organizaciones 
productivas. Promueve formas de 

asociación humana esenciales para su 

desarrollo. Conoce, comprende, 

experimenta, crea e innova en el campo 
de su formación. Asume un compromiso 

responsable con las dimensiones humanas 

de la vida. Desarrolla habilidades en 

lengua materna y extranjera. 

 

Fuente: Elaboración propia, con información de perfiles de los egresados de las IES estudiadas 

 

 



En las universidades acreditadas de la Ciudad de Medellín (Tabla No.5), se pueden 

identificar los diferentes perfiles formativos, en los que cada una de ellas enfoca la 

preparación de sus estudiantes y de esta manera conocer el aporte que realizan al ambiente 

laboral de la Ciudad, el Departamento y el País. Evidenciando así que la formación 

académica de la Universidad de Antioquia, apunta a formar profesionales integrales en los 

aspectos del saber (conocimientos) el hacer (contextos de desempeño) y el ser 

(axiológicas). 

De otro lado, la Universidad Nacional se enfoca en la formación de profesionales rectos y 

objetivos capaces de liderar todo tipo de organización. La orientación de esta Universidad 

es más analítica, esto es un enfoque más cuantitativo. 

Asimismo, los profesionales de la Universidad de Medellín son formados para ser 

innovadores, creadores, que se desenvuelven con facilidad en la creación de nuevas culturas 

organizacionales. 

En contraste con las anteriores, el objetivo académico de la Universidad de Eafit, está 

dirigido a dar una formación integral, invitando al egresado a especializarse en un área 

específica de la organización. Sin embargo, un análisis de la malla curricular permite 

establecer una orientación más analítica y financiera, dado que tiene un mayor número de 

asignaturas en las áreas de: Contabilidad y finanzas, matemáticas, estadística y economía. 

Los egresados de Administración de Empresas de la UPB son capaces de dar respuesta a las 

exigencias del entorno y de las organizaciones productivas. Enfocados en el desarrollo de 

habilidades investigativas; además, se nota una orientación hacia el estudio de teorías del 

pensamiento administrativo y estratégico, así como un enfoque hacia el humanismo y 

ciudadanía cimentado en la ideología eclesiástica. 

 

Seguidamente se muestra el reconocimiento de información sobre las tendencias formativas 

en los programas académicos de las Instituciones de Educación Superior objeto del presente 

artículo de reflexión. (Ver tabla No.6) 

 

 



 

Tabla 6: Caracterización del perfil del egresado declarado en el SNIES. 

 UNAULA ITM 

Perfil del 

egresado 

El Programa de Administración de Empresas de 

UNAULA, forma de manera integral sus profesionales 

para un eficiente desempeño en las organizaciones, con 

una alta calidad humana y ética profesional en su campo 

del saber. Profesionales con amplias capacidades de 

comunicación en el mundo de las empresas en esta época 

de riesgo e incertidumbre. Formados en un modelo 

pedagógico social inspirado en la didáctica del "Aprender 

a aprender", "Aprender haciendo", "Aprender 

significativo", "Aprender colaborativo", y el desarrollo de 

inteligencias múltiples a través de la maduración y la 

interacción con el entorno, aplicación de nuevas 

tecnologías, comprensión del contexto local/global 

empresarial; legal, económico, político e institucional en el 

que se inscribe el ejercicio profesional. 

El Profesional en Administración Tecnológica del 

ITM, pretende aportar capital humano en un área 

de gestión poco abordada por los programas 

ofrecidos en la actualidad, haciendo de su 

concepción de tecnología un factor diferenciador, 

y al mismo tiempo impulsar redes académicas en 

investigación y enseñanza que responda a una 

nueva realidad empresarial, en el contexto de una 

economía globalizada, centrada en el 

conocimiento y la innovación; y que ha obligado 

a la Institucionalidad a reorientar los mecanismos 

de promoción del desarrollo productivo 

apalancados en actividades de I+D+i en las 

empresas colombianas. 

 

Fuente: Elaboración propia, con información de perfiles de los egresados de las IES 

estudiadas 

 

UNAULA dirige su enseñanza en la formación de líderes humanistas y éticos, 

desarrollando principalmente capacidades de comunicación asertiva dentro de todas las 

áreas de la organización y teniendo una visión general del entorno. (Ver tabla No. 6) 

Mientras que el egresado de Administración Tecnológica del ITM se caracteriza por 

impulsar a la organización a realizar actividades de investigación para afrontar cambios e 

implementar procesos innovadores en las organizaciones a nivel nacional.  (Ver tabla No. 

6) 

  



Conclusiones 

Las universidades estudiadas en este artículo de reflexión, enfocan la preparación 

académica de los administradores en formar profesionales capaces de dirigir y contribuir 

eficientemente a las estrategias organizacionales, por medio de conceptos y teorías 

administrativas que se han evidenciado a través de los años, para lograr la eficacia laboral 

en cada una de las áreas al interior de las compañías. Pero debido al cambio que han tenido 

las organizaciones en sus actividades productivas, administrativas y humanas (Hamel & 

Breen, 2008), se evidencia la necesidad de incluir en la formación educativa dos 

componentes principales: la formación profesional y la formación en el ser; para disminuir 

la brecha existente entre lo que se hace en la empresa, lo que se aprende en la academia y lo 

que se vive en el entorno (Linero González & López Arellano, 2013), garantizando que los 

egresados no solo se desempeñen como buenos profesionales sino como excelentes seres 

humanos que se destaquen por su integridad, responsabilidad y compromiso ciudadano. 

Haciendo de las compañías un espacio donde el personal se sienta valorado por sus 

conocimientos, capacidades y habilidades y no solo por su aporte productivo y económico. 

Donde los colaboradores sean conscientes de que no son una máquina productiva 

generadora de dinero, sino que la organización funciona gracias al aporte del talento 

humano. (Singer, 2007) 

El egresado de estas universidades está en la obligación de motivar a los colaboradores 

mediante acciones sociales que lo valoricen como persona y a su vez lo ayuden en su 

crecimiento continuo como profesional y como un ser humano, ya que esto contribuye 

directamente al buen desempeño laboral y posteriormente a una mayor consecución de 

recursos económicos para la organización. Además, como líder, asumirá el compromiso de 

integrar a la organización con todos los aspectos y ámbitos que lo afectan, tales como: el 

medio ambiente, la competencia, la globalización, la política y la religión. 

Finalmente después de la interpretación comparativa en la matriz Cambios Mallas 

Curriculares, específicamente en los pensum académicos de las Universidades de 

Educación Superior acreditadas de la Ciudad de Medellín (Universidad de Antioquia, 

Universidad Nacional, Universidad de Medellín, Universidad EAFIT, Universidad 

Pontificia Bolivariana) (Ver tablas No. 4, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6), y las Universidades 



referentes de este artículo de reflexión (Universidad Autónoma Latinoamericana y El 

Instituto Tecnológico Metropolitano) (Ver tabla No. 5), se puede decir que los cambios en 

la formación de los Administradores de Empresas no son visibles a partir del análisis de las 

mallas curriculares examinadas en el presente estudio, lo que no asegura que no hayan 

tenido cambios en su contenido académico, ya que estas actualizaciones se pueden realizar 

al interior de cada micro currículo y son las facultades las encargadas de evaluar el 

momento de hacer modificaciones sustantivas a sus mallas curriculares.(República de 

Colombia, 2009) 

 

Es importante tener presente que nos desenvolvemos en un mundo en el que los cambios 

constantes son predominantes, el mercado y el sistema organizacional cada vez son más 

exigentes; por lo que se hace necesario que la formación académica sea actualizada según 

el entorno global.  

  



Recomendaciones 

Después de profundizar en los contenidos académicos del pregrado de Administración de 

Empresas de las Universidades objeto del presente artículo de reflexión, consideramos que 

la preparación profesional impartida es configurada según el perfil de cada universidad, sin 

embargo es relevante la inserción de nuevos modelos de enseñanza para interiorizar de 

manera integral todos los aspectos con los que debe contar un egresado  en Administración 

de Empresas; por ello, recomendamos la inclusión en las mallas curriculares de las 

siguientes actividades para todos los estudiantes en formación de la UNAULA y el ITM:  

● Actualización curricular: hacer actualizaciones en las mallas curriculares en la 

medida que el Ministerio de Educación lo estipule o el entorno así lo exija, ya sea 

por los cambios tecnológicos, de innovación, empresariales, entre otros. Así se 

eleva la calidad de la educación y por ende se da mejor calidad de vida a la 

población impactada. 

● Experiencias vivenciales: evidenciar de forma directa y real el comportamiento del 

líder frente a su personal a cargo, lo que ayuda al estudiante a conocer la forma en 

que se desempeñan las organizaciones y la manera en que se operan las jerarquías 

dentro de las compañías.  Para ello se recomienda incluir sesiones fuera del salón de 

clase en las que los estudiantes participen como espectadores de las actividades 

cotidianas de la organización. 

● Visitas a organizaciones: visitar un área específica de la organización durante un 

tiempo determinado, siendo conscientes de las actividades y operatividad que se 

desarrollan por parte del líder y sus colaboradores; además conocer las acciones que 

se desprenden y deben aplicarse según sea el caso. 
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