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Presentación 

El VII Congreso Internacional de las Ciencias Económicas La Investigación como desarrollo 

de las Ciencias Económicas en el mundo globalizado, es un escenario para la visibilización 

y socialización del conocimiento, que propende por el establecimiento de redes de 

investigación y construcción de comunidad académica. Para el presente año este evento tiene 

como participantes: investigadores nacionales e internacionales, estudiantes de grado y 

posgrado, egresados y empresarios, interesados en analizar y comprender los problemas en 

el campo de las ciencias económicas que infieren en el desarrollo de los objetos de estudio 

de las disciplinas afines.  

Justificación 

El desarrollo de la ciencia, la tecnología, la innovación y la investigación son preocupaciones 

de la universidad del presente siglo, esto requiere de la generación del conocimiento 

científico y tecnológico para que atienda necesidades, requerimientos y resuelva problemas 

sociales, políticos, económicos y culturales. 

A partir de esta perspectiva es relevante que el conocimiento que se genera en los diversos 

escenarios; se constituya en un conocimiento posible de visibilizar y socializar. 
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Objetivos     

General 

¶ Consolidar un espacio de socialización de los productos de las experiencias de 

investigación interdisciplinarias, generados a partir de la gestión del conocimiento de los 

diferentes objetos de estudio de las ciencias económicas. 

Ejes Temáticos: 

¶ Innovación organizacional 

¶ Metadatos y estrategia gerencia 

¶ Gestión de la diversidad en las organizaciones 

¶ Tendencias en Base de datos o big data, social media intelligence 

¶ Sistema de marketing en el entorno sostenible y consumo responsable 

¶ Bienestar del ser humano como cliente, Marcas con valor y propósito 

¶ Tendencias de la Investigación Económica Ortodoxia Vs Heterodoxia en Economía 

¶ Las Crisis Modernas, Globalización y Economía Regional 

¶  Finanzas corporativas 

¶ Finanzas internacionales 

¶ Mercados financieros 

¶ Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) 

¶ Ética y formación integral, Gobierno corporativo.   
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Formulación, Implementación y 

Seguimiento de Programas sobre Gestión  

del Talento Humano desde los estudios de 

casos 

 

 

Diana Paola Herrera Alvarez*  

 

 

Resumen 

El panorama de los casos generales en materia de áreas, gestión, recursos o unidades de 

talento humano no es prolifero como era de esperarse por la centralidad del tema en las 

organizaciones, situación que aboca la posibilidad de exponer que implica formular, 

implementar y seguir dicho tema cuando se trata realmente con profundidad y amplio sentido. 

La interacción entre el método exploratorio y descriptivo permiten exponer lo que implica 

para efectos reales el aprovechamiento del tema en las organizaciones, y de paso, con la 

disposición de estudios de casos, que tanto se replica dicho tema realmente. La comunión 

entre ambas sirve para poder responder a la expectativa creada con el tema.  

En proporción a la expectativa creada con la construcción temática del documento aquí 

expuesto, se consideran los siguientes puntos como referencia para el desarrollo de este: 1.  

Sobre la formulación de las áreas, la gestión, los recursos y unidades de talento humano en 

las organizaciones; 2. Los Modelos de áreas, gestión, recursos y unidades del talento humano  

 

 

Universidad CES de Medellin. E MAIL:  <dianapherrera@yahoo.es> <Dianapherrera@hotmail.com> 



 

 12 

 

 

en las organizaciones; y 3. Seguimiento, evaluación y control de las áreas, la gestión, los 

recursos y las unidades del talento humano en las organizaciones. El tema no es destacable 

en términos generales, ya que se toma como un área de capacitación de personal, pero en 

nada, sobre lo que implica la formación de carrera organizacional. 

Palabras claves: Formulación del talento humano; implementación gestión humana; 

Seguimiento de Unidades de Talento Humano; Índices e Indicadores; Impactos y Resultados.  

Abstract 

The picture of the General cases of areas, management, resources or units of human talent, 

is prolific as it was expected by the centrality of the subject in organizations, which addresses 

the possibility of exposing involving formulate, implement and follow this topic when it is 

really deep and broad sense. The interaction between exploratory and descriptive method 

allow to expose what it portends for real effects the use of the subject in organizations, and 

incidentally, with the provision of case studies, which both replicates the subject really. The 

communion between the two serves to meet the expectations created with the theme. 

In proportion to the expectation created with the theming of the document exposed, the 

following are considered as reference for the development of this: 1. on the formulation of 

the areas, the management, resources and units of human talent in organizations; 2. the 

models of areas, management, resources and units of human talent in organizations; and 3. 

Monitoring, evaluation and control of the areas, the management, resources and units of 

human talent in organizations. The subject is not noteworthy in general terms, since it is taken 

as a training area, but nothing about what involves the formation of organizational career. 

 

Key words: formulation of human talent; implementing human resources management; 

Monitoring of units of human talent; Indices and indicators; Impacts and results. 
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Introducción 

Es elocuente el llamado entre organizaciones por trabajar fuertemente en materia de talento 

humano, prescripción convertida en un propósito para ellas, no obstante, no se destacan con 

suma generalidad casos a destacar sobre la trayectoria que acoge el tema en las 

organizaciones. Tampoco, es referenciado los diferentes modelos que se consideran 

repetibles por sus logros y resultados. Y más aún, es ajeno el seguimiento, evaluación y 

control que se hace para optimizar el tema en las organizaciones. De ahí que, cualquier 

acercamiento hecho hasta ahora tiende a girar en los mismos tópicos sin mucho avance, en 

tanto, se ha terminado por confundir la capacitación con la meta profesional en ellas.  

La formulación creada alrededor del talento humano se cierne en hechos de bienestar, calidad 

y condiciones del empleo  e instrucciones para el bienestar y la seguridad en el trabajo. En 

este frente, parece que el adiestramiento es el elemento que más patente tienen en las 

propuestas encaminadas a tomar el factor humano como referencia organizacional, 

descontextualizado desde lo que implica dicha fórmula para con la visión, la misión y los 

planes estratégicos institucionales. Si no se conecta la formulación con los intereses 

organizacionales y el empleado, se tiene es una unidad de entrenamiento a la cual le queda 

complicado implicarse como de talento humano en sentido craso o limitado.  

El concurso de la implementación, corre por cuenta de la matriz insumo producto del talento 

humano en las organizaciones y como este termina siendo un modelo interno replicable. Si 

la organización carece una matriz a través de la cual exponer el valor agregado generado en 

cada uno de los puestos de trabajo, se reitera la poca trascendencia de los llamados a 

confundir capacitación o compensación con gestión del talento humano. Por ende, es crucial 

para poder comprender y entender este tema de cara al interés de evidenciar dicho ejercicio 

que efectivamente este se haga cabalmente., en vista que ello, podría ser tomado como 

aplicación, ejemplo y referencia internacional.  

En escala a lo dispuesto para con la consolidación eficiente del área, gestión, recursos y 

unidad de talento humano en las organizaciones debe plasmarse el componente de 
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seguimiento, evaluación y control que se hace para que efectivamente se evidencien dichos 

campos en cada uno de los empleados. Por ende, si ha de hablarse de sostenibilidad, de 

estímulo y cocreacion del plan de carrera entre la organización y el empleado ï trabajador, 

se requiere de manera explícita la línea de tiempo que explique con la mayor transparencia 

que el empleado ï trabajador efectivamente es de interés para la organización y que ello lo 

traduce en el trabajo conjunto de dicho plan de carrera.  

Para conciliar las temáticas aquí consideradas de manera sucinta, se expresan a continuación 

la siguiente composición del documento de investigación aquí contemplado. 1. Formulación 

de las áreas, la gestión, los recursos y unidades de talento humano en las organizaciones; 2. 

Implementación de Modelos de áreas, gestión, recursos y unidades del talento humano en las 

organizaciones; y 3. Seguimiento, evaluación y control de las áreas, la gestión, los recursos 

y las unidades del talento humano en las organizaciones. La intención es poder llegar a 

construir la idea aplicada y lógica sobre lo que implica la gestión en sus diferentes frentes y 

como ello puede evidenciarse claramente a medida que se pregona largamente. 

1. Formulación de las áreas, la gestión, los recursos y unidades de talento humano en 

las organizaciones. 

El organigrama de las organizaciones contempla por lo general la estancia de área, gestión, 

recursos o unidad de talento humano, como base de la relación empleado ï trabajador y 

organización. En consecuencia, sería entendible que la primera rendición de cuentas girará 

en torno al avance de lo humano en las organizaciones. Seguido, de la revisión de la 

formulación o plan vigente para orientar la gestión humana,  y  finalmente, la exposición de 

los impactos y resultados traídos con dicho proceso. La cuestión de esta triada, radica en la 

posibilidad real de materializar un intangible como un hecho material de la realidad de las 

organizaciones que terminan por cosificar el papel del área humana. 
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Desde Gestión Humana se pretende generar un acercamiento general a la Entidad; por ello 

se apoyan espacios de comunicación con los servidores para escuchar sus inquietudes y 

propuestas. Función Pública (2017:15). 

 

La acometida de cualquier organización con respecto a la relación creada con el empleado ï 

trabajador debe abarcar instancias superiores a la relación inicial pactada. No se trata de 

estrechar vínculos familiares, relaciones de amistad o el mejoramiento de espacios de alguna 

índole. Se trata de convocar al profesional, empleado ï trabajador o dependiente a que 

construya de la mano con la organización la trayectoria de carrera que espera cuaje en la 

organización y no actividades poco conducentes a algo material en el tiempo. En este 

escenario parece que el área de talento humano se encuentra embargada en una posición de 

satisfactores, capacitaciones o intervenciones pasajeras, que desdicen de su quehacer.  

 

La medición del desempeño hace referencia a los diversos mecanismos aplicadas en la 

entidad para realizar una valoración del trabajo del funcionario y de su desempeño dentro 

de la organización.  Escuela de Gobierno Alberto Lleras Camargo (2015:42). 

 

Es desconocida la rendición de cuentas generalizada de lo que implica para las 

organizaciones alentar, evidenciar y recoger los frutos de la llamada gestión del talento 

humano que desarrollan. En realidad, el área, gestión o recursos debe estar enfocada de 

manera tripartita a corresponder a los intereses de las organizaciones pero igualmente del 

empleado ï trabajador para con ella, y de este último, para sí mismo. Es decir que, cualquier 

planeación en materia de talento humano debe alternar tres frentes de trabajo no uno solo 

como en apariencia se destaca. Por lo general, se considera que las áreas de talento humano 

están enfocadas más a la organización que a los otros frentes sugeridos.  

 

El proceso de planeación organizacional, que generalmente se dirige a definir los objetivos 

y metas para un determinado periodo de tiempo, debe complementarse con la identificación 
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de los requerimientos cuantitativos y cualitativos de personal necesarios para su 

cumplimiento.  Dirección de empleo público (2005:6). 

 

Se hacen balances en materia financiera, de infraestructura, de proyecciones 

interinstitucionales, de alianzas, conexiones o redes, pero son contados los casos y sectores 

en donde se proyecta el personal, la capacidad intelectual de estos y lo que espera la 

organización de ellos bajo un escenario de colaboración, pero igualmente de 

complementación. Es decir que así como la sostenibilidad de la organización es importante 

en sus diferentes focos de interés directivo, también debería hablarse de la sostenibilidad del 

empleado ï trabajador y como este el tiempo avanza, mejora y progresa de la mano con las 

proyecciones que hace la organización, basadas en el valor agregado para todos.  

 

Las empresas colombianas que aplican entrenamiento y capacitación lo hacen de manera 

informal, con bajos niveles de planificación y organización (Jaramillo, 2005). Se invierte 

poco en formación, aunque en las empresas industriales se invierte más que en las 

comerciales. Las empresas esperar que el trabajador venga con los conocimientos 

requeridos. Esta práctica se realiza de manera intuitiva, dependiendo de las necesidades 

actuales de las empresas y en algunos casos sobre la marcha, por ensayo y error (Calderón, 

2006). La capacitación generalmente está enfocada hacia aspectos técnicos y operativos 

(entrenamiento) que tengan pertinencia para el cargo (Parra, 2011). En: Rodríguez 

(2012:216). 

 

En cuanto a la apuesta de procesos de formulación sobre lo que implica atender el área de 

gestión del talento humano, es fundamental reconocer efectivamente que este campo está en 

la retina de las organizaciones y no bajo un espectro de conveniencias poco sanas en el tiempo 

para organizaciones serias. Por ende, cualquier plan, estrategia o visión se pierde en el 

camino, sino hay una detallada radiografía de lo que hará la organización por los empleados  
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trabajadores, no solo para que la relación con la organización se afiance, sino para que este 

último vea con claridad que tiene como progresar a través de esta. 

 

Lo anterior implica trabajar para cambiar la concepción del talento humano en el sector, al 

menos, en cuatro frentes: en la actitud del funcionario (darle valor agregado a cada 

actividad que se realiza en el servicio público), lo cual conlleva acciones orientadas a 

modificar la cultura organizacional; en la actitud de los directivos, quienes deben evaluar 

la relación entre objetivos organizacionales, las necesidades de la comunidad y las 

condiciones de sus colaboradores; en la organización, en búsqueda de un nuevo estilo de 

gestión (Robles, 1998), y por último, en el concepto de desarrollo humano, a fin de orientarlo 

hacia uno más integral.  En: Calderón (2004:89). 

 

La prevalencia de mapas, planes o preceptos desde los cuales son plasmadas temáticas de 

gestión humana son más de carácter externo en cuanto a la forma como el empleado ï 

trabajador cree o se considera, que debe ser la relación con la organización. Es decir que, 

sigue siendo una posición alrededor de las organizaciones y no hacia rodear al empleado ï 

trabajador, quien en últimas es el centro de la gestión del talento humano. Mientras no se 

evalué, mide o valorice el papel que cumple cada cargo en las organizaciones, los 

planteamientos en materia de áreas, gestión, recursos o unidades de talento humano terminan 

siendo solo el cumplimiento de las metas de trabajo trazadas por dicha unidad.  

 

En este sentido, se elaboró el Plan Estratégico de gestión Humana, como un instrumento de 

planeación que contiene las estrategias, objetivos, actividades, seguimiento y evaluación de 

los programas de bienestar social, capacitación, seguridad y salud en el trabajo, 

Administración de personal; dirigidos a mejorar la calidad de vida, desarrollar 

competencias, mejorar la salud laboral, prevenir riesgos laborales y lograr una eficiente 

utilización y aprovechamiento de los recursos humano en función de los objetivos 
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institucionales y de las necesidades de desarrollo, crecimiento y mejoramiento de la calidad 

de vida de los funcionarios. Min cultura (2017:2). 

 

Es fundamental que las organizaciones expongan con claridad cómo han crecido gracias a la 

inversión, proyección o fortalecimiento del plan de carrera de sus profesionales, o empleados 

ï trabajadores. No se trata de exponer balances cuantitativos a diestra y siniestra, cuando su 

principal balance no aparece en ninguna de las cuentas. De ello, habría de esperar que los 

sectores enfocados al conocimiento, educación o tecnologías fuesen los más destacables, 

pero contrario a ello, son los que menos avances tienen, dado que asumen dichas tareas no 

solo rutinarias, sino que su mejoramiento va en consecuencia a lo que hacen, con nulo o poco 

apoyo de las organizaciones en donde están. 

 

La compensación basada en criterios de equidad externa e interna es un requisito mínimo 

para lograr incorporar personal capacitado en una organización; por otro lado, el 

seguimiento del desempeño individual, de grupo, organizacional y las decisiones que se 

tomen a partir del mismo (asignación de tareas, promoción en la carrera, reconocimiento 

monetario o no monetario), tienen incidencia directa sobre la motivación y retención de los 

funcionarios (BID, 2004). En: Rodríguez (2012:217). 

 

El balance social de las organizaciones no solo se traduce por la función que cumplen para 

la sociedad, sino la que concretan igualmente de manera tripartita con los empleados ï 

trabajadores. Es decir, se hace balance social hacia afuera pero no hacia adentro en cuanto a 

este frente en particular, creyendo que la sola acción laboral o vínculo contractual refrenda 

dicho cometido, escenario totalmente errático a una realidad compleja. Puede que desde el 

punto de vista formal se atienda dicha premisa, que al incorporar personal se cumple a la 

sociedad, pero el tema es como devuelve dicha organización a este personal que también 

tenía expectativas con la relación organizacional.  
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El término recursos humanos se refiere a las personas que componen una organización. La 

importancia de las labores de recursos humanos se hace evidente cuando se toma conciencia 

de que los seres humanos constituyen el elemento común a toda organización, en todos los 

casos son hombres y mujeres quienes crean y ponen en práctica las estrategias e 

innovaciones de sus organizaciones. ñLos recursos materiales hacen las cosas posibles, pero 

las personas las convierten en realidadesò (N¼¶ez, 2013). En: Restrepo y Arias (2015:24). 

 

No es Consecuente dar muestras de rigurosidad en material de gestión del talento humano 

cuando no se reconocen las cualidades y condiciones profesionales del empleado ï 

trabajador. No se trata de una visión artística o de cualidades extracurriculares, se trata de 

aflorar la razón por la cual fue contratado. Por eso, es inconsecuente que se contrate a alguien 

bajo unas experiencias, requisitos y certificaciones, y estas sean obviadas u olvidadas en el 

tiempo. Por ende, se requiere más que un recibo de hojas de vida, entrevistas o actos 

recreativos para comprender la trascendencia de la expectativa que crea la gestión humana 

en las organizaciones que pregonan su articulado institucional.  

 

2. Implementación de Modelos de áreas, gestión, recursos y unidades del talento 

humano en las organizaciones.  

El poder implementar un modelo de áreas, gestión, recursos o unidad del talento humano es 

una apuesta a cuyas referencias no son generales ni mucho menos excepcionales. Es decir 

que, se construyó un imaginario frente a lo que implica anteponer, desarrollar y obtener 

resultados en la materia. Por ende, se parte de la idea que dicho campo igual debe partir si 

bien de una investigación o de una pregunta que contemple lo pretendido con el tema. De allí 

que, la implementación de dicho campo requiere de una revisión propia del método científico, 

consideraciones en materia de innovación y claro esta desarrollo tecnológico, dadas las 

movilidades que tiene un tema que salió de la psicología.  

 

Gráfico 1. Macro procesos de la gestión del talento humano. 
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En: García (2009:169). 

Es el primer momento que debe explicar la razón de ser de la gestión del talento humano en 

las organizaciones. Si no se precede de la exposición de un diseño, modelos, propuesta 

estratégica o trazabilidad con la cual se quiere encumbrar dicho tema como campo de balance 

institucional, dicha realidad atenta con la idea si quiera de concebir un contexto para propiciar 

el talento humano. Si bien, prevalecen las pautas contractuales, habría que cuestionar a las 

empresas que tanto hacen florecer el talento humano o que elementos activan para que este 

se propicie. El panorama es complicado en la medida que se considere que la construcción 

de este referente es solo armonía, lúdica y respeto institucional. 

 

La trayectoria analítica, formal y racional de cualquier propuesta debe pasar por la 

articulación de diseños, licencias, modelos o patentes tras las cuales se pueda evidenciar que 

prevalecen ejemplos a seguir o estudios de caso a revisar para consagrar, estimar o llevar a 

cabo un propósito. En este caso, se intenta plasmar diferentes casos en los cuales se ha 

corroborado la estructura que acompaña la iniciativa de áreas, gestión, recursos y unidades 

de talento humano. Por ende, es de considerar que cada uno de ellos debería ser en primera 
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instancia ejemplo a seguir, seguido, de la articulación con entidades o programas que revisan 

dicho proceso, y como alternan dicho modelo con lo propio.  

 

Grafico 2.  

 

Adaptado de Serlavós, R. Tomado de (Longo, 20002, pág.15). En: Subdirección de Talento 

Humano (2017:6).  

 

Es evidente que todo modelo parte de una concepción metódica en la que se ciernen los 

métodos y metodologías, al igual que las hipótesis o preceptos que acompañan la instrucción 

de formalizar las unidades de talento humano. A su paso, también deben ser planteados los 

alcances, limites, restricciones y riesgos a la par con los impactos y resultados esperados con 

la construcción solida de áreas, gestión, recursos y unidades de talento humano, y en 

congruencia con ello, las estimaciones de cronograma y presupuestos para lograrlo. Por ello, 

se sobreentiende que el trabajo en lo humano no puede basarse en modas ni en criterios del 

azar, sino de una política construida en ella.  



 

 22 

 

 

Grafico 3. Proceso de planificación estratégica de RRHH. 

 

En: González (2015:81). 

Es un sistema integrado de gestión, cuya finalidad básica o razón de ser es la adecuación de 

las personas a la estrategia institucional (Longo, 2002, pág. 13). El éxito de la planeación  

estratégica del recurso humano, se da en la medida en que se articula con el 

Direccionamiento Estratégico de la entidad (misión, visión, objetivos institucionales, planes, 

programas y proyectos). Por consiguiente, dicho modelo consta de lo siguiente:  

 

La organización como tal ha sido construida desde un orden cartesiano en tanto lo formal y 

racional en busca de recursos económicos, financieros y productivos. A su paso, igualmente, 

ha sido concebido como un componente complejo en la medida en que interactúa con 

información, relaciones o redes y sinergia entre su función y la sociedad. Y en la actualidad,  
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Gráfico 4. Modelo Integrado de gestión Estratégica del Recurso Humano adaptado en 

Serlavós, tomado de: (Longo, 2002, pág.11). 

 

En: Subdirección de  Talento Humano (2017:5). 

Se expone a las capacidades y condiciones de vida que pretende forjar la sociedad global 

poniendo en el centro del debate la perspectiva humana en las organizaciones. Este es el 

frente de trabajo a desarrollar, toda vez que no se han podido resolver los otros frentes con 

los cuales ha sido acuñada la idea de la gestión humana.    

 

En cada etapa de su vigencia, se ha cumplido claramente los preceptos sobre los cuales se ha 

basado la formación humana. El racionalismo ha campeado  y aún sigue como elemento 

fundamental para dar cuenta con cifras y datos lo que implica constituir, hacer frente y 

obtener resultados en una organización, en la cual, el empleado ï trabajador o profesional es 

también un número. No obstante, los procesos de automatización, inteligencia artificial, 

tecnologías de información y comunicación, ha hecho que dicho escenario se replantee, 

dando cuenta del papel de la cibernética con las ejecuciones y tareas del empleado ï 

trabajador en la organización en la cual él puede hacer su destino.  

Tabla 1. Estadísticos descriptivos dimensión estratégica de la gestión Humana.  
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En: Restrepo y Arias (2015:28). 

De otro lado, la cantidad de información irrigada por distintas fuentes, privilegia la idea de 

la generación de conocimiento, la capacidad intelectual, la invención y la innovación como 

la principal fuente de recursos de las organizaciones.  

Gráfico 5. Gestión del conocimiento para el talento humano en Salud  

 

FUENTE: Dirección de Desarrollo del Talento Humano en Salud, 2015. En: OTH 

COLOMBIA (2015:55). 
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No obstante, es de reconocer que esto se da en ambientes propicios y comprometidos para 

ello, y  no por generación espontánea. Por lo tanto, las condiciones sobre las cuales se 

consigue, obtiene o produce información también hacen parte del nuevo talente de las 

organizaciones, para las cuales, el empleado ï trabajador o profesional pasa de cumplir tareas 

a generar conocimiento, obviamente bajo debidas proporciones y condiciones claras de lo 

que se espera de este. 

 

Gráfico 6. Estrategias de la política de talento humano en Salud OTH. Política de 

Talento Humano en Salud. 

 

FUENTE: Adaptado por Ministerio de Salud y Protección Social MSPS a partir de la Política 

de Talento Humano en Salud.  En: OTH COLOMBIA (2015:30). 

Así, el papel del análisis sistémico en este mundo complejo, igualmente representa la 

posibilidad para que los diferentes agentes comprometidos en la gestión humana alcancen los 

contenidos, logros y propósitos dispuestos por la triada inculcada entre la organización, el 

empleado ï trabajador y la gestión humana. En esencia, se aspira que estos frentes sean 
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agenciados no solo de manera colectiva sino individual. Aquí, no solo se busca la coherencia, 

sinergia o complementariedad, sino de la revisión de hechos disipativos o condiciones 

adaptativas e incluso aleatorios que puedan afectar la tarea encomendada a toda la 

organización para obtener frutos claros en gestión del talento.  

Tabla 2. Métodos de uso frecuente para proyección de Demanda de RRHH 
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En: González (2015:93-94). 

La combinación entre métodos y metodologías dispuestas en el análisis racional (lógica, 

formalismo, resultados), complejo (cibernético, informativo y sistémico) tienden a privilegiar 

también el acceso a condiciones de caos, incertidumbre y riesgo antes no contempladas a la 

hora de construir mecanismos para anticipar, instalar o materializar los criterios de gestión 

humana. Por lo tanto, así como se definió la triada en materia de concepción de gestión 
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humana a la par se complementa con esta propuesta metódica la idea de que dichos frentes 

deben atacarse de manera diferencial, para que efectivamente tenga éxito organizacional, 

profesional y de gestión humana, los propósitos de dicho tema.  

3. Seguimiento, evaluación y control de las áreas, la gestión, los recursos y las unidades 

del talento humano en las organizaciones. 

La posibilidad de plasmar el seguimiento, la evaluación y el control de las áreas, la gestión, 

los recursos y las unidades del talento humano en las organizaciones, pasa por los índices, 

indicadores, parámetros y variables a través de los cuales las entidades responden a los 

cometidos de las políticas de personal o talento humano. En este sentido, se comprende que 

debe haber un escenario sobre el que pueda formalizarse lo alcanzado, logrado o plateado 

por dichas unidades, razón por demás, que se requiere conectar lo hecho en la 

implementación con los elementos que requieren observar al engranaje, mecanismos y pulsos 

que tienen la gestión humana para que sea verificable desde diversos cometidos.  

 

Grafico 6.  Política organizacional de talento humano 

 

 

 

Control.            Planeación.  

 

 

Seguimiento.        Evaluación.  

Elaboración propia.  

 

 
Empleado ï Trabajador 

Organización 

Unidad de Talento Humano 
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El seguimiento consiste en identificar estrategias, lineamientos, metas, objetivos o propósitos 

que pueden acogerse, convocarse o vincularse desde la perspectiva de diferentes entidades, 

episodio en el que la implementación juega el papel central. De allí que el seguimiento 

procurar cohonestar las intenciones de la gestión humana con otras dimensiones, frentes o 

terrenos no contemplados inicialmente en la gestión del talento humano. Por ende, el 

seguimiento debe avanzar en la medida en que se alternen diferentes mecanismos o 

planteamientos con los cuales obtener por concurrencia, subvención, liderazgo o alianzas las 

pretensiones de la gestión del talento humano.  

 

Grafico 7. Seguimiento de Talento Humano. 

Talento humano 

 

 

 

 

 

Empleado ï Trabajador        Organización y 

Talento  

Elaboración propia.  

La construcción del índice debe apostar a las metas, objetivos, propósitos y componentes que 

hacen de la gestión talento humano, en la construcción de índices que representan el ideal de 

lo que se pretende lograr para con las condiciones mentales y de reciprocidad laboral en tanto 

los estímulos se traducen en hechos. Se pasa necesariamente a la identificación de lo que se 

pretende conseguir con una apuesta real en materia de índices. En este tramo, índice de 

Programas, proyectos 

y subprogramas 

internacionales de 

talento humano  
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desarrollo o progreso del talento humano; otros, como los índices de prioridad del talento 

humano, o dimensiones de gestión para el talento. En este evento, se pretende identificar que 

tanta importancia tiene el tema para la organización la consecución de índices con los cuales 

atender los lineamientos para cada agente la gestión del talento humano. 

 

Grafico 8. Índices de talento humano. 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia.  

 

En cuanto a la formación de indicadores estos son dinámicos en la medida a que tienden a 

perfilar ideas o unidades de medida sobre las cuales se explican el desempeño de los índices 

en el tiempo. Es decir que, mientras que los índices son condicionantes para revisar si 

efectivamente se cumple con la programación planteada en la gestión del talento humano, el 

indicador, sirve de fuente para identificar la condición, estado o lugar que ocupa en términos 

de cantidad los elementos que como indicadores sustentan la calidad del índice. El indicador 

como sustrato numérico lo que hace es promover las unidades de medida para poder 

establecer que efectivamente el índice puede prevalecer. 

  

Índices de gestión del Talento 

Humano: 

1. Progreso Humano 

Organizacional.  

2. Plan de carrera 

institucional. 

3. Reciprocidad 

interinstitucional del 

Talento Humano 
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Gráfico 9. Indicadores de Talento Humano. 

 

 

Elaboración propia.  

Es el parámetro, límites o restricciones o construcción de ecuaciones, el análisis geométrico, 

dinámico o de continuidad para poder tener elementos de trabajo cuando se pretenda construir 

a partir del momento que se requiere. El parámetro plantea el fenómeno de corto, mediano y 

largo plazo en la medida en que puede restringirse el uso de un indicador cuando este no es 

continuo o discontinuo, a su vez que, puede presentar problemas de rezago, sesgos o por no 

estar completos. Por ende, debe tenerse en cuenta que el parámetro permite establecer el 

panorama que tiene todo el índice y los indicadores para tener algún tipo de asiento o 

asertividad en la organización que la acoge.  

Gráfico 10. Parámetros de Talento Humano. 

Parciales 
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Elaboración propia.  
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Como talento humano 
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Al tener la claridad en materia de los parámetros, las fuerzas adquieren variables para poder 

ser explicativas en el momento que se requieran. En el corto, mediano o largo plazo, estas 

cumplen igualmente un carácter orientador sobre los diferentes fenómenos que explican el 

comportamiento del índice, el indicador y el parámetro considerado. Por ende, las variables 

pueden ser analizadas en la medida en que pueden ser tomadas de manera directa, por 

cercanía o Proxy y/o relaciones inversas cuando el fenómeno del talento humano así lo exija. 

Por ello, es que debe rastrearse en cada caso que elementos contienen las variables o que 

otras arrastran cuando se mide familia, empleo o satisfacción.  

 

Grafico 11. Es la variable la que se revisa permanente 

 

       Variable                                        Proxy                                    Relación Inversa 

       Formación   Años de formación   Formación Humana 

      Desarrollo   Crecimiento profesional  Satisfacción laboral 

      Economías de escala  Productividad laboral  Eficiencia laboral 

 

Elaboración propia.  

La variable, la proxy y la relación inversa permiten construir distintos frentes de analisis para 

poder acoplar la gestión humana a los intereses de cada agente interesado en la triada que 

emerge en materia de la unidad de talento humano. De lograrse dicho escenario, tendría 

sentido la modelación, diseño o protocolo con el cual poder atender, generar o propiciar 

herramientas para poder auspiciar ejercicios relacionados con el tema. Frente a ello, cabe 

recordar que lo que no se mide no tiene sentido en las organizaciones, y por ende, queda 



 

 33 

 

cuestionar que tanto son evaluados, los procesos y sistematizaciones existentes en cuanto a 

la concepción de la gestión del talento humano organizacional. 

 

Conclusiones. 

La formulación de la dimensión, estrategia o política en materia de talento humano se deriva 

en la medida en que pueda entenderse que esta pasa por una prioridad real de los agentes que 

intervienen, son afectados o involucrados en materia de decisiones o relaciones de talento 

humano. En este sentido, la formulación parte desde adentro de la organización y se trabaja 

igualmente como cualquier proceso de acreditación, certificación norma de calidad 

internacional. De lo contrario, son un cumulo de ejecuciones para cumplir metas de check 

list en gestión humana de interés para las organizaciones en las cuales poder corroborar lo 

pretendido inicialmente con la incubación de dicha temática.  

 

En cuanto a la posibilidad de seguir, evaluar y control de la planeación está enfocada a 

materializar la existencia del área, gestión, planeación o unidad del talento humano a efectos 

de evidenciar, plasmar y sistematizar los fundamentos, principios, valores y áreas de trabajo 

para poder atender externa e internamente lo que implica la revisión de estos para 

organizaciones en las que ninguna organización realmente sobresale, todo se queda en 

estudios de casos o evidencias a seguir, pero en ningún caso, se expone un caso general tras 

del cual proponer que implica para una institución en particular el fomento del tema. 

Es crucial entrar a la medición con la cual poner en análisis constante lo que implica razonar 

en materia de cifras, datos, metadatos y proxy frente a cómo obtener datos para sacar adelante 

no solo la información, sino los planteamientos que pueden guiar la razón del ser de la gestión 

del talento humano. De allí, que se requiere formular con elementos razónales y fiables lo 

que implica a entrar a consagrar fórmulas como unidad de medida en la gestión del talento 

humano. Por lo tanto, es de plasmar en esencia que sin este recurso, no tiene sentido aflorar 
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que se están haciendo procesos enfocados hacia dicho tema, y que mejor, de lo que se trata 

es de un solo mero acercamiento a buenas prácticas.  
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Área, gestión, recursos, talento y unidad  

de lo humano en las organizaciones: Una 

realidad llevada a hojas de vidas 

inconsultas y ocultas en repositorios*. 

 

 

Diana P. Herrera A.* 

Resumen 

La revisión sobre lo que implica el concurso del área, la gestión, los recursos, el talento y la 

unidad de lo humano en las organizaciones, constituye el interés de este escrito. Más allá de 

lo rutilante de dichas áreas, campos, escenarios o preceptos, la observación de dichos terrenos 

es poco observable en organizaciones de países emergentes. El fundamento metódico pasa 

por la disposición de los métodos exploratorio, descriptivo y explicativo como fórmula para 

evidenciar el tema. En tanto, la metodología para materializar lo postulado, pasa por la 

revisión de evidencias empíricas empresariales e institucionales.  El primer marco de 

referencia a analizar pasa por la revisión del contenido que atienden el área, la gestión, los 

recursos y el talento humano en términos generales. Como segundo referente, la 

trascendencia que tienen dichos temas en el ámbito organizacional internacional, y como 

tercero, la trascendencia que tienen estas para las organizaciones en Colombia. En esencia, 

se considera que las áreas, la gestión, los recursos y el talento humano en las organizaciones,  
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son confinadas a un cumulo de hojas de vida inconsultas y olvidadas en el tiempo, por la falta 

de dinámica que dichos frentes tienen en las empresas. 

Palabras claves: desarrollo profesional organizacional; dinámica de la gestión humana; 

productividad de los recursos humanos; observatorio de áreas de talento humano; plan de 

carrera profesional. 

 

Abstract 

 

The review involving the competition area, the management, resources and human talent in 

organizations, is the interest of this paper. Beyond shining from these areas, fields, scenarios 

or precepts, the observation of such land is little observable in organizations from emerging 

countries. The methodical basis through exploratory, descriptive and explanatory methods 

such as formula available to reveal the subject. Meanwhile, the methodology to realize what 

postulated, through empirical evidence business and institutional review. 

 

The first framework to analyze through the revision of the content serving the area, the 

management, resources and human talent in general terms. As the second reference, the 

transcendence that have such themes organizational internationally, and as a third party, the 

transcendence that have these for organizations in Colombia. In essence, the areas, the 

management, resources and human talent in the organizations, are considered confined to a 

host of resumes with and forgotten in time, due to the lack of dynamics that these fronts have 

in companies. 

Key words: organizational career development; dynamics of human management; 

productivity of human resources; Observatory of areas of human talent; career plan. 
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Introducción. 

 

Es recurrente el simbolismo que trae en las organizaciones el contar con destacamentos 

confinados en el área, gestión, recursos y talento humano, escenarios en los que se espera 

que los excedentes financieros, sean iguales a los excedentes profesionales de quienes 

laboran en ellas. Lejos del papel que deben cumplir como áreas que evalúan, fundamentan y 

revisan la trayectoria del profesional o personal en las organizaciones se encuentran dichas 

áreas. Si bien, representan el primer filtro en cualquier acto contractual, dicha unidad termina 

confinada a acciones de orden social o institucional. Por ende, se considera que es un buen 

eslogan que no trasciende su papel al talento humano. 

 

Se habla constantemente de capital humano, de estructura productiva o del orden estratégico 

que posee la empresa conforme al personal adscrito a ella en distintos flancos. Este escenario 

ha permitido que temáticas como las relacionadas con el área, gestión, recursos, talento o 

unidad de lo humano genere la mayor expectativa en cualquier organización, más aun, de las 

que consagran uno de dichos tópicos al igual que a la capacidad académica, científica, 

intelectual o profesional como la base de su focalización. Es importante reconocer que tanta 

observancia registra el recurso profesional en ellas. 

 

En otro ámbito, se esperaría que hubiesen cifras, datos, fundamentos y registros desde el 

mismo momento de enganche y la real evolución del personal adscrito a las organizaciones 

conforme a la trayectoria puesta en marcha entre los dos, quien contrata y el contratado, por 

encima de salarios de compensación o de felicidad, que bien cabe en el estímulo pasajero, la 

puesta en la trayectoria de ambos frentes de trabajo consiste en la consolidación de objetivos 

comunes como organización y no solo una relación laboral sujeta a cargos, funciones y 

resultados, que pueden ser incluso contrarios a la proyección profesional de las 

organizaciones, que acogen al personal humano como al profesional. 
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El poder mostrar que aún se está en ciernes en la agenda del talento humano en Colombia, es 

consecuencia de la realidad que se registra en las organizaciones, en cuya estancia encargada 

el factor humano no pase de una relación contractual, laboral o de precio. Por ende, se debe 

pasar de la articulación de una agenda colectiva, general o fiduciaria en términos de lo que 

se hace tangencialmente frente a dichos temas, ha mostrar con evidencias que tanto progreso 

académico, intelectual, profesional o de talento evalúan, indican de manera individual y 

general como este cada empleado en cuanto a la trayectoria alcanzado al momento de ingresar 

a la vida laboral profesional.  

 

En cuanto al contenido del presente documento, la intención preliminar radica en evidenciar 

que tanto se palpa el componente del área, gestión, recurso, talento y unidad de lo humano 

en las organizaciones. Seguido, de las dificultades que se tienen para que dicha área 

efectivamente tenga la capacidad de responder al fortalecimiento de las condiciones 

académicas, intelectuales y profesionales de quienes acceden a las organizaciones, y 

finalmente, que tanta trayectoria de largo plazo alcanzan los profesionales gracias al 

reconocimiento de la proyección planteada por talento humano. En esencia no se trata de 

estar en contra del tema, sino de exponerlo como insuficiente.  

 

1. Papel del área, gestión, recurso, talento y unidad de lo humano en las organizaciones.  

 

Es común encontrar diversos contenidos académicos, intelectuales y de pesquisas tras de los 

cuales se analizan las áreas, la gestión, los recursos, el talento y las unidades vinculadas al 

interés de lo humano en las organizaciones. Ha sido la administración de empresas y la 

psicología organizacional, quienes han terminado por liderar dichos frentes, tomando más 

fuerza esta última. Es primordial reconocer las condiciones en que se presentan estas en las 

organizaciones en conjunto, a su vez que, la correlación que existe entre la empresa y los 

empleados gracias a su existencia, y de paso, que tanto obedecen a dichos en las 

organizaciones o solo son representaciones simbólicas de lo que podrían implicar estas.  
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Tabla 1. 

 

Fuente: Riascos y Aguilera (2011:145). En Aguilera (2006).  

 

Ha sido la administración quien tomaría la delantera para reconocer el papel del trabajador 

en la organización, diferenciada en los tres sectores privados y públicos inicialmente 

reconocidos. No obstante, no se consideraban temas como cargos, funciones o resultados a 

fin a la tarea, sino que el factor tiempo era quien delimitaba la relación sectorial con el 

empleado. Si bien la formación del trabajador era tomada en cuenta, acusaban más los años 
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y la experiencia el poder tomar una u otra labor, de allí que el componente intelectual no era 

crucial, más si el tiempo dedicado a la labor aún en presencia de medidores emergentes de 

productividad, eficiencia y tiempos de trabajo.  

Figura 1. Evolución en los sistemas de producción: de la MANufactura a la 

MENTEfactura  

 

  

Fuente: CECIC ï Centro de Capital Intelectual y Competitividad, México, 2003. En: Mejía 

y Jaramillo (2006:48). 

 

La consecución de mecanismos de medida a la par con instrumentos de medición por la vía 

de los procesos haría posible articular a la actividad del empleado ï trabajador factores como 

el de la productividad en aras de producir más en las organizaciones. En este ámbito, la 

relación entre tiempos y actividades sería el factor crucial a medir por encima de las 

calificaciones y cualificaciones del empleado trabajador. En este frente, se comienza a dar  

un carácter más racional a la labor encomendada en aras de estar plegado a los requerimientos 

de la empresa  u organización, por encima de los intereses individuales de los empleados y 

trabajadores, porque lo importante era conservar la empresa abierta.  
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Figura 2. Visiones estática y dinámica de la relación formación ï productividad en las 

organizaciones.  

  

Fuente: Mertens, Leonard, Cinterfor ï OIT, Montevideo, 2001. En: Mejía y Jaramillo 

(2006:57).  

En los estudiosos de la administración como práctica y luego convertida en ciencia por la 

incorporación de la medición de las operaciones y procesos, además del traslado de personal  
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entre los dos sectores, se pasaría a la definición de cargos, funciones y tareas a la vez que de 

eficiencias, procesos productivos y resultados. Es decir que,  la administración tendría la 

posibilidad de orientar el papel del empleado ï trabajador en las organizaciones de cara al 

cumplimiento de los objetivos empresariales, que a paso lento y con el tiempo, también se 

traduciría en la incorporación de la psicología en cuanto a la condición, formas y relación de 

las distintas áreas sobre las que se atendía la actividad productiva ï laboral.  

 

La fundamentación primaria sobre las competencias laborales se encuentra en la Psicología. 

Se inició a finales de los sesenta y principios de los setenta con McClelland6 (1999), quien 

trataba de encontrar variables que pudieran predecir el éxito de la persona, pues los 

tradicionales exámenes académicos no estaban garantizando ni el desempeño en el trabajo 

ni el éxito en la vida; además, discriminaban a grupos vulnerables en el mercado de trabajo 

por razones de género, raza o estatus socioeconómico (Mertens, 1996, p. 69). En: Calderón 

y Naranjo (2004:82). 

 

La combinación entre administración y psicología haría posible la entrada de las áreas, la 

gestión, el análisis sobre los recursos, el aprovechamiento del talento humano y de paso la 

proliferación en diversos campos sectoriales de las unidades enfocadas a proyectar lo 

humano. En dicho frente de trabajo, la cualificación y calificación del empleado ï trabajador 

serían de la partida en la medida en que la experiencia pasaría a ser combinada con la 

capacitación  y la formación, y estas dos, servirían para hacer carrera en la organización. Bajo 

esta lupa, se entendería que comenzaría a fusionarse el quehacer de las empresas con la 

actividad del empleado ï trabajador, cumpliendo y ejecutando tareas.   

 

El reconocimiento de la importancia de las personas para el desarrollo de las 

organizaciones, especialmente por la posibilidad de construir ventaja competitiva  
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fundamentada en el talento humano, ha volcado el interés de directivos e investigadores de 

gestión humana sobre los gerentes de dicha área. Con frecuencia se les critica, se les exigen 

resultados, se les demanda cambiar sus roles y métodos, y, en general, se espera más eficacia 

en su actuar (Ulrich, Losey y Lake, 1997). En: Calderón y Clemencia (2004:79). 

 

La estructura del área, la gestión, el recurso, el talento y la unidad de lo humano en las 

organizaciones, ha sido precedida en los últimos años por la psicología. Dicha ciencia o 

disciplina, se ha encargado de profundizar sobre cada uno de dichos frentes, superando el 

papel de la administración. En primer lugar, es claro que la psicología ha confluido para 

que sea considerada la relación humana con la organización, pero no en el avance de ambos.  

Como segundo, la administración ha relegado su papel a un orden funcional y de 

organigrama, y como tercero, la confinación de dichas áreas ha terminado por derivar lo 

humano en áreas, gestión o recursos enfocados más a la capacitación que al  crecimiento.  

Figura 3. Estructura del talento humano. 

En: Mejía y otros (2013:7). 
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El papel de la psicología ha estado más arraigada a temas de enganche, capacitación, 

formación y desempeño profesional, alentado por el establecimiento de condiciones para 

ejercer la labor encomendada, todo en pro de la organización como primer elemento del 

contrato, y en contadas experiencias sustentada el papel de la psicología en una relación de 

beneficio mutuo. Es decir, la psicología pasó a ser el observador calificado para evaluar que 

tanto corresponde el empleado a las labores encomendadas en la organización, pero se queda 

inconclusa a la hora de plasmar el crecimiento profesional del empleado en esta.  

El desarrollo proyectos dentro de la gestión de organizaciones es un campo en el que se han 

desarrollado diferentes vertientes de pensamiento donde se han considerado más  

elementos académicos que elementos investigativos donde se han integrado técnicas de la 

ingeniería, pero también de las ciencias sociales. Donde se ha trabajado como pilar central 

del desarrollo las fases de planeación y programación descuidando elementos claves como 

el seguimiento y el control.  Reyes y Gonzalez (2014:49). 

Es por ello que se considera que el logro alcanzado por las áreas,  la gestión, los recursos, el 

talento y las unidades relacionadas con lo humano ha sido la profundización en listas de 

chequeo enfocadas a capacitaciones, formación básica o espacios de recreación, pero en 

ningún caso en concurrencia con lo que aspira el empleado ï trabajador para ser tenido en 

cuenta en la organización. Si la relación en principio es contractual y con el paso del tiempo 

laboral, la vinculación entre la empresa y el empleado ï trabajador debe fecundarse en un 

crecimiento real de ambos que se refleja cuando efectivamente el trabajador es tenido en 

cuenta por el área de gestión humana en cuanto a su proyección.  

Las personas y los saberes acumulados por una organización y la forma como los utilice, 

constituyen la ventaja competitiva de mayor impacto en este mundo globalizado; es por ello 

que, para establecer una diferencia competitiva, un factor fundamental radica en la gestión 

que la organización establezca para su talento humano. Estos resultados plantean que, para 

mantenerse competitivas, las organizaciones deberán preocuparse por mejorar sus prácticas 
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con el fin de atraer, desarrollar y retener un talento humano que cada vez es más escaso y 

diverso. Aguilar (2015:113). 

 

En virtud del área, gestión, recurso, talento y unidad de lo humano debe plantearse el cuadro 

de seguimiento, evaluación y control de la gestión que se hace en este frente. Es de reiterar 

que la capacitación, la concurrencia a seminarios o el apoyo congresos no representa 

refrendar el acuerdo entre organización y el empleado ï trabajador. Si no se tiene clara la 

condición y cualificación de quien ingresa a la organización y se considera que el plan de 

capacitación es un tema de estudios pasajeros, en ningún caso se está fortaleciendo la 

composición de largo plazo de las organizaciones, siendo este el mayor problema de las 

organizaciones que no saben cómo proyectar el área de talento humano.  

 

2. DOFA del área, gestión, recurso, talento y unidad de lo humano en las organizaciones.  

Es fundamental para reconocer la trascendencia del área, la gestión, los recursos, el talento y 

las unidades de gestión humana, identificar la trayectoria, las revisiones y las perspectivas 

que tienen dicho tema desde la matriz DOFA. Lo conocido hasta ahora, es que es de dominio 

de la psicología; relegado de la administración y cuestionados por las pocas evidencias que 

se tienen para refrendar los resultados forjados en lo teórico. Lo importante es reconocer que 

tanto avance han tenido las organizaciones frente al tema, o si eso obedece a sí estas generan 

conocimiento, ciencia, innovación o tecnología y /o que es de estricto orden conductual sin 

progreso en el tiempo,  y solo suman a las empresas. 
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Tabla 2.  

 

En: Calderón y otros (2006:231). 

 

El recorrido que deben hacer las ciencias o disciplinas encargadas de pasar revista por la 

concepción, fortalecimiento y revitalización que trae consigo la preocupación de la 

interacción de lo humano frente a la organización. Ha hecho carreras las capacitaciones, la 

disposición de incentivos diversos y la promoción por cuenta del cumplimiento de objetivos 

o resultados, siendo este último por elección o selección adversa. Realmente, no hay un 

trabajo amplio que explique a profundidad que efectivamente el papel cumplido por dichos 

preceptos trasciende de lo organizacional y proyecta al profesional realmente, en tanto, se 

cumplan objetivos comunes aun en medio de las razones que los convocan 

El plan que deben refrendar los planes no está abocados a cumplir las metas de las empresas 

solamente. También, debe plantearse el plan de carrera, profesional o de desarrollo humano 

y del talento de quien lo posee. La posibilidad de refrendar los impactos y productos 

resultados, si es del caso con capacitaciones que no lo son todo, o con el que mecanismo que 

fuese podría ser la salida para comprender con mayor certeza lo que implica el contar con un 

área de dicha naturaleza. En consecuencia, corresponde al área de gestión humana fortalecer 
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la contratación pero también al contratado, y más cuando las tareas que este debe cumplir 

están sujetas a la producción de conocimiento.  

 

Figura 4. Planes de retención y personas claves.  

 

En: González (2009:58). 

Los temas abordados según esta revisión están en relación con el estudio del contexto del 

DRH, entre las que sobresalen publicaciones de estudios de caso, sectores, empresas y 

medidas relacionadas con la variable desempeño; de la manera, el interés por el papel de 

HRD con una particularidad en desarrollos conceptuales aplicados a casos específicos; y 

existen también un buen número de artículos teóricos, sobre exploración de perspectivas. Se 

concluye por lo tanto que la importancia del desarrollo del recurso humano DRH  

 

estudiada desde modelos y diferentes teorías, es necesario explicarla desde la perspectiva 

estratégica.  Parra y Toro (2014:113). 

 

Se ha concebido que el área, la gestión, el manejo de recursos, talento o unidad de lo humano 

está enfocada a los incentivos blandos en cuanto a recibir más información para mejorar su 

papel en la organización y en pocos o ningún caso en objetivos duros en cuanto al crecimiento 

profesional del empleado ï trabajador. No puede ser un hecho excepcional que se entienda 
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el papel de las areas de lo humano como el repositorio de las hojas de vida actividades en la 

planta de personal, y que no tiene una evaluación, revisión o proyección en el tiempo de cara 

al crecimiento profesional del empleado ï trabajador, en el que se sopesa el crecimiento duro 

de las organizaciones por encima de lo monetario.  

 

Ha sido preocupación de los gestores de empresas y en especial de Recursos Humanos, de 

qué manera es posible medir el impacto en los resultados empresariales y/o financieros del 

capital humano. La discusión no queda ahí y se hace incidencia en la necesidad de 

desarrollar un modelo integral de gestión de recursos humanos para poder desarrollar y 

expresar las razones o indicadores que permitan reflejar la contribución a los resultados 

empresariales de los RR.HH. En: Sassha (2011:113). 

 

En cuanto a la matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas ïDOFA- , con 

cada uno de sus componentes, la idea de reconocer la importancia del tema, pero no se ha 

dado el paso amplio, profundo y serio para develar lo que implica para las organizaciones 

aceptar con contundencia un programa de trayectoria profesional o plan de carrera desde el 

punto de vista de las posiciones duras o con deferencia a las apuestas de posiciones blandas 

enfocadas a capacitaciones que no logran impactar realmente a la organización. Por ende, es 

crucial que desde dicha área se corrobore efectivamente si efectivamente se va a trabajar por 

una idea concreta, porque en general no es clara.  
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Figura5.  Intersección, dimensiones desarrollo humano y condiciones laborales.  

 

En: Tamayo y otros (2014:74). 

 

La proyección del área, gestión, recurso, talento o unidad de lo humano puede contar entre 

sus debilidades, no tener claridad de cómo evaluar, medir y promover individualmente a los 

empleados ï trabajadores de manera comparativamente frente al resto de la población. A 

excepción del sector de procesos o ingenieril que se encuentra medido por el componente de 

resultados, la mayoría de areas, disciplinas o campos de trabajo se refugian en el orden 

cualitativo y de paso relacional. No obstante, no tiene sentido no entrar a la revisión de dichos 

temas cuando se tiene dicha área a disposición de la propia organización, y que ha bien 

cuenta, debe cualificarse y calificarse paralelamente.  
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Gráfico 1. Proceso de desarrollo de talento humano.  

 

 

En: Pardo y Díaz (2014: 42).  

 

El conjunto de oportunidades que puede tener el área, la gestión, los recursos, el manejo del 

talento y la coadministración de las unidades de lo humano radica en poder fortalecer la 

estructura orgánica y de organigrama en la organización. Al pasar de empleado ï trabajador 

a consultor organizacional, investigador de carrera, desarrollador de estudios o promotor de 

proyectos a la par como participante de convocatorias abiertas hace parte de las bondades 

derivadas de una acción dura por cuenta del área humana. Es decir que, corre por cuenta de 

esta por medio de la interacción con la organización el poder fundamentar capacidades más 

allá de las capacitaciones a la par que conocimiento 
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Figura 6. Modelo de gestión organizacional basado en el logro de objetivos. 

 

En: Tamayo y otros (2014:76). 

No son claras las fortalezas que han traído el discurso, exposición o programación de cara a 

la gestión humana. No es visible el papel que cumplen estas unidades para destacar la labor 

de los empleados trabajadores más allá de las promociones o cambios de categoría. No 

obstante, la evaluación o proyección en materia de impactos y resultados por cuenta de una 

ejecución clara que con respecto al tema desdice del poder que tiene una unidad que solo 

atiende espacios de recreación, espacios de difusión temática o capacitación, pero en ningún 

caso, de una revisión sobre lo que implica el crecimiento profesional, escenario que se desvía 

con actos como la vinculación de la familia a la organización.  
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Figura 7. Ciclo general del Macro ï proceso de Recursos Humanos.  

 

En: Quintero y otros  (2015:67). 

 

El afloramiento de amenazas no estriba en la competencia o las fuerzas del mercado a las 

cuales recurren las organizaciones a la hora de explicar diversos temas. No obstante, son 

pocos los casos sobre los que se anuncian incentivos o recambios para que el personal no se 

vuelva igualmente competencia. Al irse a otra organización o entidad, el empleado ï 

trabajador demuestra para el igualmente, que la competencia no se remite a los mercados 

sino a las condiciones y mejoras de diversa índole. La premisa que es común en paìses 

emergentes sobre la cual el desempleo tapa la movilidad laboral es un sofisma de distracción, 

porque finalmente, para el empleado ï trabajador también aplica en esencia.  

 

En la rendición de cuentas de las organizaciones enfocadas en lo humano debe ser el principal 

baluarte a la hora de evidenciar que tanto ámbito tiene el marco de dichos temas. Debe ser el 

principio y el final de lo obtenido y las metas alcanzadas o proyectadas en aras de fortalecer 

el círculo virtuoso que aún no ha terminado por cerrar el área de talento humano o los 

encargados de las mismas. No ha pasado a revista la trayectoria que ha tomado dicho frente 

de trabajo para con lo que se espera a medida que se ingresas a nuevos empleos, cuando se 
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habla de la estancia de área humana que al paso inicia de la expectativa termina por 

focalizarse como un área encargada de temas poco relevantes.  

 

Figura 8. Modelo de arquitectura de recursos humanos, elaborado a partir de Lepak y 

Snell (1999). 

 

 

En: Rivera y Dabos (2017:43).  

 

3. Perspectiva de la Trayectoria Profesional frente a la unidad de Talento 

organizacional. 

La perspectiva sobre la trayectoria profesional frente al papel cumplido por las áreas, de 

gestión, recursos o talento, al igual que de las unidades comprometidas con dicho frente se 

destaca en la medida en que exponga el tipo de seguimiento, evaluación, control y planeación 

que dicho frente comporta. En este sentido, no es solo el empleado ï trabajador quien se 

expone a la organización, esta última igualmente debe ser expuesta, a su vez, para mostrar 

los frentes blandos y duros que esta contiene, para finalmente, procurar que el empleado ï 

trabajador pueda dinamizarse en la organización de cara a dicho crecimiento laboral pero 

igualmente profesional para refrendar al talento humano. 
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Figura 9. Trayectoria del empleado ï trabajador en la organización.  

 

 

 

 

 

        Crecimiento profesional 

 

Elaboración propia 

El ingreso es la barrera de entrada inicial en la organización en la que amen de las entrevistas, 

procesos y requisitos se encuentran la estructura de quien contrata y de quien está en vista de 

ser contratado. Es en dicho ingreso en donde la relación florece en la medida en que ambas 

partes son diáfanas en cuanto a las expectativas y promesas que se hacen en medio de la 

interacción. Por ende, la presentación corre por cuenta de ambos, dado que es el primer 

acercamiento para identificar específicamente si las partes pueden encontrarse no solo en el 

punto de referencia de la organización o cargo a contratar, sino que efectivamente las 

promesas de uno y otro lado son efectivamente realizables.  

Figura 10. Presentación del empleado ï trabajador y la organización frente al filtro de 

talento humano.  
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Son las dos partes quienes se convocan a la hora de pasar revista de la entrevista generada 

por cuenta del cargo ofrecido y demandado. Por ende, es de pensar por lógica que si 

efectivamente estuviese claro el componente o área de gestión del recurso o talento humano, 

la presentación debe dejar de ser un  asunto protocolario o relacional a ser el primer contacto 

entre ambas partes. El primer acercamiento no puede ser informal desde ningún punto de 

vista, dado que se no se está haciendo carrera para las relaciones de momento sino un vínculo 

de largo plazo, por ende, la presentación de ambas partes es crucial a la hora de proyectar la 

hoja de ruta que pueden encontrarse los involucrados.  

Figura 11. Triángulo de expectativas del Talento Humano. 

Perspectiva de la Unidad de Talento Humano 

 

 

 

 

   Expectativa del empleado ï trabajador                      Expectativa de la Organización 

Elaboración propia 

Luego del proceso contractual y del efectivo inicio de la actividad por la cual ha sido 

enganchado, las partes extienden sobre si una serie de expectativas a cumplir, de las cuales 

se esperan respuestas concurrentes a lo plasmado en el escenario de las presentaciones. 

Prevalecen temas de interés común, como los relacionados con el cumplimiento de los 

objetivos organizacionales independientes a las unidades o área, a su vez, que de los 

concernientes a la sostenibilidad y la satisfacción de los accionistas, consejos o socios. No 

obstante, las expectativas deben ser consideradas desde distintos frentes, porque no se trata 

de un acuerdo se dominio o sujeción sino de relacionamiento.  
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Figura 12. Dinámica de la contratación a escala humana. 

 

 

 

Elaboración propia 

Es de esperar que la contratación generase los primeros procesos de movilidad en cuanto a 

destacar las cualidades y cualificaciones del empleado ï trabajador que asume cargo y 

funciones. No se puede pensar que se es bueno solo por los años y los ensayos prueba error 

queda el tiempo, sino de las posibilidades que se ofrecen para demostrar capacidades y 

condiciones. De allí que, la transformación corre por cuenta de los cambios que la misma 

organización propicia y como el personal empleado ï trabajador logra ser vinculado a dicha 

realidad, en donde se trata de focalizar. No obstante, no se trata de refrendar unos pasos, sino 

de demostrar que efectivamente el talento humano es destacado y se tiene para ello.  

Figura 13. Cilindro del talento humano.  
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La concepción del talento humano debe llegar a otro nivel o cumbre de lo habitualmente 

esperado. No es consecuente que a un empleado ï trabajador por cuenta del pasar de los años 

se le desligue de la actividad que lo hizo visible e integrado a una institucionalidad. Por ende, 

es consecuente que las áreas de talento humano tengan criterio organizacional a la hora de 

promover instancias provechosas para dicho talento formado. No obstante sino se cuenta con 

políticas claras en materia de fortalecimiento del talento humano, las capacitaciones, 

formación básica o cursos de protocolo empresarial son solo elementos con los cuales llenar 

informes para mostrar que algo se hace, pero no se sabe para qué.  

 

Figura 14. Vacío organizacional frente al talento humano. 

 

 

 

 

                                                                           Aprovechamiento del Talento Humano  

Elaboración propia 

Si efectivamente las organizaciones tienen claridad sobre lo que implica crecer con ellas, 

para el empleado ï trabajador ninguna etapa debería ser traumática. No se trata de cursos de 

acoplamiento a la organización, de renovación de contenidos o capacitaciones superfluas que 

siguen siendo un derrotero para no tener compromisos de largo plazo. Si se tuviese 

contundencia en el papel del área de talento humano de antemano ya se tendría la hoja de 

ruta del quehacer con la relación entre el empleado ï trabajador y la organización. No 

obstante, dichas áreas son las más ausentes precisamente a la hora de refrendar el cometido 

de la presentación, los pactos acordados y los resultados esperados. 

Orientación del Talento 

Humano 
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Figura 15. Expectativas generadas, contextualizadas y difusas obtenidas.  

 

 

 

 

 

Elaboración propia 

 

Se crean expectativas que al comienzo tienen una figura clara frente a lo que puede ocurrir 

entre el empleado ï trabajador y la organización. Lo habitual es que con el paso del tiempo 

terminen siendo fragmentadas por cuenta de las condiciones que aparecen en el tiempo, 

abocando a una desviación de lo acordado, pactado y esperado inicialmente, para finalmente 

terminar con una evaluación distorsionada de lo que se contempló, se esperó, pero nunca 

resulto. Es esta triada a la que el área de talento humano debería prestarle la atención, y no 

confundirse con factores de relacionamiento social, que en últimas son las que se terminan 

rompiendo cuando no se refrenda el orden racional pactado, y que a la larga, terminan por 

afectar a las organizaciones en el tiempo por ser inconclusas en sí mismas y poco evolutivas, 

a la espera de una relación básica patrón ï obrero.  

 

Conclusiones. 

 

El área, gestión, recursos, talento y unidad de lo humano no ha evolucionado como era de 

esperarse, dejando a una sola disciplina como la psicología para que dé cuenta sobre algo que  

 

Expectativas iniciales 

entre las partes 
Fragmentación de las 

expectativas 

Expectativas 
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efectivamente se le ha salido de las manos, dado que su enfoque termino siendo más 

conductual que procesal, confinando la interacción entre las partes a una situación de 

conveniencia de facto, pero en ningún caso en un interés de largo plazo. Por ende, es de 

considerar que dicho campo está en crisis y que no tiene claridad hacia dónde va, mientras 

permanezca interesada en comportamientos humanos que si bien son útiles en mesas de 

trabajo, son más que obvios, cuando se tiene claro el papel del talento humano. 

 

No hay recursos con los cuales sopesar a estas unidades, que tienen sobre su peso la 

estabilidad, organización y sostenimiento de todas las entidades u organismos. Vendría 

realmente abocar más apoyos y respaldo al área que más se cuestiona y que es la puerta de 

entrada a las organizaciones como estas. O aún mejor, de ser el caso dejar esto en manos de 

expertos conocedores como casa talentos o entidades adscritas a dicho tema para sacar 

adelante la gestión del talento humano, que entre otras, debería ser el papel a cumplir por  

estas unidades, si es que efectivamente tienen algún asidero organizacional o de lo contrario, 

es mejor dejar a un lado dicho esfuerzo, sopesando otras opciones.  

 

La posibilidad de desarrollar alguna profundidad clara y propositiva sobre un tema que en 

poco o nada se cree es sumamente complicado. No obstante, bienvenida la crítica para 

exponer las raíces del área, la gestión, el recurso, el talento o la unidad de lo humano de cara 

a ser parte de la sostenibilidad de las organizaciones, que en ningún caso destacan su talento 

hacia el exterior o no se influye para exponer las cualidades profesionales desde las que 

efectivamente fue contratado, sin confundirlo con temas de bienestar, calidad de vida o 

recreación, que en últimas no interesa cuando la gestión humana esta extraviada para el 

profesional que no observa reciprocidad entre ellas, y por ende, disiente de esta.  
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y la productividad desde la inteligencia 
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Resumen  

 

En el presente, la inteligencia artificial, la robótica y la revolución conjunta en ella desde la 

4.0 (Empresas Web,  Instragram, Redes Sociales) hasta la 5.0  (Blockchain, Digitalización 

de los Sistemas Económicos, Financieros Jurídicos y de Salud entre otros) invitan a 

reflexionar sobre lo que depara para los empleos de estas últimas revoluciones en las 

empresas. Las revoluciones industriales, tecnológicas, de TIC han superado con creces la 

capacidad de respuesta para internalizar los mundos laborales creados por dichas iniciativas 

sobre el empleo y la productividad. El método de corte transversal establecido para recoger 

material de trabajo y de paso la caracterización de las metodologías planteadas con la red 4.0 

y 5.0,  sirven de fundamento para poder evaluar el cometido de la ponencia en cuanto al 

reposicionamiento de trabajos por cuentas de las tecnologías y la inteligencia artificial (IA) 

y de las Empresas Subidas al Mundo WEB ï Enterprises.  

 

Se propone identificar una línea base sobre la cual entender la cocreacion de los nuevos 

empleos que sobrevendrían con la disposición de la IA y la NUVE en las iniciativas 

mencionadas. De paso, establecer de ser posible la nueva Teoría  del Valor Trabajo Frente a 

los Recursos Económicos del Posthumanismo en las que se considera que comenzara la  
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interacción humana con la IA y Transhumanismo en cuanto a la asimilación de dispositivos 

tecnológicos y artificiales en las acciones humanas en los sectores contemplados de cara al 

mejoramiento de las condiciones laborales y la productividad laboral. Para finalmente, 

plantear una posible construcción de una línea de base para empleos de futuro en las web ï 

Enterprises desde la productividad que dicha interacción puede observarse desde la IA y las 

empresas en la Nube. Es fundamental, que se considere la fragmentación del trabajo como lo 

conocemos actualmente por cuenta de la correlación con la IA y las Empresas de la Nube 

Empresarial en distintos sectores.  

 

Gabriela Chavarría Alfaro (2013). El posthumanismo y el transhumanismo: 

transformaciones del concepto de ser humano en la era tecnológica. Informe final de 

investigación 

p.5 Quien ha utilizado el término posthumanismo para hablar de una nueva 

época y dar por finalizada la era del humanismo tradicional es el filósofo alemán Peter 

Sloderdijk. La referencia a él y a la polémica que sostuvo a final del año 1999 con 

Jürgen Habermas es una cita obligada al hablar sobre el pensamiento del 

posthumanismo. 

 

23. A pesar de que tanto el posthumanismo como el transhumanismo promulgan 

la muerte del humanismo, éstos se constituyen a la vez en un desafío y un reto 

para los humanistas quienes aplican a estos pensamientos la criticidad y la 

reflexión constante. 
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del Oriente de Antioquia 
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Resumen 

En el ámbito mundial las micro, pequeñas y medianas empresas MiPymes, se 

constituyen como unidades creadoras de riqueza, generación de empleo y 

capacidad para apalancar estabilidad económica y social a los países y las regiones. 

Por su parte en Colombia es evidente el impulso económico que aportan las 

MiPymes, representando aproximadamente el 99% de las empresas del país 

(Correa García, 2006). 

 

Según el artículo 2º de la ley 590 de 2000 modificado por el artículo 2º de la ley 

905 de 2004, se entiende por ñmicro, incluidas las famiempresas, pequeña y 

mediana empresa toda unidad de explotación económica, realizada por persona 

natural o jurídica, en actividades agropecuarias, industriales, comerciales o de 

servicios, en el §rea rural o urbanaò. (LEY 905, 2004). En la tabla 1 se plasman 

los criterios definidos a la fecha para la clasificación según el tamaño empresarial. 
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Tabla 1. Clasificación de las MiPymes en Colombia 

Por su tipo Número de 

Empleados 

Activos 

Mediana 

empresa 

Entre 51 y 200 Entre 5001 y 30000 SMLV 

Pequeña 

empresa 

Entre 11 y 50 Entre 501 y 5000 

Microempresa Entre 1 y 10 Menos o igual a 500 SMLV (No Incluye 

vivienda) 

Fuente: Elaboración propia a partir de la Ley 905 de 2004 

 

Las MiPymes son fundamentales en el apalancamiento de la economía colombiana, lo cual 

se hace evidente con el Censo General del DANE (2005) del cual se concluye que el 99% de 

las empresas del país son MiPymes. Sin embargo, en numerosos estudios se han resaltado las 

debilidades que han tenido las MiPymes en aspectos como la toma de decisiones, su 

constitución legal, procesos contables y administrativos, crecimiento y supervivencia. 

El SENA desarrolla sus procesos de aprendizaje en los diferentes programas de formación 

basados en el desarrollo de competencias, la estrategia empleada son los proyectos 

formativos. Con la estrategia de aprendizaje se busca que el aprendiz aplique las 

competencias adquiridas por medio de un proyecto enfocado a la solución de necesidades y 

que éste se relacione con su área de formación. 

Actualmente se desconoce el estado de las empresas intervenidas con los proyectos 

formativos, los impactos generados y la opinión de los empresarios y administradores de 

estas empresas sobre los proyectos implementados. Es necesario realizar un diagnóstico que 

permita medir el impacto que ha tenido la Institución en el desarrollo empresarial de los 

municipios en los cuales hace presencia. 
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Por medio de este estudio se plantea la realización de un análisis sobre la situación actual de 

las MiPymes del oriente antioqueño que han sido intervenidas en su estructura organizacional 

por el SENA, por medio de proyectos formativos, y conocer los impactos generados por esta 

institución para el fortalecimiento de las empresas de la subregión. 

Palabras Clave: MiPymes, gestión organizacional, innovación, proyecto formativo, 

Oriente Antioqueño. 

 

Alcance Esperado 

Durante la realización del presente trabajo se han identificado 73 empresas del oriente 

antioqueño que fueron intervenidas con proyectos formativos del Sena en los programas de 

tecnología en gestión administrativa y tecnología en gestión empresarial entre los años 2014 

y 2017, entre las cuales hay microempresas, pequeñas y medianas empresas.  

De esa base de datos se evidencia que la gran mayoría están legalmente constituidas. De la 

muestra se tienen los datos de contacto de los gerentes y administradores para continuar con 

la fase de encuestas (se anexa formato de entrevista por aplicar y base de datos de las 

empresas). 

Se espera identificar las prácticas que han apropiado los gerentes y administradores a partir 

de los proyectos formativos, y sobre todo medir el componente innovador que han aportado 

los aprendices para la gestión organizacional de las 73 MiPymes objeto de estudio, del 

Oriente de Antioquia. 
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Población y producción agrícola en 

Colombia: una aproximación con modelos 

de datos panel espaciales 

 

Diego Felipe López Ospina* 

Jeymy Carolina Vargas Suárez**  

 

 

Resumen 

 

El presente trabajo analiza la relevancia de la localización espacial sobre la producción 

agropecuaria en Colombia entre los años 2007 y 2015. Para ello se aplican unos modelos de 

datos panel espaciales como elemento estratégico de incorporación del espacio en la 

especificación del modelo. Los resultados muestran que la producción agropecuaria en 

Colombia se ve afectada positivamente por la población rural, el área sembrada, así como 

por el rendimiento promedio de los cultivos. De otra parte, el modelo SEM muestra la 

existencia de una relación espacial en la cual, ante la presencia de un choque positivo una 

determinada ubicación, no solo crecerá más rápido la producción del departamento que recibe 

este impulso, sino también los otros cercanos a él.   

 

 

Palabras clave: modelos datos panel espaciales, producción agrícola, concentración espacial, 

unidades espaciales.  
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Abstract 

 

This paper analyzes the relevance of spatial location on agricultural production in Colombia 

between 2007 and 2015. To this end, spatial panel data models are applied as a strategic 

element for incorporating space into the model specification. The results show that 

agricultural production in Colombia is positively affected by the rural population, the area 

planted, as well as by the average crop yield. On the other hand, the SEM model shows the 

existence of a spatial relationship in which, in the presence of a positive shock in a given 

location, not only will the production of the department receiving this impulse grow faster, 

but also the others close to it.   

 

Keywords: spatial panel data models, agricultural production, spatial concentration, spatial 

units.  

 

Introducción 

 

La producción agrícola en Colombia desde el año 2012 ha tenido un crecimiento sostenido 

hasta el año 2015. De acuerdo con cifras consolidadas del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural a partir de las Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA), la 

producción total del país pasó de 4.4 millones de toneladas en 2012 a poco más de 5 millones 

para el año 2015. Esta tendencia de crecimiento difiere de la producción entre 2007 y 2012. 

El año 2007 inició con una producción de 4.3 millones de toneladas, bajando para el año 

2008 a 4.1 millones de toneladas; en 2009 subió a 4.6 millones para caer a 4.2 en 2010; ya 

entre 2011 y 2012 la oscilación de la producción fue más pequeña, pues de 4.5 millones de 

partida, bajó a 4.4 millones (MinAgricultura, 2016). 

 

El comportamiento de la producción en los años de referencia se puede apreciar en la figura  
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Figura 1.  Producción agrícola nacional entre 2007 y 2015 (en miles) 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

De acuerdo con el Departamento Nacional de Estadística (2017), el aporte de la producción 

agrícola, junto a la pecuaria, osciló entre los años 2007 y 2015 sobre el 5.1% y el 13.8% del 

PIB, siendo el año 2009 el de menor aporte y el 2011 el de mayor aporte.  

Sin embargo, la producción agrícola ha tenido un crecimiento sostenido entre 2012 y 2015, 

para el mismo periodo de tiempo, la participación agropecuaria sobre el PIB del país ha sido 

cada año menor. Desde el valor de 13.8% de aporte al PIB para el año 2011, ha bajado su 

importancia relativa en la economía nacional con valores que llegan a ser de 5.6% para el 

año 2015. La figura 2 muestra el comportamiento del sector agropecuario como parte del PIB 

nacional en el periodo de 2007 a 2015. 

 

Figura 2. Participación del sector agropecuario sobre del PIB entre 2007 y 2015 
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Fuente: elaboración propia. 

 

Históricamente, la producción agrícola y el uso del suelo en actividades pecuarias han estado 

concentradas en ciertos departamentos del país. La condición geográfica, biofísica y el 

retorno de estos tipos de producción agrícolas hacen que existan unidades geográficas con 

mejores aptitudes, generando concentración espacial en ello.  La figura 3 muestra la 

concentración espacial de la producción departamental divida en 5 grupos.  

 

Se observa que las mayores producciones promedio están en la zona pacífico y centro de la 

geografía del país. A partir de esta concentración surge la inquietud si es posible que la 

producción agrícola de los departamentos país se ve afectada por su ubicación geográfica y 

dinámicas de producción de sus vecinos contiguos. Para analizar esto es necesario conocer 

la incidencia de la localización y contigüidad espacial en la producción agrícola de los 

departamentos en Colombia. 
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Figura 3. Concentración promedio de la producción agrícola en Colombia 

 

 

Fuente: elaboración propia  

 

1. Marco de referencia. 

 

La diversidad de los tipos de suelo, así como la morfología, clima y características propias 

de la biodiversidad del territorio colombiano son determinantes fundamentales para la 

vocación y el uso del suelo con relación a los factores productivos, que a su vez son 

heterogéneos para cada entidad territorial. No obstante, de los principales problemas en la 

agricultura, es la utilización de tierras en cultivos para los cuales no se tiene vocación o 

utilización del suelo por encima de las capacidades de producción (Fajardo, 2002).  
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Como se evidencia en un informe suministrado por la OCDE, el sector agrícola ha enfrentado 

las consecuencias derivadas de una mala implementación de las políticas públicas, las cuales 

están reflejadas por la baja productividad, que termina afectando la competitividad del sector 

(OCDE, 2015). Conocer el comportamiento de la producción en Colombia es relevante para 

la consolidación de políticas públicas asociadas a la seguridad alimentaria y la lucha contra 

la pobreza (FAO, 2004). 

 

1.1.Producción agrícola. 

 

Jaramillo (1998) explica que, para el periodo comprendido entre los años 1990 y 1997, se 

registró un pobre desempeño en el sector, siendo este resultado de tendencias 

macroeconómicas negativas que afectaron los precios principalmente. Confluyeron en su 

momento la reforma constitucional de 1991 así como la apertura económica del país, 

condicionando de esta manera el crecimiento y el fortalecimiento del sector. 

De otra parte, Perfeti et al (2003) sostienen que las políticas del sector agropecuario 

impulsadas por los gobiernos a lo largo de la historia colombiana, han estado ligados 

profundamente a los vaivenes políticos del país y la región y con ello la transformación 

territorial con sus dinámicas sociales, políticas y económicas que se desarrollaron como 

consecuencia de la ocupación de los territorios.  

Para el inicio de los años dos mil y con un comportamiento similar ajustado a las políticas 

macroeconómicas por parte de los gobiernos, el sector agropecuario entre el año 1999 y 2000 

evidencio cumplimiento sobresaliente en relación a las tasas de crecimiento con respecto al 

PIB, en adelante se comportó similar al primer periodo de los años noventa, donde 

curiosamente se dio también un incremento del 1,5% del sector para el periodo 2002-2006, 

es decir, desmejoró con relación al incremento en el primer periodo del milenio.  
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Según Beltrán y Piñeros (2013) las hectáreas cosechadas disminuyeron en un 3,48% y el 

comportamiento de factores productivos como el bovino, no fueron los determinantes en 

dicho incremento, por el contrario y coincidencialmente para los inicios de los años noventa, 

fueron los precios quienes apalancaron el crecimiento poco representativo del sector, es decir, 

desde el primer periodo de Uribe, el esquema programático del plan de desarrollo para el 

sector no fue el determinante para dar cuenta de este periodo. 

La agricultura juega un papel fundamental en el desarrollo económico de un país. Produce la 

oferta de alimentos y materias primas, por lo cual cambios en la magnitud de producción 

puede llevar a condiciones adversas para la demanda de alimentos del país e incluso a generar 

efectos en la inflación. De otra parte, es un sector que absorbe una importante cantidad de 

mano de obra, de acuerdo con el tipo de cultivo y su producción dinamiza proceso de 

transformación industrial, con los efectos que en materia de ingreso y empleo genera 

(Álvarez, Mamani y Bonilla, 2004). 

La magnitud y combinación de elementos para producción en el sector agrícola responde a 

una función de producción. Por una función de producción se entiende a la relación técnica 

que transforma insumos o factores en productos. A nivel general, pueden encontrarse 

diferentes tipos de funciones de producción, como por ejemplo cuadrática, cúbica, raíz 

cuadrada, Cobb-Douglas, Leontief, CES, transcendental y translogarítmica, entre otras 

(Álvarez, Mamani y Bonilla, 2004); no obstante, encontrar la función que mejor represente 

la producción de un producto, se requiere elementos teóricos y conocimiento empírico que 

determinen la forma óptima de relación entre factores e insumos. 

La producción agrícola departamental recoge una alta cantidad de distintos cultivos que se 

pueden dar a lo largo del país, de acuerdo con las condiciones biofísicas, de altitud, 

temperatura, entre otros. Durante los años 2007 y 2015 se reportaron al Ministerio más de 

200 cultivos agrícolas distintos (MinAgricultura, 2017). Esta diversidad de tipos de cultivos  
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implica diferentes combinaciones de factores de producción para su logro. Por ejemplo, luego 

de esfuerzos institucionales, el gobierno nacional ha zonificado algunos departamentos y 

desagregado la producción de al menos 2 cultivos, especificando las necesidades para la 

producción, siendo diferentes en todos los casos, por las necesidades de los factores y otros 

por la escala de estos (UPRA, 2013). 

Por lo anterior, determinar una función de producción estándar es generalizar a 222 cultivos 

en una combinación de factores que cambian entre uno y otro, por presencia o magnitud. Es 

así como, para efectos de este trabajo, se harán los análisis a partir de algunos factores que 

sobre la producción departamental.  

 

Una estructura de producción estándar puede tener la siguiente forma: 

 

ώ Ὢ ὢȟὢȟȣȟὢ  (1) 

 

En donde ώ es el producto y ὢ  es el factor o insumo, para Ὧ ρȟȣȟὲ. 

 

Para el caso de estudio, se contará, de acuerdo con la información disponible, con una 

producción agrícola que estará basado en la combinación de 3 factores, que, para el caso, 

constituye la forma básica de producción, tierra (L), trabajo (W) y capital (K). 

 

ώ Ὢ ὒȟὡȟὑ  (2) 

 

Para desarrollar estos factores frente a la producción agrícola (y), la cual se relaciona con la 

producción agrícola total por departamento en toneladas, se toman como variables proxy las 

siguientes: el área sembrada por departamento (L), la proporción de población rural sobre el 

total del departamento (W) y el monto de créditos agropecuarios por departamento (K). 
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2. Datos y metodología 

 

El modelo teórico sobre el cual se trabaja supone que en cada momento (t), para cada 

departamento, la producción agrícola de los departamentos (prod) depende de 4 variables: 

área agrícola sembrada (area), población rural (pobr), colocación de crédito agropecuario 

(cre) y el rendimiento promedio de los cultivos (rend). 

 

ὴὶέὨὪ ὥὶὩὥȟὴέὦὶȟὧὶὩὨȟὶὩὲὨ)   (3) 

 

Las condiciones y descripción de las variables a utilizar se encuentran en la tabla 1. 

 

Tabla 1. Identificación y descripción de variables. 

Variable Tipo Descripción Fuente 

Producción agrícola 

(prod) 
Dependiente 

Producción agrícola total por 

departamento medido en toneladas 

MinAgricultur

a (2016) 

Área agrícola 

sembrada 

(area) 

Independient

e 

Área agrícola total sembrada por 

departamento medida en hectáreas 

MinAgricultur

a (2016) 

Población rural 

(pobr)  

Independient

e 

Total de la población rural por 

departamento (resto DANE) 
DANE (2017) 

Crédito 

Agropecuario 

(cre) 

Independient

e 

Monto total de créditos 

agropecuarios por departamento 

FINAGRO 

(2016) 

Rendimiento 

(rend) 

Independient

e 

Relación entre el área cosechada y 

la producción por departamento 

MinAgricultur

a (2016) 

Fuente: elaboración propia 

 

La información se encuentra disponible para cada unidad geográfica (departamentos) año a 

año entre 2007 y 2013.  Por lo anterior, se considera el uso de datos panel espaciales 

apropiado para encontrar las relaciones entre la producción agrícola departamental, sus 

vecinos y las variables dependientes. 
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2.1. Modelo de datos panel tradicionales. 

 

El uso de los datos panel, como herramienta, combina elementos de medición transversal y 

de series de tiempo; de esta forma, los datos panel utilizan información de un conjunto de 

individuos medidos repetidamente a través del tiempo. De otra parte, se asume que los 

individuos son mutuamente independientes entre sí, pero las observaciones de un individuo 

son mutuamente dependientes (Hansen, 2017). 

 

Como es usual en cada herramienta para estimación estadística, el uso de los datos panel trae 

consigo algunas limitaciones relacionadas con la dificultad de obtener información de un 

mismo individuo a través del tiempo, distorsiones en la estimación de los errores, problemas 

de selectividad y la dependencia a elementos de corte transversal (Baltagi, 2005).  

 

No obstante, los datos panel tienen muchos beneficios, como, por ejemplo, se controla la 

heterogeneidad individual, su aplicación brinda más información, más variabilidad, menor 

colinealidad entre las variables, más grados de libertad y mayor eficiencia. También son 

mejores para estudiar dinámicas de ajuste, así como para identificar y medir efectos que no 

son detectables en ejercicios puros transversales o en series de tiempo puros. Finalmente, los 

sesgos resultantes de agregación de individuos o firmas pueden ser reducidas o eliminadas 

(Baltagi, 2005) (Hsiao, 2003). 

 

Baltagli (2005) remarca la importancia que tiene la venta del uso de los modelos de datos 

panel respecto a la capacidad de capturar la heterogeneidad no observable, pues explica que, 

ya sea entre agentes económicos o de estudio, así como también en el tiempo, la 

heterogeneidad no se puede detectar ni con estudios de series temporales ni tampoco con los 

de corte transversal. 
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2.2. Modelos de datos panel espaciales 

 

El uso de los modelos espaciales parte de la necesidad de incorporar el espacio como uno de 

los determinantes de las muchas interacciones que suceden a nivel territorial.  En este sentido, 

el uso de matrices de contigüidad entre unidades geográficas objeto de análisis, permite el 

relacionamiento del espacio en el fenómeno que se desea explicar. 

 

2.2.1. Matriz de contigüidad. 

 

Las matrices de contiguidad (W) sirven como elemento de captura del espacio y los efectos 

entre las unidades de análisis geográficas. Estas matrices son binarias, compuestas de 1 y 0 

que marcan la contiguidad entre unidades geográficas por contar límites en común. El 

elemento ύ  de una matriz de contiguidad será 1 si se cumple la condición que la unidad 

geográfica i es vecina de la unidad j, de no serlo, será 0; Lo anterior identifica una simetría 

en la matriz W. Dado que ninguna unidad geográfica puede ser vecina de si mismo, 0 será el 

valor de la diagonal de la matriz W (Kuscevic y Del Río, 2013) y (Getis y Aldstadt, 2010). 

Esta forma de relación de contigüidad entre las unidades geográficas corresponde al método 

queen.  

 

 

Figura 4. Tipos de contigüidad queen y rook. 

                                         Queen                                             Rook                              

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia 
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La figura 4 muestra la contigüidad queen frente a otro método para la construcción de la 

matriz W, rook.  

 

2.2.2. Modelos SAR, SEM y SARAR en panel espaciales 

 

Los modelos panel espaciales, a diferencia de los tradicionales, incorporan el espacio en su 

análisis. Elhorst (2010) explica que el modelo estándar para panel espacial es el siguiente: 

 

ώ  ὢ‍  ‘  ‐ (10) 

 

 

Donde i representa las unidades espaciales , t la dimensión del tiempo, y la variable 

dependiente, X es un vector de observaciones de variables independientes, ‍ corresponde a 

los parámetros de las variables independientes, ‐ es el término de error distribuido 

independiente e idénticamente distribuido para i y t con media cero y varianza „  y ‘ denota 

el efecto espacial espec²fico. Afirma Elhorst (2010) que ñel razonamiento estandar detr§s de 

los efectos espaciales específicos es que ellos controlan todas las variables espacio-tiempo 

específicos y tiempo-invariante que se pudieron omitir.ò (p. 378) 

 

Cuando se especifica la interacción entre unidades espaciales, el modelo puede 

contener un variables rezagada de dependencia espacial o un proceso espacial 

autorregresivo en el término de error, conocidos como el rezago espacial y el modelo 

de error espacial, respectivamente. (Elhorst, 2010, p. 378) 

 

De esta forma, se cuenta con formas generales de incluir el espacio, a través de la matriz de 

contiguidad W en los datos panel tradicionales.  
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Millo y Piras (2012) explican que los modelos de datos panel espaciales capturan las 

interacciones espaciales entre unidades espaciales y el tiempo, que pueden tener 

aproximaciones dinámicas y estáticas, de acuerdo al tipo de panel a aplicar. Basandose en 

elementos estáticos, en general un panel espacial que incorpore tanto el rezago espacial como 

el error espacial tiene la siguiente espacificación: 

 

ώ  ‗Ὅ ἆ ὡ ώ ὢ‍ ό 

ό ― ἆ Ὅ ‘  ‐ 

‐  ”Ὅ ἆ ὡ ‐ ὺ 

 

(11) 

 

Donde ώ es la variable dependiente, ὢ un vector de variables independientes,  Ὅ es una matriz 

identidad de dimensión T, ὡ  es la matriz de pesos espaciales de tamaño NxN, ‗ es  

 

el parámetro espacial autorregresivo (rezago) y ” es el parámetro de autocorrelación espacial. 

 

 

Sobre la ecuación base, se puede imponer algunas restricciones sobre los parámetros ” y ‗. 

De esta forma, se obtienen variaciones de la ecuación base que dan a lugar a modelos SAR, 

SEM y SARAR. 

 

Los modelos SAR o Spatial Autoregressive Models son aquellos en donde el parámetro ” es 

igual a cero. De esta forma la ecuación queda de la siguiente forma: 

 

◐  ⱦ╘╣ ἆ ╦╝◐ ╧♫ Ⱡ (12) 

 

G·mez et al (2014) definen que la caracter²stica del SAR es que ñla relación espacial se da 

directamente por la presencia de la variable endógena rezagada, mientras que no se considera 

la relaci·n directa entre las caracter²sticas propias de las vecinas con la variable end·gena.ò 

(p. 8) 
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En los modelos SEM o Spatial Error Models , ‗ es igual a cero. Por lo tanto, solo queda 

incorporado el parámetro ” asociado al error. La ecuación queda así: 

 

ώ  ὢ‍ ό 

ό ― ἆ Ὅ ‘  ‐ 

‐  ”Ὅ ἆ ὡ ‐ ὺ 

 

(13) 

 

ñEn este modelo la relaci·n espacial se da por medio del denominado contagio, donde los 

choques ex·genos se propagan entre las unidades vecinas.ò (Gomez et al, 2014, p. 8) 

 

Finalmente, los modelos SARAR o Spatial AutoRegressive with additional AutoRegressive 

error structure asumen que tanto ‗ como ” existen.  De esta manera, la ecuación de un  

 

SARAR corresponde a la misma ecuación base, incorporando tanto el parámetro de rezago 

espacial como el de autocorrelación espacial. En este caso, de acuerdo con Gomez et al 

(2014) 

La relación espacial se presenta por dos mecanismos, el primero se da por medio de 

la relación directa entre la variable endógena y su rezago espacial. El segundo por 

choques aleatorios en las unidades vecinas, los cuales tienen un efecto contagio sobre 

la unidad i. (p. 8) 

 

3. Análisis y resultados. 

 

Para el período entre los años 2007 y 2013, el comportamiento de la producción con respecto 

a la media es similar para todos los años, sin embargo, hay algunas variaciones sobre el total 

de la producción para departamentos como el Vichada y el Amazonas con muy baja 

producción y caso contrario en el departamento del Valle con una producción bastante más 
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elevada para todos los años con respecto a los demás departamentos del país. La figura 5 

muestra el comportamiento promedio. 

 

Figura 5. Producción Departamental promedio años 2007 a 2013 

Fuente: elaboración Propia 

 

Respecto a las variables independientes, se puede observar (figura 6) que el promedio de área 

sembrada para los años (2007-2013) se comporta de manera similar hasta el año 2010 y a 

partir de este año empieza a incrementar de manera constante hasta el periodo 2013. No 

obstante, como se observa en la relación del crédito para el total de los departamentos en 

cada uno de los años analizados, se evidencia un incremento importante para los años 2007 

a 2009 siendo este último su pico y una caída importante hasta el 2011, donde posteriormente 

se recupera y nuevamente e incrementa hacia el año 2013 

La población por su parte se comporta similar de manera similar, pues sus cambios son leves; 

entre tanto, el rendimiento departamental promedio en los departamentos presenta una 

distribución constante en el promedio y disminuye de manera similar al crédito en el periodo 

de 2009 a 2011, posiblemente como consecuencia del uso de recursos de crédito con 

rendimiento tardío.  
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Figura 6. Comportamiento promedio departamental en variables independientes 

 

Fuente: elaboración Propia 

La producción agrícola en Colombia cuenta con una concentración espacial en la zona 

pacífica y centro del país. La figura 7 contiene 2 mapas que cuentan con salidas de GeoDa y 

R, muestra la distribución de los departamentos objeto del análisis y la cartografía en círculos 

por magnitud de la producción promedio entre los años 2007 y 2013. 

Figura 7. Departamentos y magnitud promedio de producción agrícola 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia 
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Al realizar aglomeraciones de la producción por cortes naturales en GeoDa y ArcGIS, se 

observa que el Departamento del Valle del Cauca tiene una producción atípica para el país. 

Es el único departamento que cuenta con una escala de 18 millones de toneladas producidas. 

En un segundo grupo de producción se cuenta con los departamentos de Antioquia y Cauca, 

cuya producción promedio oscila entre las 2.2 y 4.1 millones de toneladas en el periodo de 

estudio. La región central con los departamentos de Tolima, Cundinamarca, Santander, 

Boyacá y Meta produjeron en promedio entre 965.000 y 2.2 millones de toneladas. Los demás  

 

departamentos se encuentran con producciones menores a 965.000 toneladas. La figura 8 

contiene un mapa realizado en ArcGIS y muestra la división de las agrupaciones para la 

producción de manera espacial. 

 

Figura 8. Producción promedio departamental por aglomeración.

 

Fuente: elaboración propia 
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Para generar los análisis espaciales, se requiere contar con una matriz de contigüidad. De 

acuerdo con las clases de matriz W analizadas, se optó por generar una de tipo queen. 

 

 

 

Figura 9. Conectividad departamental en unidades seleccionadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

La figura 9 muestra dos mapas; el primer (izquierda) contiene la distribución de los 

departamentos objeto de análisis. el segundo (derecha) grafica los centroides de los 

polígonos, para el caso los departamentos, y traza una línea entre aquellos departamentos que 

cuentan con conexión o contigüidad de tipo queen. Ambas figuras fueron realizadas en R con 

el paquete rgdal. 

 

3.1.Resultados modelos panel espaciales 

 

Dado que el trabajo plantea utilizar información espacial a través de la matriz de contigüidad 

W y estimar su efecto, se realiza la estimación de los paneles espaciales SAR (14), SEM (15), 

SARAR (16) y elegir entre ellos el más adecuado. A continuación, se especifican las formas 
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de relación de las variables dependiente e independientes frente a los tipos de panel espaciales 

a estimar y los parámetros espaciales que surgen de cada modelo. 

 

 

 

ÌÎὴὶέὨ ‗ὡÌÎὴὶέὨ ‍ÌÎὥὶὩὥ ‍ÌÎὴέὦὶ 

 ‍ÌÎὧὶὩὨ ‍ὶὩὲὨ‐ 

(14) 

 

ÌÎὴὶέὨ‍ÌÎὥὶὩὥ ‍ÌÎὴέὦὶ ‍ÌÎὧὶὩὨ ‍ὶὩὲὨό  

ό  ”ὡό  ‐ 

(15) 

 

ÌÎὴὶέὨ ‗ὡÌÎὴὶέὨ ‍ÌÎὥὶὩὥ ‍ÌÎὴέὦὶ 

 ‍ÌÎὧὶὩὨ ‍ὶὩὲὨό  

ό  ”ὡό  ‐ 

(16) 

 

Para determinar la existencia o no de autocorrelación espacial, recurrimos a la prueba de 

Baltagi et al. (2003) usando el multiplicador de Lagrange. La hipótesis alternativa de la 

prueba es la existencia de autocorrelación espacial. Se obtuvo un LM2 de 4.2969 y un valor 

p de 1.732e-05; de esta manera se rechaza la hipótesis nula y se acepta la alternativa, 

determinando la existencia del parámetro de autocorrelación espacial. 

 

Se aplicó también una prueba para determinar la existencia o no de dependencia transversal 

en el modelo de panel espacial. El resultado de la prueba CD Pesaran sobre dependencia 

transversal local en datos panel fue de z = -1.1597 con un valor p de 0.2462, aceptando la 

hipótesis nula de ausencia de dependencia transversal. 

Para identificar para cada tipo de panel qué tipo de modelo de agrupamiento aplicar, se estima 

la prueba de hausman especial. Los resultados están en la tabla 2. 
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Tabla 2. Especificación y resultado del test de hausman espacial 

Modelo Espacial Método … Df p-valor 

ERROR Máxima Verosimilitud 356.65 4 

< 2.2e-

16 

SARAR Máxima Verosimilitud 561.46 4 

< 2.2e-

16 

Fuente: elaboración propia 

 

El resultado de la prueba de hausman espacial rechaza la hipótesis nula, por lo cual sugiere 

la aplicación de un modelo SARAR de efectos fijos, el cual, como se comentó anteriormente, 

incorpora la estimación de los parámetros ‗ y ”. La misma estimación por efectos fijos 

plantea la prueba al plantear un modelo tipo SEM. 

 

Tabla 3. Resultados paneles espaciales de efectos fijos 

 SAR SEM SARAR 

Ln (pobr) 0.247931 0.350765***  0.351652***  
 (-0.142189) (0.053922) (0.053947) 

Rend 0.135673***  0.149284***  0.149548***  
 (0.035113) (0.012978) (0.013000) 

Ln (area) 0.911211***  0.876581***  0.879193***  
 (0.150019) (0.052442) (0.053414) 

Ln (cre) -0.011664 -0.032142 -0.032689 
 (0.077139) (0.025685) (0.02574) 

Lamda (‗) 0.022156  -0.0099285 
 (0.066979)  (0.0362627) 

Rho (”)  0.438762***  0.442649***  
  (0.076712) (0.081006) 

* p<0.05, **  p<0.01, ***  p<0.001 

Fuente: elaboración propia 

 



 

 90 

 

 

En la tabla 3 se presentan los resultados de la estimación de los paneles espaciales por efectos 

fijos. El parámetro autorregresivo espacial, tanto en la estimación SAR como SARAR, no es 

significativo al 5%. Por el contrario, el parámetro error espacial si es significativo en los 

resultados del SEM y SARAR. Dado que el SARAR tiene su fundamento en la existencia de 

ambos parámetros espaciales, se puede concluir que el modelo SEM es el que recoge de 

mejor manera el comportamiento espacial de los datos. 

3 de los 4 coeficientes de las variables regresoras en el panel SEM son significativas al 5%. 

La variable crédito no fue significativa, lo cual puede presentarse porque las inversiones del 

capital colocado en los departamentos no inciden de manera contemporánea en la producción. 

La magnitud de la población rural en los departamentos tuvo un coeficiente de 0.247931, 

siendo significativa al 5%. Denota la importancia de la población rural sobre el proceso de 

producción, y cómo podría verse afectada su continua la migración rural ï urbano en el país. 

El área sembrada y el rendimiento tuvieron coeficientes de 0.135673 y 0.911211 

respectivamente. Ambos coeficientes son significativos al 5%. Si bien usualmente se busca 

un rendimiento cada vez más alto, tiene una mayor importancia el factor tierra en el proceso 

productivo. El R2 estimado para el modelo SEM es de 0.93. 

 

Para determinar la presencia de heteroscedasticidad en el modelo SEM se aplicó una prueba  

Breush ï Pagan, teniendo como resultado un p-valor de 1, no rechazando la hipótesis nula, 

implicando homecedasticidad. 

 

4. Conclusiones y recomendaciones. 

 

La aplicación de modelos de datos panel espacial buscan estimar, además de la incidencia de 

las variables independientes sobre la dependiente, el efecto de la localización y contigüidad 

entre las unidades espaciales.  
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Aplicados 3 tipos de datos panel, a nivel espacial solo el parámetro de autocorrelación 

espacial fue significativo, determinando que el mejor modelo que se ajusta a los datos es un 

tipo SEM. Este parámetro (”) es positivo, por lo cual se puede afirmar que existen 

externalidades positivas asociadas a la cercanía con otros departamentos  

. En presencia de un choque positivo una determinada ubicación, no solo crecerá más rápido 

la producción del departamento que recibe este impulso, sino también los otros cercanos a 

él.  Hay un efecto contagio. 

Los coeficientes de las variables regresoras en el modelo SEM fueron significativas, a 

excepción de la variable crédito. Es muy relevante el resultado relacionado con la población 

rural frente a la producción, pues marca una necesidad de intervención a nivel de política 

pública sobre la intensidad del flujo de población de lo rural hacia lo urbano. 

Los efectos individuales de los departamentos muestran que hay una contribución positiva 

en departamentos como Valle del Cauca, Meta, Nariño y Caquetá. 

Se recomienda para futuros ejercicios, diversificar por municipio y por tipo de producto. Es 

muy posible que el parámetro espacial autorregresivo si sea significativo al especificar aún 

más la unidad geográfica, además de capturar mejor las relaciones frente a una cadena 

productiva diferenciada y no agregada. 
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Econofísica, Socio Física y Singularidad 

Tecnológica frente al Posthumanismo y 

Transhumanismo. Una visión de análisis, 

dinámica y de pensamiento complejo  
 

Jahir A. Gutiérrez-Ossa * 

Resumen 

En la ponencia se planteó el contenido de la Econofísica, la Socio Física y la Singularidad 

Tecnológica frente al Posthumanismo y Transhumanismo desde la perspectiva analítica, 

dinámica y del pensamiento complejo. La discusión entre la división, existencia y prevalencia 

de las ciencias ha sucumbido, por el eterno interés de tener en cuenta a la ciencia como un 

hecho general para explicar diferentes fenómenos y a las mismas ciencias; fenómeno 

controvertido para quienes propugnan por aislar la interacción de la ciencia con las ciencias. 

Se llegó a dichas temáticas, debido al papel que están cumpliendo las ciencias básicas y 

exactas en especial, empeñadas en la plena extra población de la condición humana con 

respecto al concepto de vida y criterios de humanismo transformados por la interacción entre 

hombre ï datos; ciborg ï hombre y robotización del ser conocido humano. 

Se tuvo en cuenta para el desarrollo de la ponencia: 1. La evolución y el papel de la Física 

para contribuir a la evolución  la economía, la sociología y la tecnología para responder a los 

retos del posthumanismo y transhumanismo;  2. La contribución de la Econofísica, la Socio 

Física y la Singularidad Tecnológica para sustentar los preceptos del Posthumanismo y 

Transhumanismo; 3. La transformación analítica, dinámica y del pensamiento complejo  
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frente a la interacción de dicha triada frente al posthumanismo y transhumanismo.  Estamos 

ad-portas de nuevas ideas en materia de la evolución humana y de  una nueva revolución 

industrial en el que la física es el centro de análisis para explicar a las ciencias.  

 

Palabras clave: Econofísica; Socio Física; Singularidad Tecnológica; Posthumanismo; 

Transhumanismo.  

 

Introducción. 

 

La ponencia privilegió a la ciencia física como eje central para desarrollar los criterios 

contenidos en la Econofísica, la Socio Física y la Singularidad Tecnológica, dado que ella 

permite corroborar fenómenos que otras ciencias no permiten registrar.  Seguido de ello, de 

manera directa, se trató cada uno de dichos conceptos con el propósito de plantear el grado 

de articulación de la física en la economía, la sociología y la tecnología desde las que se 

espera explicar la condición humana, y desde la que al final, se hizo revisión del análisis, lo 

dinámico y complejo que se avecina al integrar dichos elementos a la realidad de lo humano, 

desde lo que se espera, una nueva revolución industrial que esta al portas de abrir.  

 

A través de la historia las ciencias fueron explicadas como una sola en la medida que cuando 

se explicaba algo en el universo se hacía alusión a la propia condición humana. La  

astronomía y la física tuvieron como escenario la posibilidad de explicar el universo como si 

se tratase del hombre mismo, hecho que permitió evidenciar unicidad en la forma de entender 

al mundo y al hombre. No obstante, distintas presiones hicieron que el hombre fuera separado 

de la universo, y de ello, emergerían ciencias o disciplinas capaces de explicar un 

componente propio del hombre y del universo por separado, hecho que abonó al nacimiento 

de profesiones y con ello la separación de las ciencias y/o disciplinas. 
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Tal vez, fue la física la única ciencia en no abandonar su interés de explicar la razón del ser 

humano en el mundo y el universo. Para ello, se sumaron diversas disciplinas que de manera 

temeraria y tímida continuaron con la idea de seguir abonando a la idea de entender la 

condición humana desde las ciencias universales y no por episodios fragmentados. Así, la 

economía, la tecnología y por último la sociología en igual orden de significancia continuaran 

con la idea de no abandonar los preceptos de la física, y es por ello, que hoy se reclama la 

trascendencia que tienen la Econofísica, la Socio Física y la Singularidad Tecnología para 

explicar lo que está sucediendo con el ser humano y el propio universo. 

Es por ello que se plantea además de corroborar a través de la evidencia empírica lo que ha 

venido sucediendo, se está abriendo un  campo de investigación en la medida en que la 

reubicación de las disciplinas como parte del campo de interés de los físicos, expone una 

realidad para lo cual no se estaba preparado tiempo tras. El ser humano, tiene la capacidad 

de cambiar, modificar o trascender su condición humanan y más que un hecho consumado, 

es una realidad que se ha venido exponiendo en la medida en que el propio humano cuestiona 

su condición humana, su interacción con los recursos disponibles  y su propia supervivencia, 

que se ha planteado estriba en la reconversión de lo pos y trans humano.  

 

El desarrollo de la ponencia en esencia corrió por cuenta de la exploración de los 

componentes de la física en cuanto a sus conceptos, elementos y principios para dar cuenta 

de su papel trascendental en lo que está sucediendo en la actualidad; Como respuesta de ello, 

se procedió a indagar en cuanto a la combinación de ciencias o disciplinas con la  

físicas en aras de corroborar la transformación esperada en ella y las demás ciencias, y como 

fundamento final, se hizo revision de la capacidad explicativa de dichas combinaciones para 

dar cuenta de lo sucedido frente a la reconversión de la condición humana desde el analisis, 

dinámica y pensamiento complejo en el pos y trans humanismo.  
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1. La Física como fundamento para la concepción de la Econofísica, Socio Física y la 

Singularidad Tecnológica.  

 

El origen de la Física proviene del reconocimiento de los espacios, la energía, la materia y la 

misma relación sujeto (hombre) mundo con el cual se trató de explicar la relación de los 

hechos físicos o naturales observables tanto en el ámbito geo espacial como del contexto 

humano material. Al servicio de esta, la astrología, la astronomía, la geografía, la metafísica, 

la misma filosofía y la propia matemática además de la lógica serían los elementos que 

acompañarían de manera directa  y transversal a la Física. A pesar de las dificultades con la 

serie de premisas planteadas desde ella derivadas por diversos exponentes de la misma, lo 

que es cierto, es su impacto en diversas areas del conocimiento.  

 

La física es la más fundamental y general de las ciencias, y ha tenido un efecto 

profundo sobre todo el desarrollo científico. De hecho, la física es el equivalente 

actual a lo que se solía llamar filosofía natural, de la que surgieron la mayoría de 

nuestras ciencias modernas. Quienes estudian muchos otros campos tienen que 

estudiar también física debido al papel básico que ésta desempeña en todos los 

fenómenos. (Feynman, 2014, p. 79). 

 

La escritura, los jerogflicios, la numeración, la geometría y la aparición de la filosofía serían 

las fuentes que revitalizarían la construcción de los elementos para establecer los fenómenos 

físicos. La cosecha, extracción de productos, la siembra o el movimiento de los cuerpos 

celestes y su impacto en la realidad humana, sería el primer vestigio de interacción entre la 

física y los diversos ámbitos para aquel entonces. En este escenario, la metafísica tuvo un 

espacio particular, en la medida, que tras de ella se identificaba el posible destino u 

orientación que tendrían las acciones humanas explicadas precisamente por la interacción del 

origen de los sujetos y de la posición de los astros en el momento de su nacimiento. 
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Si ustedes están interesados  en el carácter último del mundo físico, o del mundo 

entero, nuestra única forma de comprenderlo por el momento es mediante un 

razonamiento de tipo matemático. Por eso yo no creo que una persona pueda 

apreciar por completo, ni siquiera que pueda apreciar mucho de estos aspectos 

concretos del mundo y del carácter fundamentalmente universal de las leyes y de 

las relaciones entre las cosas, sin tener una comprensión de las matemáticas. 

(Feynman, 2017, p.24). 

 

El triunfo de las ideas centristas o centrales encaminadas al monoteísmo y a la búsqueda de 

una sola verdad llevo al traste lo construido con anterioridad por los sumerios, egipcios, 

griegos que de manera multiforme tenían la idea de poder hacer analisis de los fenómenos 

desde diferentes perspectivas, pero conservando en esencia el origen lógico y natural. No 

obstante, el ascenso de las ideas únicas y las restricciones por cuenta de los conflictos que de 

ellos se desprendieron hizo que las ideas se agazaparan bajo las premisas de una sola idea 

que explicase todo, que si bien es un principio básico, para la física sería tomada como la 

idea del todo, y no de una sola idea que es distinto, hecho que la derivaría en ciencia.  

 

La historia de la ciencia en sentido estricto es relativamente moderna, pues si 

bien se puede considerar al gran Aristóteles el padre de esta disciplina, ya que 

recopiló y organizó el pensamiento de un gran número de autores que le 

precedieron. (Prieto, 2017, p.17). 

 

 

Fueron precisamente las desavenencias con una idea única o una sola concepción del mundo, 

la que sería el detónate para que las ideas liberadoras, protestantes o si se quiere las primeras 

reformas para el mundo moderno darían la posibilidad de retomar el carácter y propósito de 

la física más allá de las ideas monoteístas o de una idea única. La proliferación de diversas 

religiones, ideas y la propia aparición de las primigenias ideas politicas provocarían en 

esencia que la Física tuviese un nuevo aire, en la medida, que se dio espacio para que los 

ilustrados, pensadores o letrados retomarán los estudios en cuanto a los cuerpos celestes, 

llevando la crítica de las idea geocentrista a la helio centrista de Copérnico. 
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La obra de Copérnico culminará en los trabajos y leyes de Newton, pasando por 

las aportaciones, entre otros, de Kepler y Galileo. Tal acontecimiento no solo 

condujo al mundo de los objetos, sino que fue para el espíritu un medio  para 

llevar a cabo <<su propio conocimiento>>, y de aquí el nacimiento de la 

<<filosofía moderna>>. Los filósofos se convirtieron también en profetas de la 

<<nueva ciencia>> y fueron además los que pusieron <<su fundamento>> 

(Prieto, 2017, p.139). 

 

 

Sería con Galileo quien retomaría la ideas de Copérnico además de agregar las propias en 

cuanto a la astronomía y los objetos celestes para establecer el comportamiento de estos 

además de su impacto directo en la realidad humana serían los precursores de la Física clásica 

que terminaría siendo encumbrada por las ideas de la gravedad y las premisas en materia de 

leyes de inercia, aceleración o movimiento de los cuerpos lo que ubicaría a la Física 

Mecánica, como el primer encuentro claro entre las ideas establecidas por las percepciones 

céntricas con las ideas heliocéntricas. Es decir, se asumía desde dicha Física Mecánica que 

al reconocer el desempeño de los cuerpos, podría reconocerse su conducta. 

 

Galileo y Kepler concibieron la idea de <<ley natural>> en toda su amplitud y 

profundidad, pero solo pudieron aplicar a fenómenos aislados. La obra de 

Newton probó que la legalidad rigurosa que regía en las partes podía extenderse 

a la totalidad y al universo matemático y adecuadamente abarcable por él. Esto 

explica la veneración de la que gozó Newton en el pensamiento ilustrado. Con él 

se creyó haber llegado por fin a tierra firme y encontrando el fundamento que ya 

no podía ser conmovido por ningún cambio en el conocimiento de la naturaleza. 

(Prieto, 2017, p.139). 

 

El iluminismo Ingles  y el Enciclopedismo Francés plasmado en la racionalidad sería el 

bastión que requería la Física para dejar a un lado las distintas animadversiones, dado que al 

margen de ella, aparecerían disciplinas que reclamarían su quehacer como la economía, la  
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sociología, las ideas politicas entre otras, con las que en esencia se creería que emergieron de 

la misma lógica, hecho que haría posible que las ideas plasmadas en el racionalismo 

permitiese la aparición de escuelas, elementos y principios científicos que traerían consigo 

conceptos disciplinares o de áreas que conforme a las ciencias naturales tendrían espacio en 

la interacción humana y las relaciones ya no solo con la energía sino con las diversas acciones 

propias de lo humano. 

 

No obstante, hay que tener en cuenta los precedentes <<enciclopedistas>> del 

siglo XVIII y las visiones <<desarrollistas>> del siglo XIX, como material 

relativamente cercano e interesante en el despliegue de la propia historia de la 

ciencia, si bien fue el analisis filosófico el que, en concreto, nos proporcionó un 

encuadre científico para el entendimiento y el analisis del pensamiento 

subyacente en el desarrollo de dicha historia. (Prieto, 2017, p.17). 

 

En el siglo XIX la proliferación de disciplinas u otras ciencias proclamadas por los altibajos 

del sistema social, económico o la administración, permitiría el ingreso de otras áreas con la 

capacidad de sopesarse bajo la calidad de ciencias como la misma economía o la sociología, 

la una amparada en la formación y la racionalidad, dejando a un lado la visión histórica ï 

clásica de la misma y la segunda, desplegada desde el positivismo de Comte para el que los 

hechos o las evidencias tendrían como sustento la explicación de las mismas ciencias, hecho 

que implica, que en ningún caso se dejó de pensar en los componentes de la Física para poder 

entender el desempeño de las demás ciencias o disciplinas emergentes. 

Los grandes padres de la filosofía de la ciencia del siglo xx, como K. Popper, T. 

Khun, I. Lakatos y S. Toulmin, elaboraron un nuevo marco y proporcionaron las 

herramientas para el planeamiento de la historia y sus visiones metodológicas. 

Asimismo, en ese siglo nació la sociología de la ciencia, igualmente importante, 

para interpretar las distintas maneras de hacer ciencia y el desarrollo de las 

comunidades científicas y de las diferentes escuelas. (Prieto, 2017, p.17). 

 

Al paso de la historia la Física no ha dejado de evolucionar, dado que bien entrado el siglo 

XX los cimientos de la propia disciplina fueron trastocados por la Física Moderna en la que 

se puso en evidencia lo logrado en la primera, pero más que un juzgamiento enfocado a un 
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revisionismo. La determinación del átomo, la incertidumbre, la mecánica cuántica y la 

relatividad serían los criterios desde los cuales se explicaría en adelante la Física Moderna. 

Unos, creyendo en la idea en que los elementos y principios de la Física seguían siendo 

explicados bajo los criterios de energía transformadora, que no se elimina sino que se disipa  

y otros, creyendo en la posibilidad de que la energía tendría limites, y que en particular, la 

energía no podría superar la velocidad de la luz, todo desde un punto de vista funcional.  

 

Hace sesenta años, en los inicios de la era nuclear, Schrödinger (2009) reconocía 

que en estos tiempos de alta especialización que obligan al esfuerzo de asimilar 

la mayor cantidad posible de conocimiento en un ámbito muy específico, para 

después intentar incrementarlo con el trabajo personal, resultaba natural que, 

inmerso en semejante actividad especializada, el investigador se aislase al olvidar 

las consecuencias últimas de lo que estaba haciendo. (Laca, 2014, p.146). 

 

 

El resto de emergentes ciencias tomaron no solo los fundamentos de la física, sino de sus 

elementos de apoyo como la lógica, la geometría y la matemática, sino que incluso lograron 

acoger el fundamento de ciencias cercanas a ella como la Física. En este sentido, se creyó 

antes de que aparecieran los primeros movimientos sociales que harían tambalear los criterios  

del racionalismo y el positivismo, que todo podría explicarse bajo la Física Mecánica. No 

obstante, fue la misma Física Moderna la que haría tambalear los cimientos de todos, en la 

medida en que admitía la explicación de otros elementos que antes no eran tenidos como la 

incertidumbre, el caos  y que no siempre se llegaría a los equilibrios generales. 

 

Como dice Wittgenstein -, ñquien conoce solamente su propia disciplina ni 

siquiera esa disciplina conoceò. En todos los campos se constata que la mayor²a 

de los problemas no pueden resolverse al nivel en que vienen planteados, que su 

naturaleza forma como un rizoma complejo de muy variadas interacciones. 

(Martínez, 2010, p.175). 
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La Economía, la Sociología y la Emergente Ciencias Politicas harían posible que se tuvieran  

en cuenta los elementos contemplados en el analisis anterior, dando paso a una  revision 

mucho más exhaustiva de los fundamentos plasmados desde la Física, pero ya hacia la 

concepción de la medición, que si bien tuvo en esencia la construcción de modelos y con 

ello, la proliferación de escuelas de pensamiento o de pensadores relacionados con ella, haría 

posible que entrase otros temas a la Física como la posibilidad de extinción de la vida en la 

Tierra, la Búsqueda de otros planetas o la revision exhaustiva sobre la manera de resolver los 

problemas humanos por medio del involucramiento de la ciencia como en los conflictos. 

 

Debido al éxito de la ciencia, existe, pienso yo, un tipo de pseudociencia. Las 

ciencias sociales son un ejemplo de una ciencia que no es ciencia. No hacen 

[cosas] de forma científica, sólo siguen las formas: recogen datos, hacen esto y 

aquello y todo lo demás, pero no llegan a ninguna ley, no han descubierto nada. 

No han llegado a ninguna parte todavía; quizás lleguen algún día, pero todavía 

no están muy desarrolladas, lo que sucede está en un nivel todavía más trivial. 

Tenemos expertos en todo que parece que fueran expertos científicos. (Feynman, 

2017, p.29) 

 

La economía como la sociología y las mismas ciencias politicas tuvieron que hacer ajustes 

para desligarse de los principios lógicos, de medición y racionales debido a que no se lograba 

obtener los preceptos contemplados bajo los principios contemplados, dado que no se insertó  

realmente lo que implica acercarse a las ciencias básicas o exactas, en la medida en que estas, 

también eran susceptibles de error, desequilibrios o vacíos, escenarios que al parecer no 

fueron considerados como tal para las áreas de interés consideradas, dado que terminarían 

siendo mucho más pegadas del positivismo que las propias ciencias naturales, por ende, el 

regreso a la Física es un aliciente para recomponer el camino.  

 

Mi impresión es que los científicos pensamos sobre estos problemas de cuando 

en cuando pero no les dedicamos un esfuerzo continuo, por la sencilla razón de 

que nosotros sabemos que no tenemos ninguna fórmula mágica para resolver 

problemas, que los problemas sociales son mucho más difíciles que los 

científicos y que normalmente no llegamos a ninguna parte cuando pensamos 

sobre ellos. (Feynman, 2017, p.115) 



 

 104 

 

 

En ese contexto hizo carrera el acercamiento de la Física a los sistemas complejos en el que 

entraría con fortaleza el analisis, la dinámica y el pensamiento enfocado a los planteamientos, 

modelos  y desarrollo de ideas sobre la idea para exponer, plantear o validar sistemas abiertos 

o cerrados. Es decir que, se pasó de una Física funcional a una operativa en la medida que se 

deja a un lado las ideas infinitas para dar paso a ideas finitas. De aquí saldrían el analisis de 

sistemas adaptativos y  disipativos dentro de los preceptos que estos se regulan así mismos 

aún por fuera de los equilibrios, haciendo un lado el tema como la expansión de la materia o 

que en esencia la energía podría ser infinita. 

 

Por el lado de las ciencias básicas, la física ha hecho especiales contribuciones  

al tema de interés. Sus aportes incluyen las aplicaciones alrededor del concepto 

de entropía, la idea de redes complejas y la creación de campos de investigación 

como son la Socio-Física y la EconoFísica. Desde un punto de vista muy personal 

y que comparto con Uds., me costó mucho esfuerzo intelectual comprender los 

conceptos de entropía y leyes de potencia y su aplicación a un objeto muy sencillo 

como lo es una red. Es posible que por esta razón me centrara en la búsqueda de 

artículos científicos en el área de la física que es donde nacen estas ideas y donde 

estuvieran juntas las palabras claves de entropía, leyes de potencia y redes. 

(Mejía, 2015, p.15). 

 

La Física de lo Complejo, trató de promover una ciencia mucho más cercana a la realidad 

humana, basándose precisamente en la revision  de fenómenos sociales, conductuales o 

experimentales no continuos para los cuales la propia Física estaría buscando explicación. 

De allí, se puede indicar que comenzaría acercarse de manera plena la Física a las ciencias 

sociales y humanas con el propósito de establecer mes que una conexidad una posibilidad de 

identificar elementos que desde dichas áreas pudiesen servir a la Física en principio, en un 

momento en que esta parecía un tanto aletargada, centrada en los mismos modelos. De allí, 

que se alentará igualmente el interés de estas últimas por el uso de principios Físicos.  
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Otra de las aproximaciones, que es el resultado de una mirada conjunta de la 

sociología y la física, se da desde el campo conocido como Socio-Física (Galam 

et al., 1982; Galam, 2004, 2008, 2012). Este campo de investigación ha 

construido puentes entre las área de la sociología y la física (Roehner, 2007). Uno 

de esos puentes lo constituye el tema de la redes y el paso por dicho puente ha 

llevado al surgimiento de la ciencia de las redes, que ha encontrado en Barabasi 

(2002), Strogatz (2003), Watts (2003) y Newman (2006; 2010) a 4 de sus 

precursores. (Mejía, 2015, p.17). 

 

En la actualidad la división de los átomos, la búsqueda de la teoría cuántica y la propia 

computación cuántica han terminado por materializar el interés por el hecho de hacer revision 

de la conducta de la economía, la sociología y las ciencias politicas. En este frente, el impulso 

de la tecnología ha terminado por arropar el aporte de la Física ha dichas áreas, exponiendo 

los modelos, mediciones y evaluaciones tradicionales de las mismas en entredichos, al poner 

más que en duda en corrección en el tiempo de las diversas dificultades que presentan estas 

tanto en el corto como en el largo plazo, es decir, han terminado al igual que la física 

irrumpiendo en los mismos criterios de complejidad, sobrepasándolos.  

 

Para nuestra discusión, nos concentramos en un aspecto concreto de la mecánica 

cuántica: el principio de incertidumbre de Heisenberg. Formulado en el lenguaje 

actual, el principio de incertidumbre es una consecuencia inmediata de la 

mecánica ondulatoria de Schrödinger6, pero se asocia al nombre de Heisenberg 

porque este fue quien lo dedujo primero a partir de su mecánica matricial 

(equivalente a la de Schrödinger) y, sorprendido por el resultado, trató de  

encontrar una explicación intuitiva. El principio de incertidumbre nos dice que, 

debido a su naturaleza ondulatoria, una partícula no puede tener bien definidos 

simult§neamente la posici·n y el momento. Concretamente, si ȹx y ȹp son la 

incertidumbre en la posición y el momento lineal, respectivamente, se satisface 

siempre la desigualdad. (Sols, 2012, p.6). 

 

 

Para la Economía Física es un revuelo a la estadística, la modelación y medición tradicional 

a la que estaba expuesta dicha área por medio de la econometría, en la que la convivencia  
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con las correcciones, desviaciones o errores, eran una constante. En adelante, la economía al 

igual que la Física tendría la posibilidad de acoger los criterios para cuánticos para revisar 

diversos comportamientos de los actores, materias y productos en el tiempo y como estos 

podrían resolverse por la vía de dicho fundamento. Siendo este el broche final que se requería 

para reconocer la nueva forma de entender la economía para los economistas y de paso, para 

pasar de los equilibrios de corto plazo a resolver diferenciales infinitas en tiempo y espacio.  

 

La Econofísica recurre a métodos de Mecánica Estadística y a la Física de 

sistemas complejos para modelizar los sistemas económicos. Los modelos de tipo 

gas (KWEM) intentan explicar las propiedades más relevante de las 

transacciones económicas en una sociedad partiendo de la Teoría Cinética de los 

Gases, que describe las interacciones entre las partículas de un gas. Se definen 

así los llamados modelos basados en agentes. Un buen número de fenómenos 

económicos responden a lo que en Física se conoce bajo el nombre de dinámica 

no lineal o de sistemas complejos: sistemas cuyo comportamiento colectivo no 

se puede explicar a partir de la simple superposición de sus partes constituyentes. 

Por ejemplo, son de este tipo aquellos que describen situaciones muy alejadas del 

equilibrio o los que exhiben comportamientos caóticos. Cabe preguntarse, por 

tanto, si sería posible emplear métodos de Física Estadística para desarrollar 

modelos económicos realistas y eficientes. En los últimos años, este novedoso 

enfoque interdisciplinar, al que se ha dado en llamar Econofísica (véase, por 

ejemplo, Mantegna, R. y E. Stanley (2000)), ha mejorado de manera considerable 

nuestra comprensión de numerosos procesos económicos.  (Valverde, 2015, 

pp.71-72). 

 

 

En cuanto a la Sociología Física contemplada desde la concepción social alejada de modelos 

racionales o lógicos, resulta que en ella, tendría fundamento la consideración de modelos 

aleatorios, contemplados por la Física Compleja, en la que dichos modelos tendrían también 

analisis o consideración. En este caso, los outliers, los fenómenos de corto plazo o incluso 

elementos no continuos o de robustez tendrían consideración a la hora de considerar 

comportamientos en la sociedad. Es decir que las preguntas de largo plazo o infinitas para la 

sociedad en cuanto a la eternidad, la muerte los diferentes grupos colectivos tendrían 
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explicación igualmente desde la Física, mostrando que la sociedad tiene comportamiento 

similar.  

 

La sociofísica es una novedosa rama interdisciplinaria de la física que aboga por 

el uso de métodos y conceptos de la física de sistemas complejos para el estudio 

de interacciones colectivas en sociedades y de los fenómenos sociales como 

propiedades emergentes de un conjunto de individuos. El campo de la sociofísica 

emergi· en los a¶os 70ôs con un muy escaso conglomerado de art²culos en el 

ambiente hostil de la comunidad de físicos. Comenzó a atraer el interés de 

algunos físicos a principios de los años noventa y en los 15 años siguientes el 

número de físicos interesados en este campo tomó un gran auge. Ahora es un 

reconocido campo de la física emparentado con la física estadística. Este campo 

ha prosperado y se ha expandido con una gran cantidad de artículos en 

importantes publicaciones y revistas de física.  La sociofísica se puede ver como 

una rama a su vez de la Econofísica (Mancilla, 2003). (Galam, 2008). (Ramírez 

y Chávez, 2014, pp.1-2). 

 

Ya en virtud de la Singularidad Tecnológica, se ha pasado de una idea que contemplaba el 

dato como un elemento a ser el fundamento de toda la sociedad en la medida que todas las 

interacciones pasan a ser reguladas por los medios tecnológicos en los que el ser humano 

pasa a ser endogeneidad por el accionar de las maquinas en diversos ámbitos. En este sentido 

se abre camino para una nueva era en la que la hominidad como se entendía pasa a ser 

evaluada por la capacidad instrumental de generar datos en la red, la web la conectografìa, la 

nube o las interacciones en las que además de las relaciones se sistematiza el quehacer de lo 

humano convirtiéndolo en una parte del progreso tecnológico y no su centro.  

 

Singularidad tecnológica, entendida ésta como un evento sin precedentes en la 

historia de la humanidad, en el que la vida como la conocemos actualmente 

cambia de una condición usual a una virtualmente de capacidades ilimitadas. 

(Domínguez y García, 2009, p.10). 
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El impacto de los tres criterios sobre la economía, la sociología y la tecnología conlleva a 

consolidar además de unas áreas de interés académico y profesional, el traslado hacia una 

nuevas áreas científicas e investigativas en la medida que las interacciones humanas son 

explicadas desde los fundamentos de la Física en todas sus categorías, a su vez que, para la 

Sociología Física, implica recomponer el camino conductista, constructivista y critico a pasar 

revista a elementos mucho más lógicos, disuasivos de la realidad subjetiva o de una 

combinación de ambos. En tanto con la tecnología, el acercamiento al mundo de las máquinas 

ha conllevado a que el hombre sea considerado un fenómeno igualmente cuántico. 

 

Ejemplos de Econofísica incluyen el uso de la teoría de la Percolación para 

explicar fluctuaciones en los mercados, el uso de modelos de infarto cardíaco, 

criticalidad autorganizada y dinámica de placas tectónicas para explicar las 

caídas en las bolsas de valores. La Econofísica se preocupa por explicar 

fenómenos de escalamiento y auto similares como las leyes de potencias en la 

distribución de la riqueza. Otro problema de la Econofísica, es el estudio de la 

existencia de caos determinista en los patrones de transacciones económicas y 

sus horizontes de predicción temporal. El campo de la Econofísica toma como 

agentes aspectos financieros de alto impacto en los mercados bursátiles, en la 

bolsa de valores o en cualquier organización como serían las alzas en las 

acciones o las devaluaciones, la sociofísica trabaja de esta manera, analizando 

una población de agentes, con la diferencia de que la sociofísica estudia 

comportamientos de individuos en poblaciones, para predecir acciones de los 

mismos, un ejemplo de este serían procesos electorales, huelgas o incluso 

acciones terroristas. (Ramírez y Chávez, 2014, p.2). 

 

Se espera el salto cuántico en el que se busca acercarse un poco más a una teoría general 

desde la que se pueda explicar el todo. La cocreacion de sistemas capaces de analizar toda la  

información global diariamente, así, como sistemas con capacidad para corregir errores en el 

tiempo o prevenir equivocaciones hacen parte del lenguaje común de los centros de 

pensamiento, laboratorios o tanques de pensamiento, algunos de ellos por las firmas de 

programación o software reconocidas globalmente. El salto cuántico, tiene la capacidad de 

plasmar los momentos en que la tierra terminará sin recursos o la desaparición de una especie 
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o de las condiciones de vida en la tierra, y de ello, también debe considerar las áreas 

consideradas.  

 

¿Existe alguna pregunta científicamente formulada cuya respuesta sea nula, es 

decir, que esa misma pregunta se convierta en una barrera que no pueda 

traspasarse? Creo que en la actividad científica, en sus diversas áreas de 

investigación, habrá muchos problemas específicos sin resolver, problemas 

cuyas respuestas no sean del todo satisfactorias de una manera absoluta, pero en 

las que se puede reconocer una respuesta provisional y parcialmente construida. 

Esto es natural y normal, ya que la ciencia no pretende tener la solución absoluta 

a los problemas que se plantea, sino modelos de interpretación creciente, cuya 

estructuración generalizante incluye como casos particulares a las teorizaciones 

que en el curso de la investigación han sido rebasadas, aunque no nulificadas 

(piense p.ej. en la física newtoniana respecto a la relatividad). (Ureña, 2013,  p.1). 

 

 

En dicho salto como en la economía física, la sociología física y la singularidad tecnológica 

se trata de considerar la concentración o perdida de energía o de calor, la concentración o 

dispersión de los grupos que no necesariamente tiende a tener intereses comunes o elementos 

que tienden a ponerlos en condiciones iguales, generales o similares. A su vez, en la 

singularidad tecnológica, de trata de dar humanidad a la información que genera el ser 

humano en la medida en que termina por observar la realidad humana bajo datos continuos, 

discontinuos o dispersos, pero a los que igual  se les hace seguimiento. La Física ha terminado 

por ubicarse por una nueva construcción epistémica, científica e investigativa para ellas.  

 

It is worth mentioning that this increasing interest of physicists in social sciences 

is mainly due to two factors: (i) the Golden Age of condensed matter physics 

thanks to the success of the modern theory of phase transitions based on  

the renormalization group techniques that is, an ⱦ-expansion of Wilson and Kogut  

(the Nobel prize winners) The influence of physics on economics is an old story. 

However, in contrast to previous works importing models from physics in socio-

economics, socio- and econophysics refer to a new trend since scholars involved 

in these fields are not economists who take their inspiration from the work of 

physicists to develop their discipline but rather physicists who are moving 

beyond their disciplinary boundaries. Financial markets, or speaking much more 

generally, socio-economic life should be considered in the wider sense of 
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complex systems displaying emergent behaviors ï creating new properties, 

phenomena, and processes, e.g., self-organized criticality (SOC). (Kutner, 

Ausloos, Grech,  Di Matteo, Schinckus y Stanley, 2019, p.241). 

 

La separación de las ciencias tuvo su tránsito en la medida que se trató de extrapolar la 

conducta humana desde diversos matices, convirtiendo el quehacer humano en un 

multiverso. Esta vez, es la propia ciencia quien reclama su lugar de privilegio a través de la 

física, tratando no solo de tener una explicación única de lo que sucede frente al universo 

sino de lo que sucede frente al ser humano. Es por ello, que en esta ponencia se trató a la 

Econofísica, la Socio Física y la Singularidad Tecnológica, como ejes articuladores con los 

cuales se persigue la posibilidad de hacer una explicación plena de la humanidad en cuanto 

a lo que se avecina en materia de datos, mecanización y robotización de la vida completa. 

 

 

No le pido al lector ni física ni matemática ni filosofía, pero si le pido una actitud 

abierta frente al conocimiento, una curiosidad, un llamado a penetrar en el 

fascinante mundo de la física cuántica, aunque esto signifique abandonar algunas 

ideas cuya validez nunca ha cuestionado. En síntesis, sólo pido amor al 

conocimiento.  (Torre, 2016, pp. 9-10). 

 

El origen de la física atraviesa en esencia la pregunta misma por la existencia del hombre en 

el mundo y el universo. La explicación de los distintos fenómenos de la naturaleza y su 

interacción con el hombre acompañaron los primeros vestigios de la física en sus distintas 

modalides. Su base explicativa tuvo su base desde la propia metafísica o explicación de las 

cosas frente a su observación. La poca teorización inicial termino siendo compensada por las 

perspectivas expuestas por la concepción de Estado que en su momento caracterizo a la  

ciencia, para luego, terminar siendo explicada por la religión, seguido de la concepción 

universal, mecánica, cuántica,  relativa, electrodinámica cuántica, cuerdas y bosón de higgs  

entre otras que terminarían por reconocer a la ciencia física tal cual como se reconoce hoy. 
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2. Concepción de la Econofísica, Sociofísica y Singularidad Tecnológica frente al 

Posthumanismo y Transhumanismo. 

 

Se buscó en este acápite articular, materializar y ordenar el papel que cumple en principio la 

Econofísica, la Socio Física y la Singularidad Tecnológica entrelazados en las dos áreas del 

conocimiento en los que se encuentran inmersos cada una. Es decir, se consideró el papel de 

la economía y la física de manera conjunta a la par que de la sociología con la física y del 

concepto de singularidad con el de tecnología.  Lo obtenido en dichos agregados, pasó  a ser 

contrastado con las precondiciones expuestas por el Posthumanismo y Transhumanismo, en 

aras de exponer, que los elementos conmutados también podrían ser considerados criterios 

válidos para analizar, estudiar e investigar acerca de estos últimos.   

 

 

As the name suggests, econophysics and sociophysics are hybrid fields that can 

roughly be defined as quantitative approaches using ideas, models, conceptual 

and computational methods of statistical physics applied to socio-economic 

phenomena. The idea of a social physics is old since it dates back to the first part 

of the 19th century ð this term occurred for the first time in Saint-Simonôs book 

(1803) in which the author describes society through the laws of physics and 

biology. This approach has been popularized later by Adolphe Quetelet (1835) 

and August Comte (1856).  (Kutner, Ausloos, Grech, Di Matteo, Schinckus, y  

Stanley, 2019, p.240). 

 

 

La economía ha sido considerada como el campo de conocimiento que estudia el bienestar, 

la escasez, el manejo de los recursos y la productividad en aras del crecimiento y desarrollo 

de la sociedad. Ha sido una de las áreas más cuestionadas toda vez por los distintos universos 

en que se inserta, dado que se refugia tanto en las ciencias básicas y/o exactas como las 

sociales o humanas para dar sustento a apartes de su estructura general. En ella, no se tuvo  

ningún problema en acercarse a los criterios cuantitativos, lógicos, naturales y racionales para 

desarrollarse, por encima de la concepción ortodoxa destinada a concentrarse como ciencia 

social, en general, fue la primera en cultivarse sobre dichos frentes. 
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Pensemos que la economía se pudiese desarrollar como la Física. Extrapolemos 

cómo la metodología de la física le permitiría avanzar, como lo ha hecho esta 

disciplina cuando ha modelado otros procesos complicados. Todo lo que se tiene 

hasta ahora es válido, como lo era la máquina de vapor a comienzos de la 

revolución industrial, pero es preciso pasar, como se pasó entonces, de un 

conocimiento vulgar (o un conocimiento filosófico), a un conocimiento 

científico, en el sentido de sistemático, predictivo y, sobre todo, 

experimentalmente contrastable. (Antoranz y Rodríguez, 2013, p.7). 

 

 

Al igual que el resto de ciencias, disciplinas o principios padeció la derivación lógica en 

escuelas, lógicas de pensamiento, modelación y pensadores que igualmente trataron de dar 

refugio al interés de consolidarse como ciencia a través de la lógica, las matemáticas y la 

racionalidad como la Física con la idea de poder crear a través de ellas leyes, como la ley de 

demanda, oferta y de equilibrio general, en aras precisamente, de llevar sus principios a una 

aplicación constante en la medida en que esta correspondía a las evidencias, hechos o 

resultados en economía en la realidad. Por ende, en gran medida la economía acumulo 

sustento a medida que mostraba más interés por convertirse en una ciencia incluso exacta.  

 

Econophysics is a new hybrid discipline (its name resulting from the contraction 

of ñeconomicsò and ñphysicsò) finding its methodological origins in statistical 

physics. The term econophysics was coined in 1996 by Eugene Stanley  to 

describe a specific way of thinking about economic and financial systems by 

using physical concepts such as statistical regularities, scaling laws, self-

organization and emergence. Although econophysics focuses on economic 

phenomena, there are many methodological and conceptual dissimilarities 

between the theoretical framework used by economists and the one used by 

econophysicists. Indeed, these communities employ very different scientific 

practices and their epistemological foundations are opposed.  (Shinckus, 2018, 

p.10). 
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El acercamiento  a la estadística, la econometría, la modelación y la simulación fueron 

considerados elementos suficientes para entablar un campo propio de estudio de la economía 

en la que la sola irrigación de dichos conceptos le daba la connotación necesaria para 

equipararse con la física, la química y las mismas matemáticas e incluso con el propio  

manejo de conceptos de biología con los cuales explicar la explotación, manejo y uso de los 

recursos naturales. En este escenario, como reclamasen los Físicos en toda la historia, si 

alguien osara acercarse a la economía debería primero manejar o conocer en algo las 

matemáticas, sin ello, sería imposible entender los fundamentos forjados en dicha ciencia. 

 

Economists are typically better trained in Statistical analysis than physicists, so 

this might seem to be an area where physicists have little to contribute. However, 

differences in goals and philosophy are important. Physics is driven by the quest  

for universal laws. In part, because of the extreme complexity of phenomena in 

society, in the postmodern world where relativist philosophies of Science enjoy 

disturbingly widespread acceptance, this quest has been largely abandoned. 

Modern work in social Science is largely focused on documenting differences. 

Although this trend is much less obvious in economics, a typical paper in 

financial economics, for example, might study the difference between the NYSE 

and the NASDAQ stock exchanges, or the effect of changing the tick size of 

prices (the unit of the smallest possible price change). Physicists have (perhaps 

naively) entered with fresh eyes and new hypotheses, and have looked at 

economic data with the goal of finding pervasive regularities, emphasizing what 

might be common to all markets rather than what 

might make them different. (Farmer, Shubik y Smith, 2005, p.2). 

 

 

El ascenso adquirido por la economía le sirvió para ser transversal a distintos ámbitos 

incluyendo el científico en la medida en que estos menesteres pasaron a ser parte de los 

modelos económicos, productivos y de resultados de la misma obteniendo con ello ideas 

basadas en el interés de la economía por los avances científicos en aras del bienestar, la 

aplicación de la tecnología a procesos industriales o del conocimiento e información para la 

consolidación de datos a través de los cuales tomar las decisiones. Es decir que, de manera  
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indirecta la economía comenzó a echar raíces en áreas que la tenían más como un criterio 

para dar cuenta de los recursos destinados a dichos frentes, pero no como su base explicativa. 

 

 

There are some criticisms about econophysics. Firstly, econophysicists have a 

little awareness of both economistsô works and the true nature of economic 

theories so that they sometimes think of contributing a great degree of novelty in 

economics. Secondly, econophysicists have generally not used rigorous and 

robust statistical methodology. Thirdly, econophysicists believe that universal  

empirical regularities can be found in many areas of economic activity. Finally, 

they are seemingly interested in areas of economics where data sets are sparse, 

while the use of statistical physics tools and models require a large amount of 

data or high-frequency data. Anyway, the greater degree of interaction between 

economists and physicists can reduce these problems. (Rasekhi,  y Shahrazi, 

2012, p.150). 

 

 

La discrepancias internas que tuvo que afrontar la economía así como el despliegue de interés 

por temas mucho más formales o apostados a campos de naturaleza científico hicieron 

posible lo cuestionable, que la economía se acercara  si bien no a la definición de su carácter 

científico a convertirse en interlocutora de las áreas a desarrollar la misma economía con los 

logros, productos y resultados creados por las áreas básicas y exactas. En principio, llamada 

la economía de la ciencia, la tecnología y la Innovacion, en el presente se habla de la 

economía del conocimiento en el que la economía recoge el grueso de lo obtenido en las 

ciencias básicas y exactas, exponiendo su mayor impacto y resultado. 
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En: (Valverde, 2015, p.74). 

 

 

 

No basto que la economía se asimilará, comparará o estuviera dispuesta a ubicarse como una 

ciencia básica o exacta como la física o la matemática. Se ha ubicado posiblemente en el 

mejor de los lugares, el de insertar los avances obtenidos en dichas en la realidad económica 

global y sin hacer las extensas batallas echas otrora en cuanto a las discusiones en su propia 

doctrina o las percepciones de los científicos sobre su acercamiento. En realidad, ha 

terminado por materializar como una ciencia capaz de traducir en hechos productivos los 

resultados obtenidos en las primeras. Pero en esencia, además de la economía del 

conocimiento que recogió los frutos iniciales, se trata de la economía física.  

 

Hasta la fecha, los economistas no están muy impresionados con el trabajo de los 

físicos en la economía, con la posible excepción ´on de las finanzas cuantitativas, 

que es un area más abierta, cuyos practicantes gustan de modelos de fluctuaciones 

comunes a los que se usan en física. De hecho, la aceptación del enfoque de la 

física en finanzas posiblemente ha funcionado porque es un ´area que funciona 

un poco como la física: con grandes cantidades de datos que pueden ser  
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analizados, y que sirven como la contraparte empírica a la teoría. Sin embargo, 

en general, los economistas se han visto renuentes a aceptar los nuevos enfoques 

que propone los físicos, pero estamos seguros de que conforme se logren más 

avances, y conforme los físicos aprendan más economía, el vínculo entre ambas 

disciplinas se volverá más estrecho y se lograra resolver problemas que, por lo 

pronto, ni una de las dos disciplinas puede resolver por sí sola. (Contreras y 

Larralde, 2013, p.14-15). 

 

 

La Economía Física, ha recogido la era de la ciencia, la tecnología y la Innovacion y su 

traducción concreta la del conocimiento para tomar los criterios de las ciencias básicas y 

exactas para sacar el máximo provecho de las actividades productivas humanas, en la medida, 

en que ya no se traduce por el resultado final de lo generado sino por las diferentes 

interacciones creadas con cada avance, progreso o resultado obtenido en dichas áreas, que a 

expensas de que nunca han dejado el laboratorio, han llevado sus avances a otro nivel, 

dejando en encargo  a la economía la capacidad de inserción, conmutación y transferencia a 

distintos ámbitos en los que estas también pasaron a ser el centro de interés a escala global.  

 

At the end of the 20th century, a new interdisciplinary science, called 

Econophysics has emerged. This new discipline applies theories and methods, 

previously formulated by physicists (such as statistical mechanics, power laws, 

stochastic processes and nonlinear dynamics), in order to solve problems in 

economics and markets. Physics theories and models that have been applied in 

economics until now include the kinetic theory of gas, chaos theory, statistical 

mechanics, fluid dynamics, diffusion theory, classical mechanics, quantum 

mechanics, stochastic processes, celular automata, nonlinear dynamics, neural  

networks, pattern recognition, theory of turbulence, random matrix theory, string 

theory etc. (Gheorghiu, 2017, p.11) 

 

 

En cuanto a la Socio Física entendida como el estudio de las asociaciones, conexiones, 

disipaciones, grupos y  redes de la misma manera como se entiende el desempeño de las  
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concentraciones de cuerpos, dispersiones, movimientos o ciclos que pueden ocurrir en las 

formas de asociación de la sociedad. En ella como en la física se toma en cuenta las conductas 

individuales (partículas) como colectivas (átomos) o conductas cuánticas cuando de exponen 

dichos grupos a diversas interacciones al mismo tiempo que realizan actividades en la 

cotidianidad, las que hacen en cuanto a la vinculación de grupos virtuales desde los que se 

crean espacios, relaciones y vínculos o geografías e incluso poblaciones en red (conectografìa 

ï Khanna).  

 

Socio-Física: Debe decirse con fuerza que el objetivo no es lograr una mirada 

desde la física a todos los aspectos de la vida humana. Como primer paso 

esencial, se busca clarificar la existencia de leyes cuantitativas que gobiernan el 

comportamiento humano. En un segundo paso, aún por concretarse, los 

sociofísicos pueden convertirse a una ciencia cuantitativa para descubrir las leyes 

actuales del comportamiento social en la misma forma que la física lo ha hecho 

con las leyes que rigen la materia inerte. Esto no significa que las leyes sean 

idénticas. Los sociofísicos están convencidos que la compresión de las leyes del 

comportamiento humano pueden traer un gran beneficio a la vida humana y a la 

humanidad. (Mejía, 2015, p.17). 

 

La Sociología como punto de partida para entender lo que se viene en cuanto a su interacción 

con la física revistió la aparición en principio de las primeras formas de aglomeración, 

conglomerados, grupos de interés o presión o formas de interacción social sujetas en 

principio a la entendida sociedad civil de Locke del gobierno civil I (Libertad) y del segundo 

gobierno civil (Derechos de Propiedad). O en el caso de los franceses en cuanto a Derechos 

y Libertades enfrascadas en una constitución o el mismo contrato social de Rousseau. Lo 

importante del asunto es el reconocimiento de la sociedad y sus elementos conjuntos como 

criterios para reconocer otras fuerzas distintas a las divisiones del poder.  

 

En este sentido, el espacio se conforma por una dualidad real que es lo físico y 

lo humano. Esta dualidad es determinada como el concepto de lugar, que enfatiza 

la interpretación entre lo físico y lo social, lo que denomina Muntañola  

noción sociofísica. (Espinoza y Gómez, 2010, p.67). 
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Esta Socio Física o del Espacio trato de considerar las nuevas formas en que interactúan los 

distintos grupos que se crean a medida que se presentan cambios científicos, investigativos 

o tecnológicos e incluso de aquellos que hacen crear otras culturas o movimientos que 

conforme a la manera como se estructuran termina recomponiendo los status quo o las formas 

de entender las acostumbradas formas de asociación en la sociedad. Se trata en la práctica, 

de llevar las inquietudes que tienen los físicos en cuanto a la composición de la energía, la 

materia, la termodinámica o la transformación de esta de cara a lo que sucede en la sociedad, 

la cual igualmente, puede analizarse por la via de mapas de calor o concentración.  

 

Puede afirmarse que la sociología del espacio pone de manifiesto estructuras y 

prácticas sociales que afectan intensamente nuestra cultura científica, artística y 

politica, desde la educación, la legislación y la arquitectura y el urbanismo, las 

cuales permanecen ocultas ante otras disciplinas, muy poco proclives a incluir la 

forma del espacio y su uso dentro de sus campos de estudio. La arquitectura y el 

urbanismo son, as², origen de unas peculiares ñformas de entendimientoò (o de 

conflictos sociales y mentales), todavía muy poco estudiadas y, todavía menos, 

comprendidas.  (Muntañola y Muntañola, 2010, pp.133-134). 

 

La búsqueda planteada por la Socio Física no solo trata de elevar el nivel de discusión de la 

sociología como ha sido conocida, sino el de ponerla en el lugar o la capacidad de poder 

describir los fenómenos sociales de la misma manera que se trata de explicar la manera cómo 

actúan los cuerpos celestes, físicos o naturales los que a pesar de no mostrar una conducta en 

principio de asociatividad al mirarlos desde el todo, se cree desde la Física que muestran la 

capacidad de interactuar y generar impactos en los otros espacios, satélites o cuerpos físicos  

e incluso, de no ofrecer capacidad explicativa sobre su desempeño, en la medida, en que al 

igual que las interacciones sociales deben ser explicadas por principio.  

 

Sendo o estabelecimento de fronteiras entre as diferentes ciências uma questão  

social e não de princípios, a Sociologia sempre reconheceu os benefícios de 

ultrapassar  as barreiras entre as diversas ciências sociais, como atesta a  

existência da Psicologia  Social, da Antropologia Social, etc. No entanto, a  
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cooperação entre as ciências naturais e as ciências sociais revestese de uma maior 

controvérsia e desconfiança mútua, e,  apenas nas últimas décadas, temos 

assistido à consolidação de disciplinas como a  Sociobiologia, a Econofísica ou 

a Sociofísica. (Vaz y Toral, 2012, p.239). 

 

En busca del perfil inicial para dar cuenta de la capacidad explicativa de la Socio Física se 

encuentran autores como Capra F., Prigogine I., e incluso Maturana H. y Varela F.,  quienes 

le apostaron desde la Física a definir formas de comportamiento de esta conforme sucede en 

la sociología en cuanto a la capacidad discreta o pausada de esta con el Tao de la Física o la 

Trama de la Vida o los sistemas complejos adaptativos a su vez que en cuanto a la autopoiesis 

o la capacidad de la Física para crear lazos o redes e incluso recomponerlos o romperlos y de 

paso mejorarlos. Son estos autores quienes terminaron por acercar las percepciones de la 

sociología a una capacidad explicativa desde la Física experimental a la vez que teórica.  

 

Con Simon ï hasta la actualidad, se ha recorrido un largo camino de cibernética 

social, de inteligencia artificial y también de sistemas automáticos de regulación 

y decisión. Los sistemas de información y la cibernética social, buscaron la 

predicción de la conducta humana. Muchas de las decisiones humanas se 

convierten en decisiones no humanas. Desde la filosofía política se puede 

apreciar una reducción del ámbito decisional porque los sistemas expertos (para 

llamarlos de alguna manera, cuando son producidos por los seres humanos) hacen 

que los procesos de toma de decisiones sean sustraídos a la intervención de los 

managers o de las comunidades de interés y se conviertan en parámetros 

automáticos. (Varela y Piedrahita, 2017, p.757). 

 

Se ha hablado de la capacidad que tiene la física para traslapar tiempo ï espacio, es decir, 

poder cubrir los vacíos que permiten viajar en el tiempo, como en igual frente sucede con los 

agujeros oscuros,  la materia oscura que se cree expande el universo o  la posibilidad que en 

definitiva existan brechas en espacio ï tiempo que en definitiva no permiten interacciones en 

el tiempo. En dicha dirección, se extendió la posibilidad de llevar dicha conducta a la 

sociología en cuanto a la capacidad de negociación, conflicto, caos o perturbación que puede 

tener la sociedad en cuyo éxito primigenio radica en la teoría de redes, pero que hoy ha 
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permitido sobrepasarla con los propios pulsos electromagnéticos capaces de generar ondas, 

comunicación o trasmisión sin perturbación del tiempo o el espacio. 

  

 
En: (Aguiar, 2004, p.141).  

 

Para la tecnología considerada criterio fundamental para el avance del progreso técnico de 

las maquinas, los circuitos, chips, los medios electrónicos todos dirigidos a afianzar los 

mecanismos utilizados para la obtención de bienes y servicios de cara a sopesar las  

actividades humanas en distintos campos, han pasado para ser usados en las mejoras de la 

vida humana. En este sentido, ya la tecnología no tiene como propósito mejorar las maquinas 

sino la vida humana e incluso hacer crio génesis o conservación para retomar la vida después 

de la conservación de condiciones mínimas de vitalidad o de mejoras en la enfermedad que 

los llevar²a a ñconservarseò, transferir sus mentes o incluso robotizarse.  

 

La singularidad tecnológica. En el campo de la prospectiva, la singularidad 

tecnológica (algunas veces llamada simplemente la Singularidad), constituye un 

periodo teórico futuro en el que, de acuerdo con ciertas reglas cuantificables, se 

predice que el progreso tecnológico y el cambio social producirán, debido al 

desarrollo de una inteligencia sobrehumana, un cambio en nuestro ambiente de 

manera tal, que cualquier ser humano anterior a esta singularidad sería incapaz 

de comprenderlo o adaptarse. (Domínguez y García, 2009, p.18). 
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La tecnología que inició sus pasos en la incursión de diseños, modelos, procesos o 

simuladores enfocados a exponer las formas para mejorar la capacidad productiva de las  

distintas formas empresariales de lo cual se pudo obtener métodos, principios y teorías que 

hicieron de estas actividades eficientes, no tardarían en ser parte de la condición humana. Es 

decir que, no solo siguió acelerándose la actividad productiva de las empresas basadas en la 

ciencia, la investigación y la Innovacion, sino que de los logros obtenidos en dichos frentes, 

la sociedad terminaría siendo la más beneficiada con productos, también, con insumos para 

que las condiciones de vida humana igualmente percibieran el ascenso tecnológico.  

 

Más concretamente, el hombre, mediante su tecnología, podría actuar sobre el 

proceso evolutivo para tratar de «mejorar» sus prestaciones biológicas, 

atravesando el umbral de la humanidad con el fin de lograr una condición 

«transhumana» o, en el vocabulario de otros autores, «posthumana». Se están 

empezando a abrir las puertas para que la razón (un producto de la selección 

natural) pueda actuar de manera consciente sobre el mecanismo evolutivo. Se 

plantea así una cuestión, inquietante para muchos: ¿se puede cambiar la 

naturaleza (incluyendo la naturaleza humana) de manera consciente? A la que 

sigue otra: ¿si se puede, se debe hacer? (Galparsoro, 2014, p.154). 

 

 

En cuanto a formas de representar dicho ascenso del progreso técnico, se logró afianzar el 

criterio Ciencia, Tecnología y Sociedad (CTS) para representar los avances de los primeros 

en el ascenso del bienestar de la sociedad. Frente a ello, se esperaría que antes de aventurar 

cualquier tipo de economía escala, reconversión productiva y de transferencia tecnológica 

aplicadas a los equipos, máquinas o técnicas tendría que pensarse los fundamentos para estos 

ser irrigados en la población en diferentes ámbitos. Y para ello, se logró buscar un equilibrio 

con la presentación de la triada sobre Ciencia, Tecnología e Innovacion (CTi), como 

mecanismo con el cual se esperaría que la sociedad sería la primera beneficiada con los 

avances compartidos en dichos frentes de trabajo.  
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Hoy vivimos en la sociedad de información un interesante choque entre certezas 

e incertezas. Grupos poderosos procuran mantener el control económico, 

mantener con mano de hierro la garantía de los mercados (léase certeza 

cartesiana) y una economía donde la diversidad y la incertidumbre son materias 

primas, o sea, la economía de la información. Por lo tanto, para el investigador 

de economía, y en especial el de la epistemología de la economía y de la 

racionalidad económica, se abre un interesante cambio de investigación, yendo 

desde la teoría de la información a la economía cognitiva en la interpretación de 

los conceptos hayekianos. (Ribeiro, 2004, p.12). 

 

Ya en el caso de la Singularidad Tecnológica el resultado de dichos frentes de trabajo termina 

arrojando datos, información y big data de lo que sucede en materia de avances científicos, 

investigativos y tecnológicos. Es decir, que ya el ser humano pasa a ser un componente 

tecnológico porque además de receptor de los logros generados se convierte en un transmisor 

o si quiere portador real de los avances tecnológicos. En este campo de referencia, la 

información que se consideraba en reserva pasa a ser pública en la medida que se toma para 

las decisiones. En este sentido, se están tomando estas conforme a los datos que se obtienen 

conforme a la interacción que tiene la sociedad con la tecnología.  

 

Sin embargo, hay prácticas tecnológicas inadecuadas y prácticas tecnológicas 

adecuadas. La concepción clásica de la tecnología se basa en el principio de 

dominación (alotecnología). Una nueva práctica tecnológica debe fundarse en el 

principio de cooperación (homeotecnología). El advenimiento de la 

homeotecnología implica de hecho la crisis de la metafísica y la lógica clásicas y 

por tanto el declive del humanismo. El ser humano ïanimal tecnogénicoï ha 

llegado a un punto de progreso científico-técnológico en el cual la crisis del 

horizonte humanista es irreversible. Es el ingreso en una nueva era, un nuevo 

capítulo en la novela ontológica de la errancia de la especie. Pero no hay por qué 

ser pesimistas ni adoptar visos apocalípticos. El pastor del ser heideggereano ha 

quedado lejos de las superautopistas en la información de la era digital. La 

apuesta es más bien ética y política. Hay que sacar las conclusiones del principio 

de cooperación que plantea Slotedijk como orientador de la práctica tecnológica 

en el mundo contemporáneo. (Mendez, 2013, p.184). 
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Se espera que sobre dicha Singularidad Tecnológica, se pueda no solo insertar mecanismos 

tecnológicos sino el de catapultar la condiciones humana hacia el post o transhumanismo, en 

la medida en que se deja a los avances la posibilidad para que las condiciones humanas 

mejoren en el tiempo pero ya no de la mano de la propia mano humana sino de la provision 

que traigan los equipos o tecnología dispuesta para preservar la vida humana en distintas 

formas, conllevando a una reconsideración del concepto humano no solo por la guerra casada 

con la muerte sino con la probable transferencia de la vida humana a una androide, ginoide 

o robots en la medida que el ser humano quiere tener multividas en su paso vital.  

 

In radical politics there may also be opportunities for millennial movements to 

adopt a more nuanced attitude toward transhumanism and the Singularity than 

the anarchist bombers have this last year. Perhaps our global economic crisis, 

with widening class divisions and deepening unemployment, will create the 

context for a new technoprogressive synthesis of egalitarian millennialism and 

technoutopianism, with promises of universal antiaging and cognitive 

enhancement, a basic income guarantee and shorter work weeks, a postgender 

transhuman social democracy with world government. (Hughes, 2012, p.773). 

 

El impulso dado a la configuración de los componentes tecnológicos para explicar a través 

de ellos fenómenos como el de la sostenibilidad y el humanismo, vienen siendo impulsados 

por las explicaciones contempladas en el ámbito de la interacción ciencia, tecnología y 

sociedad (CTS), triada desde la cual tiene cabida los elementos inicialmente planteados, los 

cuales a su vez han servido para contemplar los axiomas vinculados al medio ambiente y el 

desarrollo sostenible. Por ello, es importante considerar el ámbito de la sostenibilidad 

tecnológica, a su vez que del humanismo, de cara al medio ambiente y el desarrollo sostenible 

a escala planetaria, en donde también está jugando la tecnología para la vida.  

 

El trabajo de toda la vida de Peter Fensham ha abarcado la complejidad que 

define a la educación científica en las escuelas. Esa complejidad fue abordada en 

el volumen editado por Fensham (1988a) Developments and Dilemmas in 

Science Education [Desarrollos y dilemas en educación científica]. En los  
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últimos dos capítulos, Joan Solomon (1988) y Harry Eijkelhof y Koos Kortland 

(1988) describieron un promisorio movimiento cuyo eslogan óciencia-

tecnología-sociedadô (CTS) reuni· una variedad de innovadores educadores en 

ciencia y tecnología. (Aikenhead, 2003, p.114). 

 

La evaluación hecha a la CTS tiene su origen precisamente en el estado de ansiedad a la que 

ha sido conducida la humanidad, que a medida que se habla de avances, desarrollo o profesos, 

más circunspectas o extremas se observa la posibilidad de la continuidad de la vida en el 

planeta. En este sentido, la aparente evolución generada ha sido más de orden instrumental, 

dirigida a compilar más herramientas y equipos de apalancamiento para las actividades 

humanas, que un ejemplo para exponer menos la oferta de recursos o provision de materiales 

por cuenta del planeta. Es decir que, no solo es un asumo a la oferta de equipamiento poco 

trascendente a la realidad humana, pero si impactante para la vida planetaria, evidencia que 

pone en riesgo cualquier asomo, influencia o rigor científico. 

 

Pero la ciencia es, en último análisis, conocimiento, como lo indica su nombre. 

Sin embargo, suele ser considerada como conocimiento de un género 

determinado, conocimiento de leyes generales observadas en casos particulares. 

Ese rasgo diferencia el conocimiento científico del conocimiento local y 

ordinario referido a un caso, entidad, hecho o individuo particular. (Martínez, 

2006, p.220).  

 

Ha tomado fuerza la idea de correlacionar el ascenso científico y tecnológico del ser humano 

con las afujías que se presentan en el medio ambiente y el desarrollo sostenible. No obstante, 

la expectativa creada con  dicho ascenso, destinado a mejorar la calidad y condiciones de 

vida del ser humano en el planeta. Sin embargo, la imposibilidad de demostrar que el ascenso 

o progreso tecnológico y humano generado no ha sido el causante de los males planteados, 

imprime aún más la idea que estos no logran contextualizar mejoras en esencia frente al 

medio ambiente y el desarrollo sostenible.  
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La complejidad acompaña a la sustentabilidad, como una conjunción de tiempos 

heterogéneos que se enlazan en la construcción de lo real. El concepto de 

complejidad ambiental sale al encuentro de los procesos ecológicos, tecnológicos 

y sociales que movilizan su campo de posibilidades, como articulación de lo 

heterogéneo en la multiplicidad de los fenómenos de la naturaleza, los símbolos 

de la cultura, las racionalidades sociales y las categorías del pensamiento (Leff, 

2000, p.12).  

 

El conjunto de evidencias indican que ha sido vertiginoso el conocimiento que ha tenido la 

humanidad en diversos frentes, sucesos constantes, que han terminado por encumbrarse 

como innovación o invenciones que han mejorado claramente las condiciones humanas, más 

no se ha atendido en igual medida la carga que debe asumir el planeta para que ello 

efectivamente sea completo. Por ende, se cree que el interés por mejorar las perspectivas 

humanas no va ligado con las mejores de las condiciones de vida en el planeta, razón por 

demás, que sustenta la brecha entre lo logrado para el ser humano y lo percibido para el  

planeta, en lo que he en poco se ha presentado conocimiento. 

 

Por otro lado, no sabemos tanto sobre los materiales naturales y sobre las técnicas 

constructivas que utilizan. Generalmente se financian las investigaciones cuyos 

fines responden a las aplicaciones industriales, mientras que se necesita una 

comprensión profunda y científica de las características y de los 

comportamientos de los materiales naturales. (Bocco, 2013, p.51). 

 

Es importante que se conceptúa sobre lo que implica la sostenibilidad tecnológica y que tanto 

ello aflora al humanismo plenamente, evidencia en la que el antropocentrismo recobra 

trascendencia por encima de cualquier otra revisión. Es decir que, la tecnología no sólo está 

al servicio del hombre, sino que tiene la capacidad de aflorar elementos destructivos para su 

supervivencia. El ser humano está planeando acciones en materia tecnológica al margen de 

la provision que en cuanto a ella dispensa la realidad planetaria, evidencia que implica que 

el ser humano está alejado de lo terrenal. 

 

 



 

 126 

 

La palabra clave es integrar, dar sentido a la misma realidad desde diferentes 

puntos de vista, aceptar opiniones, visiones o perspectivas del mundo. La 

sostenibilidad como tolerancia, como respeto, como solidaridad ha de ser un 

referente en la solución de los grandes problemas de la humanidad. (Mata, 2003, 

p.23). 

 

Es por ello que entredicho se expone la interacción entre el progreso humano evidenciado en 

la tecnología o el equipamiento instrumental construido por el hombre, elementos que 

impiden atender claramente fundamentos como los expuestos en cuanto a la sostenibilidad 

tecnológica y el propio humanismo. Lo que ha trascendido de dicha realidad, es que las 

invenciones humanas en poco fomentan la perspectiva ecológica humana o ecosistemico 

industrial, en la medida en que dicho proceso provoque mejoras no solo a la condición 

humana sino a la propia supervivencia del planeta, de allí lo poco trascendente del progreso 

que en gran medida pone en riesgo la propia continuidad de la vida del hombre.  

 

 

A lo largo del siglo XX hemos vivido una transformación radical del concepto 

de conocimiento y del concepto de ciencia. Estamos llegando a la adopción de 

un nuevo concepto de la racionalidad científica, de un nuevo paradigma 

epistemológico. El modelo científico positivista ðque imperó por más de tres 

siglosð comenzó a ser cuestionado severamente a principios del siglo XX por 

los físicos y por los psicólogos de la Gestalt; luego, más tarde ðen la segunda 

décadað por los lingüistas, y finalmente ðen los años 30, 40, 50 y, sobre todo,  

en los 60ð por los biólogos y los filósofos de la ciencia. Todos, unos tras otros, 

fueron manifestando su insatisfacción con la racionalidad lineal, unidireccional, 

y viendo, poco a poco, la necesidad de reemplazar el modelo axiomático de 

pensar, razonar y demostrar, con su ideal puro lógico-formal o lógico-

matemático, con una lógica que diera cabida a la auténtica y más empírica 

realidad del mundo en que vivimos y con el que interactuamos, de un mundo 

donde existen inconsistencias reales, incoherencias lógicas y hasta 

contradicciones conceptuales. (Martínez, 2010, p.175). 

 

La condición errática a la que ha sido conducida la interacción entre sostenibilidad 

tecnológica y humanismo en virtud de los logros que puedan generarse con respecto a las  
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condiciones que se tienen para que dichos ámbitos correspondan a las inquietudes que se 

tienen en materia ambiental y de sostenibilidad, dado que en el primero prevalece un 

profundo interés por lo antropocéntrico, mientras que en el segundo, se expone lo 

ecocentrico, de allí, que debe prevalecer el interés por hacer convergentes ambos frentes de 

trabajo, para poder viabilidad de que dichas fuentes puedan trabajar de manera conjunta.  

 

Las soluciones a la crisis global que han encontrado mayor consenso, reconocen 

que los problemas ambientales no son sólo problemas del desarrollo, sino 

básicamente, problemas del conocimiento y de la educación que van más allá del 

aprendizaje acerca del medio, y que además tiene que ver con la forma de 

entender y abordar los problemas ambientales. (Mora, 2009, p8). 

 

 

Es evidente que la crisis que se plantea a partir de la correlación considerada, expone 

claramente dificultades crasas en materia de conocimiento sobre lo que se quiere aflorar o 

desarrollar. El avance en materia tecnológica no implica avance en el conocimiento de las 

razones completas que hacen posible dicho ascenso, por eso es que se busca la compatibilidad 

de ello con lo sostenible y lo humano. Por ende, el tema se ciñe a la posibilidad de evaluar 

que tanta convergencia o reciprocidad tiene la tecnología con la sostenibilidad y con la 

posibilidad de mejorar realmente las condiciones de vida del hombre y del propio planeta 

como fuente de habitabilidad plena para todos, sin excepción.  

 

Capítulo 3. Visión de análisis, dinámica y de pensamiento complejo frente al 

posthumanismo y transhumanismo. 

 

La argumentación extendida de la sostenibilidad tecnológica y humanismo tiene como punto 

de partida, la capacidad que tiene el ser humano para revertir la trayectoria alcanzada por la 

sostenibilidad tecnológica y la composición humanismo frente a los logros reales que se han  
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generado. El debate está centrado en la posibilidad que se tiene para hacer un recambio a los 

resultados obtenidos, más que a un replanteamiento completo a los objetivos perseguidos por 

la humanidad. En este frente, se considera que la capacidad argumentativa que se pueda 

plantear desde los derechos naturales, la mediación ambiental y los mecanismos de 

sostenibilidad 

 

Cuando los científicos han resuelto el desacuerdo a un nivel determinado, pasan 

al siguiente nivel. La incertidumbre, la discrepancia y la inconsistencia 

constituyen la moneda de cambio de cualquier disciplina científica viva. 

(Lindley, 2012, p.8). 

 

El análisis sobre los derechos naturales tiene como impronta el interés de reconocer en 

esencia la naturaleza misma de los recursos que rodean al ser humano en la medida en que 

este tienda a distinguir las fuentes que la originan, las razones de su prevalecía o la trayectoria 

que han cumplido, cuando se trata de hacer explotación, recambio o uso de los mismos. El 

derecho natural, es un mecanismo e instrumento que atiende a la trayectoria lograda por el 

componente natural para lograr no solo prevalecer, sino que se der el caso frente a la acción 

humana, considerar la posibilidad de su continuidad o manutención, por ende, este derecho 

es compatible con la sostenibilidad tecnológica y humana.  

 

Es muy lógico pensar que el grado de transferibilidad de una situación a otra es 

una función directa de la similitud que haya entre ambos contextos. Por ello, el 

esfuerzo mayor del investigador debe dirigirse hacia la identificación del patrón 

estructural que caracteriza a su objeto de estudio. En cambio, no es él quien debe 

estudiar el grado de similitud de su contexto con otros contextos o situaciones a 

los cuales puedan transferirse o aplicarse los resultados de su investigación. Ésa 

es tarea de quien vaya a hacer la transferencia o aplicación. (Martínez, 2006, 

p.132). 

 

En esencia, el derecho natural busca promover la armonía, complementariedad y sinergia 

entre la razón lógica del modelo económico expuesto con la razón natural de la prevalencia,  
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contención o resiliencia de los recursos que además de proveer bienes materiales, hacen 

posible la vida en la tierra. Los derechos naturales, parten de la visión ecológica, ecocentrica 

y ecosistèmicas, para luego dar paso, a la visión económica, antropocéntrica y compleja que 

crea el accionar del hombre frente a ellas trata de dar una revisión mucho más arraigada frente 

a lo que implica la interacción entre los procesos productivos con la evolución que han 

corrido dichos bienes o recursos.  

 

La abstinencia y la frugalidad de algunos consumidores responsables no 

desactivan la manía de crecimiento instaurada en la raíz y en el alma de la 

racionalidad económica, que lleva inscrita el impulso a la acumulación del 

capital, a las economías de escala, a la aglomeración urbana, a la globalización 

del mercado y a la concentración de la riqueza. Saltar del tren en marcha no 

conduce directamente a desandar el camino. Para decrecer no basta bajarse de la 

rueda de la fortuna de la economía; no basta querer achicarla y detenerla. Más 

allá del rechazo a la mercantilización de la naturaleza, es preciso des construir la 

economía. (Leff, 2008, p.85). 

 

Al dar por descontado el análisis inicial por cuenta de la materialización del derecho natural 

conforme a los preceptos perseguidos por este fundamento y sea de paso, de la mano con la 

misma naturaleza que se persigue por cuenta de la sostenibilidad tecnológica y humanística, 

es más factible que se puedan generar condiciones para que preceptos como la mediación 

ambiental tenga asiento a la hora de escudriñar, indagar y proponer respecto a los conflictos 

que se ciernen a la hora de evaluar el grado de acceso, impacto o resultados de la acción del 

hombre sobre la naturaleza misma, en virtud de los intereses que se manifiestan 

individualmente, pero que tiende a colectivizarse.  

En la era de la globalización, la crisis ambiental no es el único problema 

emergente de escala planetaria. Junto con el riesgo ecológico y la degradación 

socio ambiental surgen nuevos conflictos y se agudizan viejos problemas 

sociales: el choque entre culturas, el fundamentalismo ideológico-político, la 

violencia social y el terrorismo; la inseguridad alimentaria, la desigualdad social  
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y la pobreza; la corrupción de la sociedad y la narcotización de la economía y la 

política; la equidad de género, los nuevos derechos humanos, el pensamiento 

ecológico y complejo. Lo que está en juego en la globalización no  

es sólo el crecimiento y la estabilidad de la economía apuntalada por el progreso 

científico-tecnológico, sino los problemas de comunicación, energía, riesgo, 

tradiciones, familia y democracia (Giddens, 2000). En: (Leff, 2011, p.10). 

 

La mediación ambiental encierra el conflicto que provoca la acción del hombre sobre la 

naturaleza, más allá de la cobertura de externalidades o del avance de las técnicas 

desarrolladas para afectar lo menos posible el entorno natural o los medios de sostenibilidad. 

En este sentido, no solo debe atenderse la razón que genera la intervención ambiental en el 

territorio, sino las otras lógicas de conflictos que acarrea dicho proceso. No se trata solo de 

resolver el conflicto provocado de naturaleza ambiental, sino la interacción de este última 

con otras aristas conflictivas. Se asume, que la mediación ambiental atiende diversidad de 

conflictos del territorio, en el que el ambiental, es el detonante. 

 

 

En este contexto, Marten observa que el sistema social incluye todo acerca de las 

personas, su población, la psicología, así como la organización social que define 

su comportamiento. Por su parte el sistema social es un concepto fundamental en 

la ecología humana, debido a que todas las actividades humanas que ejercen 

algún impacto sobre los ecosistemas están determinados por los individuos que 

constituyen la sociedad, los valores, los conocimientos construyen nuestra 

cosmovisión individual y colectivamente que expresa la forma como procesamos 

e interpretamos la información y como la materializamos en acciones (Marten, 

2001, p. 10).  

  

Es claro que la mediación ambiental expone de manera contundente lo que implica para actor 

expuesto a las contiendas la interacción particular con respecto al tema ambiental o de 

sostenibilidad tecnológica a asociar conforme a la acción a desarrollar o generar en el 

territorio. Es un punto de partida crucial, en la medida en que se entiende que las partes 

abogan por un mejor bienestar desde su posición, pero también es un instrumento que puede  
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exponer la cercanía que pueden tener las partes en diversos puntos, claro está respetando las 

diferencias. Por ende, es importante que se atienda sobre la mediación, que el interés en 

principio es destacar a las partes, para luego entrar en revisión de los aspectos que en 

diferentes aspectos ellas abogan o impulsan.  

 

Los pioneros de la bioeconomìa y la economía ecológica plantearon la relación que guarda 

el proceso económico con la degradación de la naturaleza, el imperativo de internalizar los 

costos ecológicos y la necesidad de agregar contrapesos distributivos a los mecanismos 

desequilibrantes del mercado. En 1972, un estudio del MIT y el Club de Roma señaló por 

primera vez los L²mites del Crecimiento. De all² surgieron las propuestas del ñcrecimiento 

ceroò, y de una ñeconom²a de estado estacionarioò. En ese mismo tiempo, Nicholas 

Georgescu Roegen estableció en su libro la Ley de Entropía y el Proceso Económico, el 

vínculo fundamental entre el crecimiento económico y los límites de la naturaleza. 

Economistas ecólogos, como Herman Daly, han propuesto sujetar a la economía de manera 

que no crezca más allá de lo que permite el mantenimiento del capital natural del planeta, es 

decir la regeneración de los recursos y la absorción de sus desechos (tesis de la 

sustentabilidad fuerte), pero la economía simplemente no es consciente y no consiente con 

tal receta de los ecológicos. (Leff, 2008, p.2). 

El conjunto de elementos de trabajo que arroje la mediación ambiental sirve de base para 

generar las condiciones requeridas con respecto a los mecanismos de sostenibilidad. En este 

contenido, se espera que el paso por la mediación ambiental genere diversas opciones que 

puedan ser depuradas o estimadas desde las diferentes posiciones, para que cuando sean 

planteadas conforme a lo perseguido en los mecanismos de sostenibilidad estas pasen del 

carácter antagónico propio del conflicto al propositivo de trabajo mancomunado. Por ende, a 

la hora de repensar el quehacer y trascendencia de los mecanismos de sostenibilidad, estos 

se derivan de lo afianzado con la mediación ambiental.  
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Los pioneros de la bioeconomìa y la economía ecológica plantearon la relación 

que guarda el proceso económico con la degradación de la naturaleza, el 

imperativo de internalizar los costos ecológicos y la necesidad de agregar 

contrapesos distributivos a los mecanismos desequilibrantes del mercado. (Leff, 

2008, p.82) 

 

Los mecanismos de sostenibilidad tienden a favorecer tanto las acciones individuales como 

colectivas a la hora de plasmar las posibles acciones a generar conforme avanza el acceso a 

los territorios bajo la premisa ambiental o de sostenibilidad, a su vez que de explotación de 

los recursos. En este frente se trata de impulsar alternativas para que las grandes afectaciones 

sean morigeradas, a su vez que las intervenciones, lo menos impactantes posibles, y de ser el 

caso, favorecer mejores condiciones de manera integral en la medida en que dichos frentes 

puedan coligarse con otras iniciativas o nichos de trabajo, razón de ser de la provision de los 

mecanismos de sostenibilidad.  

El orden racional imperante en el concepto desarrollo sostenible o sustentable, no va más allá 

de una praxis del sostenimiento del desarrollo como crecimiento económico sostenido. (Soto, 

2015, p.16). 

 

Es fundamental para la extensión de los mecanismos de sostenibilidad que puedan 

contemplarse todas las alternativas posibles, desde las más ahincadas como las efímeras, de 

cara a que las partes las consideren a la hora de tomar la decisión de plantear propuestas 

conjuntas o por separado, eso sí, partiendo desde la misma interacción provocada desde la 

mediación ambiental, razón por demás que permite, que las partes inclusive se pongan de 

acuerdo desde posturas distantes, en las cuales ellas contemplen la posibilidad de trabajar de 

manera mancomunada. 
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El gran biólogo Ludwig Von Bertalanffy dice ïcomo ya señalamos- que desde el 

átomo hasta la galaxia vivimos en un mundo de sistemas y señalo (en 1972) que 

para entender matemáticamente, por ejemplo, los conceptos biológicos de 

diferenciación, desarrollo, equifinialidad, totalidad, generación, etc. (todos 

sist®micos) necesitar²amos  unas ñmatem§ticas gest§lticasò, en las que fuera 

fundamental, no la noción de cantidad, sino la de relación, forma y orden. 

(Martínez, 2010, p.184). 

 

 

La complejidad sirve la orientación que requiere para que el conjunto de sistemas además  

de trabajar de manera conjunta pueda auspiciar mejores condiciones desde sus propias 

perspectivas. Por ello, la complejidad trata de evidenciar que cada uno de los eslabones o 

sistemas es crucial para que puedan lograrse los propios objetivos y contribuir de paso con 

las exigencias complejas que deben atender de manera particular estos. Por eso se buscó que 

cada sistema no solo responda así mismo, sino que tenga la capacidad de manifestarse en el 

entorno, escenario por excelencia para estimar la base compleja sobre la cual se deben 

explicar estos igualmente, para considerar la posibilidad de que estos pueden evolucionar y 

mejorar.  

 

La primera es que si se niega la participación pública, y las decisiones en estas 

cuestiones se dejan solo en manos de los expertos, entonces se genera una 

ñtecnocraciaò- es decir un sistema donde las decisiones que afectan a todos los 

ciudadanos y al ambiente son tomadas sólo por pequeños grupos de especialistas 

ï que resultan incompatible con los valores democráticos de equidad en la 

pluralidad de los puntos de vista, el derecho a la decisión libre de todos, y la 

igualdad de todos en la decisión del gobierno. (Olive, 2004, p.12). 
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El análisis sistémico evoluciona en la medida en que los demás sistemas referidos hacen lo 

propio, de lo contrario, se encuentra en un estado de desbordamiento o achicamiento que 

hace imposible que se pueda contemplar si quiera  su presencia. Este último, debe tener la 

capacidad de explicarse o explicar su interacción con los demás sistemas, y como ante 

distintas situaciones produce mecanismos para depurarlos o solventarlos. Entre otras, las 

bondades de los sistemas se caracterizan precisamente por abonar estos soluciones desde su 

interior o buscar apalancamientos entre otros, dado que una de sus características es que son 

abiertos, sinérgicos y cinéticos, lo que en esencia muestra su alta movilidad y capacidad de 

transformación, que se deriva inclusive de la complejidad al que están expuestos dichos 

sistemas. 

 

Desde 1990, el interés de Gell ï Mann se volcó hacia los estudios emergentes sobre la 

complejidad y jugó un papel central en la fundación del Instituto  de Santa Fe (Nuevo México, 

Estados Unidos), que se distingue por estos estudios. Además de la ciencia, Gell ï Mann se 

interesó por otros campos como la literatura, la historia natural, la lingüística histórica, 

arqueolog²a, historia y psicolog²a. Entre las ideas matrices de su ñteor²a de los sistemas 

adaptativos complejosò, est§n las siguientes, que a su vez,  figuran o est§n muy cerca del 

paradigma sistémico: 

Å Los sistemas adaptativos complejos son sistemas con capacidad para adquirir y 

procesar información.  

Å Tienen capacidad para descomponer en bloques, una escena compleja, 

combinar esos bloques, construir modelos internos mediante su ensamblaje y 

detectar en situaciones novedosas bloques ya modelados y conocidos.  

Å Los agentes llevan a cabo entre sí interacciones agregadas que dan lugar a la 

emergencia o aparición de comportamientos más complejos que los que muestran 

por separado: por ello, un sistema adaptativo complejo es más complejo que la 

suma de los comportamientos de sus partes.  

En: (Martínez, 2011, p.64-65). 
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Es particularmente trascendente ilustrar la estructura que puede blindar al derecho natural, la 

mediación ambiental y los mecanismos de sostenibilidad desde la perspectiva del análisis de 

la sostenibilidad tecnológica y humanismo, toda vez, que estos elementos exploran 

claramente la realidad que se tiene en materia ambiental y de sostenibilidad frente a la mirada 

antropocéntrica y ecocentrica. La relevancia que tiene la revisión de los componentes que 

genere el análisis de los derechos naturales, la mediación ambiental y los mecanismos de 

sostenibilidad, pueden generar atributos para revisar elementos complementarios a los frentes 

considerados en cuanto a las alianzas público privadas en el territorio, los clústeres 

ambientales y las redes de sostenibilidad, tan necesarias para dar soporte al análisis y 

dinámica de lo ambiental y de lo complejo de la sostenibilidad. 

 

El paradigma sistémico como instrumento hermenéutico. Frecuentemente, en el 

estudio de las Ciencias Sociales, sobre todo, se señala que el enfoque que hay 

que adoptar debe ser bio ï psico ï social. Sin embargo, deber²a arrancar ñm§s 

abajo ñy tambi®n subir ñm§s arribaò de eso, adoptando una visi·n m§s poliédrica: 

física ï química ï biológica-psicológica ï social ï cultural ï y ï espiritual; 

nuestras investigaciones deben consistir, precisamente, en determinar el nivel y 

el rol que juegan cada uno de esos constituyentes en la configuración del todo en 

que están integrados.  (Martínez, 2011, p.61). 

 

En cuanto a la capacidad explicativa de los fundamentos que se generan entre los problemas 

sociales de la ciencia y tecnología, se pretende exponer que tanta capacidad argumentativa 

tienen los elementos aquí planteados a la hora de formular, estructurar y poner en marcha los 

aspectos a través de los cuales se ilustran los posibles escenarios de los derechos naturales, 

la mediación ambiental y las apuestas que en materia de sostenibilidad pueden abonarse 

conforme al suministro del material bibliográfico rastreado. Es decir que, se establecer los 
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argumentos, elementos y fundamentos formales requeridos en materia de derechos naturales, 

la mediación ambiental y los mecanismos de sostenibilidad. 

 

Conclusiones 

 

Se llegó a dichas temáticas por la incursión o retoma de las ciencias básicas y/o aplicadas 

como la ciencia física, para sustentar diversos ámbitos de interés que superan incluso lo 

complejo, dada la trascendencia de la correlación de los datos y la tecnología enfocado a la 

ruta tomada hacia el Posthumanismo y/o transhumanismo que rigen intereses en la 

actualidad. El origen de cada una de ellas con respecto a la capacidad explicativa del objeto 

de estudio enfocado en el Posthumanismo o Transhumanismo, por cuenta  de la interacción 

de dichas áreas sobre la vida humana.  Seguido de ello,  fueron considerados los autores 

proclives a profundizar A  su vez, se hizo revisión de lo que implica la transformación frente 

a lo que entendíamos por ciencia y ciencias en aras de una plena complementación o 

unificación. 

 

En el presente, la inteligencia artificial, la robótica y la revolución conjunta en ella desde la 

4.0 (Empresas Web,  Instragram, Redes Sociales) hasta la 5.0  (Blockchain, Digitalización 

de los Sistemas Económicos, Financieros Jurídicos y de Salud entre otros) invitan a 

reflexionar sobre lo que depara para los empleos de estas últimas revoluciones en las 

empresas. Las revoluciones industriales, tecnológicas, de TIC han superado con creces la 

capacidad de respuesta para internalizar los mundos laborales creados por dichas iniciativas 

sobre el empleo y la productividad. El método de corte transversal establecido para recoger 

material de trabajo y de paso la caracterización de las metodologías planteadas con la red 4.0 

y 5.0,  sirven de fundamento para poder evaluar el cometido de la ponencia en cuanto al 

reposicionamiento de trabajos por cuentas de las tecnologías y la inteligencia artificial (IA) 

y de las Empresas Subidas al Mundo WEB ï Enterprises.  
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Se propone identificar una línea base sobre la cual entender la cocreacion de los nuevos 

empleos que sobrevendrían con la disposición de la IA y la NUVE en las iniciativas 

mencionadas. De paso, establecer de ser posible la nueva Teoría  del Valor Trabajo Frente a 

los Recursos Económicos del Posthumanismo en las que se considera que comenzara la 

interacción humana con la IA y Transhumanismo en cuanto a la asimilación de dispositivos 

tecnológicos y artificiales en las acciones humanas en los sectores contemplados de cara al 

mejoramiento de las condiciones laborales y la productividad laboral. Para finalmente, 

plantear una posible construcción de una línea de base para empleos de futuro en las web ï 

Enterprises desde la productividad que dicha interacción puede observarse desde la IA y las 

empresas en la Nube. Es fundamental, que se considere la fragmentación del trabajo como lo 

conocemos actualmente por cuenta de la correlación con la IA y las Empresas de la Nube 

Empresarial en distintos sectores. 

 

La combinación entre la fundamentación social y las facultades tecnológicas, han permitido  

orientarse hacia la búsqueda de mejores condiciones de vida para la habitabilidad y la 

sostenibilidad planetaria. No obstante, el avance tecnológico parece más afianzar el 

contenido del modelo de producción reinante, en el que la competencia y la competitividad 

se convierten en el centro de la función económica por encima de la función natural de los 

recursos que hacen posible dicha acción económica. Por ende, es importante rastrear que 

tanto la combinación entre el fundamento social y la manifestación tecnológica fomentan el 

valor de la función de sostenibilidad o por el contrario, dicha combinación sólo favorece la 

naturaleza económica y no la ambiental. 
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Resumen 

El poder establecer la complementariedad entre el comportamiento del sector de las PyMEs 

exportadoras frente a las necesidades de crédito y las formas de financiación para ellas, 

representa el propósito de este documento. La suerte de las exportaciones no solo dependen 

del intercambio de divisas, sino de la estructura financiera que gira alrededor de la capacidad 

exportadora. A partir del análisis explotario y descriptivo, se pretende evidenciar la 

congruencia directa que tienen ambos. Es importante que se estime el papel de componente 

financiero internacional de las exportaciones, asimismo que, la correspondencia que debe 

tener con el sistema financiero colombiano, y repensarse el papel de apoyo de éste último al 

sector exportador nacional. 
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Abstract 

To establish complementarily between the behavior of the sector of SME exporters against 

credit needs and forms of funding for them represents the purpose of this document. The fate 

of exports not only depends on the exchange of currency, but the financial structure that 

revolves around the export capacity. Based on the explotario analysis and descriptive, is 

intended to demonstrate direct congruence that have both. It is important that considered the 

role of international financial component of exports, also that the correspondence that should 

have with the Colombian financial system, and rethink the role of supporting the latter 

national exporter sector. 

 

Keywords:  Structure of capital and property, Government and financing of the company, 

institutions and financial services, financial markets and macroeconomics, financing policy, 

valuation of assets, exchange rate. 

 

Introducción 

El sector exportador ha servido para la provisión de recursos en divisas y la recomposición 

productiva nacional con miras a la reconversión en capital e inversión. Si bien, es reiterado 

el papel que juega, es poco lo que se sabe acerca del respaldo con el que cuenta en materia  

de créditos y financiación de sus actividades por parte de los agencias bancarias del país, 

particularmente privadas. Es importante reconocer, que en consecuencia del proceso 

exportador colombiano, el mercado de activos financieros en Colombia ha tenido cambios 

relevantes, que no necesariamente se reflejan en el primero. 

 

La trayectoria mostrada por el sector exportador colombiano lo ha ubicado en el componente 

de registro de las finanzas internacionales, por cuanto, independiente al comportamiento de  
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las divisas, la relación de intercambio entre los países y la estabilidad de las economías 

influye en el comportamiento de las exportaciones, y por ende, en la afectación o impulso en 

las obligaciones o beneficios que estos asumen cada vez que recurren al apalancamiento 

crediticio o financiero. Es importante, que se revise acerca del papel que cumple el sector 

exportador en cuanto a las finanzas internacionales del país. 

 

En cuanto a la interacción que se espera que exista entre el ingreso de divisas, fruto de la 

exportación, se considera que debe existir cierta correspondencia a la hora no solo de hacer 

efectivo los procesos de cambio y pagos internacionales entre ambos. Es claro, que la entrada 

de recursos en divisas y la monetización de las mismas permeabiliza a la actividad económica 

y financiera del país, razón por demás, de la necesidad de identificar los estados de 

convergencia en un sector que inyecta recursos vía divisas en cuanto a las condiciones que 

ofrece la banca para apalancar y apoyar al sector exportador. 

 

Es fructífero para el sector crediticio y financiero colombiano que la contribución que hace 

el sector exportador a su actividad, se ha compensado igualmente con la redimensión de 

líneas de apoyo sobre las que los exportadores, más que salvaguardas, puedan aprovechar los 

diferentes comportamientos de las divisas para sacar provecho de oportunidades que no 

necesariamente terminan atadas a los altibajos de los intercambios de moneda. Es el momento 

que las entidades financieras recompongan su posición discreta sobre el tema, postulando 

opciones y oportunidades a la actividad exportadora nacional. 

 

La revisión del comportamiento de los principales indicadores económicos y financieros  

internacionales del país a su vez que de los componentes que representan el manejo de la 

relación entre el sector exportador con el bancario, crediticio y financiero del país ofrece 

perspectivas para detallar los puntos de trabajo que se quieren compulsar a la hora de definir 

puntos de trabajo entre ambos sectores. Así, es de esperar que prevalezca acciones mucho 
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más contundentes y provocadoras para alentar las condiciones del sector exportador, que 

también requiere de apalancamiento crediticio y financiero. 

 

La estructura del artículo obedece a la siguiente definición: En primer lugar, a una revisión 

directa de la trascendencia que tienen las exportaciones en cuanto a las finanzas 

internacionales de los países y en Colombia claro está. En segunda instancia, la revisión en 

cuanto a la determinación de los grados de correspondencia que debe existir entre la banca 

crediticia y financiera y el sector PyME1 exportador, y finalmente, proponer un marco 

complementario de apalancamiento, apoyo y reciprocidad sobre el cual podrían trabajar 

ambos, con la idea de facultarse unos y otros, más que blindarse o trabajar solos. 

 

1. Evaluación financiera del sector exportador frente a los límites crediticios y de 

financiación. 

 

La evaluación financiera del sector exportador depende de la reciprocidad que este tenga con 

respecto a la movilidad de la tasa de cambio. El asumir dicha tasa como indicador económico 

central, limita las posibilidades de acceso al crédito y formas de endeudamiento. Así mismo, 

no se entiende, como termina afincándose las expectativas de mercado al comportamiento 

monetario en un escenario en el que la política macroeconómica ejerce más presión, que las 

condiciones de oferta y demanda. Mientras, se continúe expuesto a los vaivenes del mercado 

de divisa, la tensión en las exportaciones no terminara. Expone la Guía  Para la 

Competitividad Cambiaria del Sector (2011:7): 

 

Si usted es exportador, probablemente ha vivido en carne propia cómo las 

variaciones en el tipo de cambio, sobre todo una caída significativa y prolongada 

 
1La definición de Pyme empleada por los establecimientos de crédito se basa generalmente en las ventas anuales, pero difiere 
sustancialmente entre los bancos nacionales y los extranjeros. Esto abre una brecha entre el universo de las Pyme que se 
basa en la definición legal y el ámbito que es atendido por el sistema bancario. Banco Mundial (2008:21).  
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en el mismo, pueden representar un riesgo para sus ingresos y ganancias. 

Defenderse de este fenómeno económico es imperativo si usted quiere sobrevivir 

y prosperar. La pregunta que probablemente se está haciendo es cómo. 

 

El análisis sobre el comportamiento de la tasa de cambio constituye uno de los escenarios 

menos dúctiles a la hora de tener certeza sobre la naturaleza explicativa de una reacción al 

alza o la baja que afecte además de este sector, otros que conexos a este, dependen de la 

certidumbre o volatilidad y riesgo que presente dicha variable. Es poco probable y sostenible 

que cualquier mercado, incluso el menos vulnerable a la actividad cambiaria, pueda 

considerar si quiera, exponer sus exportaciones o mercados a las alteraciones de una variable 

cuya complejidad radica en la incertidumbre e indeterminación. Pregona Martínez (2006:35): 

 

Para la incursión exitosa de las operaciones hacia mercados internacionales, la 

firma requiere de la inversión de cantidades importantes de recursos financieros, 

desde la exploración de mercados que incluirá posiblemente visitas y tratamiento 

de contactos, hasta la determinación de la estrategia de exportación y la 

competencia con los proveedores del mismo producto en el país de destino de las 

exportaciones. 

 

La capacidad de maniobra que puede indicar la aversión o acechamiento hecho de los 

exportadores con respecto a la tasa de cambio, puede estar definida en la medida en que se 

plantee claramente la realidad del mercado o los subsectores que comprenden al sector 

exportador, que no necesariamente están inmersos a los desempeños que la tasa de cambio 

establezca. Es decir, podría decirse que, mientras más alejada este la actividad exportadora 

de los inconvenientes creados por el mercado cambiario, emergerían otros escenarios más 

prometedores para la realidad exportadora. Mientras esto no cambie, las explicaciones 

continuarán sujetas a una realidad que es ajena a las empresas. Reiteran en la Guía  Para la 

Competitividad Cambiaria del Sector (2011:33): 
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La teoría financiera reconoce que el valor de una empresa es la sumatoria del 

valor presente de todos los flujos de efectivo futuros esperados. La palabra 

esperado recalca el hecho de que lo único cierto en cualquier actividad humana 

es la incertidumbre. Si uno de los principales componentes del flujo de caja de la 

empresa está nominado en moneda extranjera (sea porque coloca gran parte de 

su producción en el exterior o buena parte de sus materias primas o insumos los 

adquiere en otros países), entonces es fácil entender que uno de los principales 

elementos que lo afectan será la volatilidad del tipo de cambio. Por lo anterior, si 

esa empresa decide cubrir su exposición en moneda extranjera, reducirá la 

dispersión de los flujos de caja futuros en relación a lo esperado, lo que traerá 

como consecuencia una disminución del riesgo al cual se enfrenta la empresa. 

 

La volatilidad cambiaria o los riesgos del mercado cambiario aumentan las primas de riesgo 

a las exportaciones, particularmente, en sectores cuyo valor agregado exportador están más 

expuestas a los altibajos de las divisas. Las primas, obstaculizan cualquier posibilidad de 

orientar las expectativas hacia otros frentes, por cuanto, termina ejerciendo una especie de 

presión conmutativa en la cual se asume con grandilocuencia que a mayor prima, es de 

esperar que la probabilidad de una buena compensación venga de la mano del mercado y la 

cotización de la divisa a las arcas del sector exportador y de paso de quienes desde diversas 

fuentes y mercados apostarían por dicho hecho. Consideran en la Guía Para PyME 

exportadoras (2009:13): 

 

Todas las empresas necesitan financiación y, en especial, aquellas que se dedican 

al comercio internacional. La duración del ciclo económico o la transacción 

(incluido el tiempo necesario para la recaudación de las cuentas por cobrar) es 

habitualmente mayor que en el caso del comercio interior. El comercio 

internacional requiere que las empresas no sólo dispongan de más capital, sino 
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también de liquidez suficiente. Un equipo de producción orientada a la 

exportación puede ser costoso, y el capital de explotación necesario para pagar a 

los empleados y adquirir los insumos materiales puede ser igualmente, o incluso 

más, oneroso. Además pueden surgir gastos imprevistos que podrían ser 

considerables ï desde retrasos en el transporte y el despacho de aduana hasta 

costosos procedimientos judiciales o de solución de controversias en 

jurisdicciones extranjeras o la aparición de una inestabilidad imprevista en 

mercados extranjeros. 

 

El sector financiero pone sus ojos en la divisa en la medida que sus inversiones también están 

expuestas a los comportamientos del mercado cambiario, epicentros sobre el cual, el 

pretender cubrir otras actividades en un contexto sobre el que sale la volatilidad, podría elevar 

los niveles de valoración de activos, deuda y patrimonio, y con ello, desmejorar las 

evaluaciones de liquidez, rentabilidad y solvencia. Por ende, al parecer prima más la aversión 

al riesgo cambiario por lo que podría representar para las entidades financieras, que una 

negación directa y rotunda a un sector que también está expuesto. Repostan en  la Guía  Para 

la Competitividad Cambiaria del Sector (2011:23): 

 

En cuanto a los bancos, estos actúan en dos niveles dentro del mercado de divisas: 

el interbancario (o mayorista) y el de ventanilla (minorista). Las principales 

diferencias entre estos niveles es el monto de las transacciones y los agentes 

involucrados (contrapartes). En el primero se negocian montos que superan el 

millón de dólares y sólo pueden participar, ya sea como compradores o 

vendedores, las instituciones financieras y no financieras más grandes del país. 

Por el contrario, montos generalmente menores y que involucran bancos por un 

lado, y empresas y familias en el otro, son las características principales en el 

nivel minorista. 
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La política macroeconómica dictaminada por los gobiernos y los diferentes organismos 

internacionales no alcanza a estimar los impactos de sus acciones y decisiones con respecto 

al impacto que puedan generar con respecto a las divisas. Hacia dicho frente, es de anotar 

que si bien prevalecen algunos mecanismos de ayuda, compensación y salvaguardia para los 

países, la exposición amplia al mercado, reduce cualquier medida que con canje de efectiva 

pretenda extenderse para aliviar, contribuir o paliar para superar hechos que podrían terminar 

con el estrangulamiento de actividades expuestas al comportamiento de la tasa de cambio y 

de sus diferentes componentes. Establece la Secretaría Permanente del SELA (2009:36): 

 

La provisión de recursos a los exportadores, representa un apoyo decisivo para 

el aumento de las ventas externas de los bienes y servicios producidos en la 

región. Como esto no resuelve totalmente los problemas de estrechez de los 

mercados exteriores, sería recomendable acompañar esta disponibilidad de 

mayores recursos al sector exportador con el desarrollo de programas con vistas 

a impulsar la internacionalización de las PYMES. Dichos programas deberían 

incluir entre otros, la ampliación de las capacidades técnicas y profesionales de 

los exportadores, el acceso y disponibilidad de mayor información sobre 

mercados potenciales, la organización y financiamiento de la participación del 

sector PYME en misiones empresariales y ferias de productos; etc. 

 

Las medidas tomadas por los diferentes Estados en el mundo para solventar las dificultades 

cambiarias han traído resultados puntuales a las necesidades sobre las cuales se plantean. El 

llamado de los diferentes sectores para que sean establecidas acciones más contundentes, 

retumban no solo en la posibilidad de coordinar medidas económicas para el efecto sino el 

de poner a los Estados a pensar bajo condiciones de mercado; escenario sobre el cual la 

experiencia y resultados han demostrado que este no es eficiente cuando trata de resolver 
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circunstancias por la vía de los precios o ajustes en divisas, contexto que le ha traído 

inflaciones y problemas cambiarios estructurales. Contextualiza Reguero et., al (2010:84): 

 

Efectivamente, aunque seguramente otros instrumentos financieros han sido 

golpeados más duramente, lo cierto es que el comercio internacional se ha visto 

dañado por los efectos de la crisis sobre los instrumentos de crédito. En primer 

lugar, la restricción de capital en los balances de las entidades financieras y el 

bloqueo del mercado secundario han limitado, significativamente, la capacidad 

de los bancos para dar cabida a una demanda creciente de productos de crédito al 

comercio. En segundo lugar, el ascenso de los diferenciales interbancarios ha 

elevado notablemente el precio. 

 

El paulatino abandono de las políticas cambiarias por muchos países impulsado por los 

organismos multilaterales de la banca, comercio y finanzas internacionales concuerda con la 

libertad cambiaria que hoy caracteriza a la mayoría de los mercados y naciones, que sin llegar 

a una mesa de acuerdo, han dejado que el mercado por si solo de cuenta del comportamiento 

de la divisa y por ende, de los sectores expuestos a dicha movilidad. Es algo 

contraproducente, solicitar intervención a los diferentes países por parte de los sectores 

inmersos en dicha realidad, cuando en la actualidad prima casi completamente plena libertad 

en el manejo cambiario de los países; teniendo en cuenta contadas excepciones que no pueden 

ser estructurales sino pasajeras.   
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Tabla 1. Riesgos en el comercio internacional y métodos de mitigación. 

 

 

Fuente: Guía para pyme  exportadora (2009:53). 

El esfuerzo del sector exportador no puede estar sujeto a las alteridades macroeconómicas 

que desbordan cualquier acción o impacto de sectores vulnerables, precisamente a la 

movilidad internacional. Las evaluaciones financieras hechas al sector exportador están 

sujetas a las condiciones que presenta la tasa de cambio real con respecto a la devaluación y 

revaluación. Generalmente, la valoración que se presenta  en uno u otro lado de la tasa 

representan para los empresarios del sector la posibilidad de obtener importantes recursos o 

asumir el impacto de las bajas cotizaciones de la divisa internacional, en cualquier 

denominación, no depende del mercado realmente. Ver Tabla 2. 
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Tabla 2. Financiación del comercio y posibles impactos de una crisis financiera. 

 

Fuente: Guía para pyme exportadora (2009:58). 

La característica de los productos prima indefectiblemente en la calidad y condiciones de 

resultados esperados en el proceso exportador. El valor agregado, la cadena de valor, el 

fortalecimiento de la actividad, la capacidad productiva y el afianzamiento de elementos 

como la implicación de innovación, conocimiento y tecnologías además del desarrollo 

científico y de transferencia de información que puedan tener los productos exportados, 

puede ser más significativo en términos de ingresos, que la hasta ahora proceso de esperar 

que los bienes tengan la suerte de ser pagados a un buen precio en el mercado, escenario en 

el que la ley de oferta y demanda aún tiene presencia. Aprecia Salazar y Guerra (2007:6): 
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Las empresas pueden financiarse ya sea con deuda o con capital. De manera 

interesante, una mirada a la  

forma cómo se financia las empresas en países avanzados y en desarrollo muestra 

que en cada fase de crecimiento de la firma, las necesidades y las opciones de 

financiación son diferentes. La diversidad de opciones que se presenta en este 

gráfico resulta interesante pues muestra que los gobiernos, a través de sus 

políticas, pueden incentivar el desarrollo de múltiples esquemas de 

financiamiento, cerrando ñlas brechasò entre las diferentes alternativas; 

permitiendo acceso a recursos financieros a todo lo largo del ciclo de vida de la 

empresa. Es decir, la acción gubernamental no sólo está en destrabar el crédito 

del sector financiero formal. 

 

Es importante considerar el patrón característico de los países cuyos productos, aún expuestos 

a la incertidumbre y movilidad de la tasa de cambio con características revaluativas no solo 

salen abantes en resultados sino que terminan siendo ellos los motores para que las 

actividades crediticias, financieras y de préstamos de sus países tengan asiento en otras 

latitudes. Al parecer, la capacidad de superar la prima de riesgo y de paso el alejarse del 

desempeño de la tasa de cambio es más significativa para las entidades financieras, que  el 

comportamiento bueno, excelente o positivo de la tasa de cambio, que al final termina por 

exponerse como un resultado importante pero no contundente, aunque acalla finalmente 

algunos sobresaltos en el mercado. Considera de nuevo Salazar y Guerra (2007:8): 

 

La experiencia mundial muestra que las firmas cuentan con una amplia gama de 

posibilidades de financiamiento. La política del Gobierno debe estar dirigida a 

garantizar las condiciones económicas, regulatorias e institucionales para que el 

mercado pueda desarrollar de manera eficiente todas estas opciones, y de esta 

manera cerrar las ñbrechasò (gaps) entre una y otra modalidad de financiamiento. 
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No se trata de que el Gobierno se involucre ofreciendo directamente estas 

posibilidades de financiación a las empresas, lo importante es que se cree el 

ambiente macroeconómico, regulatorio e institucional apropiado para que el 

mercado pueda desarrollar por sí mismo estas alternativas, dejando al Estado una 

acción solamente allí donde las fallas del mercado exigen una acción más directa, 

como es el caso de los programas de garantías. 

 

El desempeño de la divisa no es gradiente para evaluar la posibilidad de acceso y financiación 

para el sector exportador. En este sentido, cuando las empresas exponen sus actividades al 

vaivén de la divisa, hacen aún lado además de su fuerzo, la posibilidad de mejorar su gestión 

financiera y claro está en otros ámbitos, por limitar su capacidad de  

 

éxito a un parámetro en el que la certeza que se tiene es que el comportamiento que presenta 

es errático, y que no puede convertirse en un instrumento de mejoramiento de precios vía 

acción estatal, cuando ha sido más que sobre explicado, que la naturaleza de política 

macroeconómica con que actúa, limita cualquier acción del mercado. Sustenta Ferraro & 

Goldstein (2011:10-11): 

 

Los países de la región presentan un cuadro caracterizado por un bajo grado de 

utilización de recursos bancarios por parte de las empresas de menor tamaño. 

Esto se verifica por la escasa participación de estas firmas en el stock de créditos 

al sector privado así como por el amplio uso de financiamiento de proveedores y 

recursos propios, tanto para inversión como para capital circulante. Las razones 

predominantes que explican la baja solicitud de créditos bancarios son la 

insuficiencia de garantías y las altas tasas de interés, aunque también inciden en 

este comportamiento, la disponibilidad de recursos propios y las dificultades 

asociadas a los trámites burocráticos. En general, el financiamiento privado 

bancario muestra una tendencia al crédito de corto plazo, a elevados márgenes de 
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intermediación y a una marcada segmentación hacia las grandes empresas, 

excluyendo de manera significativa a las pequeñas y medianas. Más aún, esto 

puede intensificarse con la concentración de la propiedad y el predominio de la 

banca extranjera. 

 

El desarrollo de una banca corporativa, crediticia, financiera y de otorgamiento de recursos 

para las PyMEs, representa la punta del iceberg a alcanzar cuando se trata de establecer los 

elementos que requieren estas empresas para poder actuar. Al respecto, la participación que 

ostentan en el producto interno bruto de muchos países debe ser un aliciente importante para 

atraer créditos e inversión. De paso, la interacción con empresas grandes y mercados 

diferentes a los habituales, extiende su capacidad de maniobra productiva para la obtención 

de recursos, y finalmente, la trascendencia de establecer referencias bancarias, verbigracia, 

los recursos que mueve en el sistema financiero. Distingue Palma (2008:220): 

 

Cuando estudiamos en detalle las MIPYMES encontramos objetivos diferentes 

según el perfil de cada uno de los emprendedores que las conforman. Si el interés 

del empresario es sobrevivencia, el énfasis financiero está dirigido a conseguir 

un micro crédito a través de las instituciones financieras o bancarias tradicionales 

con una tarjeta de crédito. Si el objetivo es generar un ingreso, el énfasis 

financiero lo encontramos a través de los pasivos de la empresa utilizando las 

instituciones bancarias y financieras tradicionales. Por último si el objetivo de la 

empresa es la creación de valor el énfasis financiero está localizado en el capital 

utilizando como financiamiento a los propios socios. 

 

La participación que representan en la actividad productiva de los países constituye más que 

un aliciente, una prenda de garantía para cualquier sector que emprenda actividades o 

negocios con ellos. Hacia dicha dirección debe girar el interés de los empresarios de las 

PyMEs. En esencia, la trascendencia de dicha aseveración solo ha servido para contrastar 
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manuales explicativos del comportamiento de las empresas, pero en nada, utilizado como 

mecanismo para arrastrar consigo mejores posibilidades para acceder a los créditos o un 

interés de los prestamistas para convertir dichas formas en una fuente de recursos vía 

financiación o disposición de mecanismos que sirvan para ello. Comenta Zuleta (2011:9): 

 

La literatura económica sobre acceso de las pymes a financiamiento justifica la 

intervención del Estado en el desarrollo de estas empresas por su potencial de 

crecimiento, ante la presencia de fallas de mercado e institucionales que las 

afectan. Estas fallas están ligadas a la estructura del mercado financiero respecto 

del diseño y facilitación del acceso de las pymes al crédito; por ejemplo, el uso 

de credit scores, garantiza un mejor acceso para las empresas grandes que para 

las de menor porte. Además, la infraestructura que soporta el sistema financiero 

es muy importante para la atención de las pymes: las normas legales y el grado 

de información disponible tienen un efecto relevante para demostrar el 

desempeño de este tipo de empresas y con ello, permitirles acceder a 

financiamiento. En este contexto, el diseño de evaluaciones de crédito 

especializadas, la adecuación de la regulación, el diseño de productos financieros 

sustitutos del crédito ðtales como el leasing y el factoringð y la disponibilidad 

de garantías, contribuyen a mejorar el acceso. Igualmente, un entorno de mayor 

competencia, de innovación y de mayor profundidad financiera también colabora 

a mejorar las condiciones de acceso (Beck y Knut, 2006). 

 

El incentivo de mover la economía debe traer un cierto liderazgo agregado que supera 

fácilmente a la conformación de grandes conglomerados y grupos económicos. En suma, 

terminan siendo relativamente el primer grupo económico, aunque en esencia no respaldan 

dicha aseveración con ejercicios concretos en materia de adquisición de créditos y 

financiación. El ascenso económico debe surtir de manera paralela mecanismos que atiendan 

las necesidades que requieren las PyMEs. Aún tiene asidero las propuestas que  
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provienen del Estado o de los bancos de fomento que atienden a estos y otros sectores, pero 

aún no se entiende la baja participación de la banca en general. 

 

 

2. Sector Bancario, Crediticio y Financiero Colombiano Frente al Desempeño del sector 

PyME exportador. 

 

El sector bancario, crediticio y financiero colombiano ha sido un espectador de la actividad 

exportadora. El involucramiento que ha tenido el sistema financiero ha corrido por cuenta de 

la banca pública y líneas de crédito estatal. El sector exportador no ha materializado a su 

favor los mecanismos ofrecidos por las diferentes fuentes para apalancar la actividad 

exportadora. Al tanto, el acercamiento ha corrido por cuenta de los países que firman tratados 

de libre comercio. No obstante, la definición de puntos de encuentro entre el sector 

exportador y la banca aún no es representativa para lo que se requiere; que comúnmente 

termina,  por considerarse a partir de las tasas de ganancias. Plantea la Guía  Para la 

Competitividad Cambiaria del Sector (2011:23): 

 

Los bancos son parte fundamental del mercado cambiario. Estas instituciones 

actúan conjuntamente con los agentes económicos que manejan transacciones 

comerciales y de inversión, los especuladores, los brokers de divisas y los Bancos 

Centrales. Estos últimos recurren al mercado para adquirir o gastar las reservas 

de moneda extranjera de sus países, así como para influir en el precio en el cual 

se cotiza su unidad monetaria, de acuerdo a la política que hayan adoptado. Por 

su parte, los brokers son intermediarios entre los compradores y vendedores, y 

cobran una comisión por efectuar esta labor. 

 

La evaluación hecha de las intervenciones de los impulsos que recibe el sector exportador 

colombiano, no se ve compensado con un proceso amplio de formalización e involucramiento 
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en mecanismos sobre los cuales podrían afincar sus actividades. Es importante recordar que, 

los subsidios a las exportaciones representan una medida que va en contra de la libre 

competencia, y que lejos de un eventual avance de las exportaciones, representa un acción  

contraproducente al interés de ubicarla como un sector capaz de solventarse por cuenta 

propia; referencia sobre la cual, podría obtener apoyos de diferentes  

sectores, no solamente del bancario o crediticio. Destaca Uribe (2006:6): 

 

Países como el nuestro, han pasado muchos años escuchando una serie de 

paradigmas. Por ejemplo, que ñColombia era un pa²s exportadorò, fue una frase 

que todos los colombianos escucharon desde pequeños. Pasan los años y cuando 

uno se encuentra con la vida real, con las cifras, vemos que Colombia no es tal 

país exportador. Es un país que ha exportado unos productos, que se ha ubicado 

y se le ha reconocido en el mundo por unos cuantos productos, pero no es 

precisamente un país exportador, y no viene creciendo a partir de sus 

exportaciones. 

 

La incorporación del crédito en las empresas exportadoras representa una de las posibilidades 

que tiene el sector para alcanzar mercados foráneos. Los productos que han alcanzado el 

rango de internacionales han servido de puente para que con cargo a ello diversas formas de 

apoyo económico y financiero se adhieran. Razón financiera o de impulso de recursos que 

no es el patrón característico de un sector que ha limitado sus posibilidades de éxito en 

sectores con baja dinámica, alta intensidad de mano obra, escasa cadena valor en los 

mercados, y que a la postre esperan que sean compensados por estos o en el peor de los casos, 

con la manipulación nominal de la tasa de cambio. Determinan Morales y Mendoza (2008: 

21): 

 

Cabe resaltar que el endeudamiento de moneda extranjera tan solo representa el 

20% de las obligaciones financieras para las empresas exportadoras, lo que se 
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traduce en una mayor exposición al sistema financiero colombiano. Este 

resultado es contra intuitivo, puesto que los ingresos de estas empresas son en 

moneda extranjera y por tanto es de esperar que tengan más obligaciones en la 

misma moneda, a fin de cubrir riesgos de tasa de cambio; sin embargo sería 

importante analizar si estas empresas están cubriendo sus ingresos por medio de 

contratos forward de tasa de cambio, aunque esto no se analiza en este 

documento. Por el lado de las entidades financieras se encontró que los bancos 

comerciales concentran aproximadamente el 90% del crédito otorgado a las 

empresas exportadoras. Las tres entidades más expuestas en términos de cartera 

riesgosa y cartera total (64% y 59% de la total a exportadores, respectivamente), 

presentan mejores niveles de calidad con respecto a la cartera total de cada 

entidad. Por su tamaño, se pensaría que estas tres entidades serian las que más 

desestabilizarían el sistema financiero ante un choque en las exportaciones, sin 

embargo hay que destacar que para estas entidades el crédito a los exportadores 

no supera el 25% de su cartera comercial y que la calidad de estos deudores es 

inclusive mejor que la del resto de deudores. En general el sector bancario 

presenta buenos niveles de cobertura ante un no pago de la deuda de los 

exportadores. Por un lado presenta un buen nivel de provisiones de la cartera 

riesgosa y ante un eventual no pago del crédito otorgado a las empresas 

exportadoras, el patrimonio técnico del total de los bancos alcanzaría a cubrir 

estas pérdidas. 

 

El identificar las líneas de crédito, financiación y fomento que utiliza el sector exportador 

colombiano da ideas respecto a las bondades de acompañar a una actividad que aparenta más 

estar mimetizada por efectos de ganancia o excedentes, que a un trabajo amplio y serio, para 

lo que respecta la consolidación de una estructura exportadora capaz de solventarse 

independiente a las condiciones de la tasa de cambio. Es agotador la manera como por parte 

del sector se argumenta la necesidad de intervenir el mercado, desconociendo los impactos 
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que puede traer para toda la economía en general, y los indicadores que deben reagruparse 

para responder a los auxilios pedidos. Ejemplarizan de nuevo Morales y Mendoza (2008:20-

21): 

 

En primera medida, se encontró que las empresas exportadoras a Estados Unidos 

y Venezuela presentan buenos niveles de rentabilidad, liquidez y eficiencia frente 

al total de firmas vigiladas por la Superintendencia de Sociedades. Lo anterior 

resulta más relevante si se tiene en cuenta que el mejor desempeño relativo se ha 

dado en un periodo de revaluación del peso. Por otra parte, las empresas 

exportadoras presentan mayores niveles de endeudamiento con el sector 

financiero, con respecto al total. Alrededor del 25% de la cartera comercial es 

otorgada a empresas exportadoras a Estados Unidos y Venezuela. Por grupos, la 

participación sobre este endeudamiento, aumenta conforme disminuye la 

exposición exportadora. Vale la pena destacar que esta cartera presenta mejores 

niveles de calidad con respecto al total de la cartera comercial. 

 

Es importante establecer hasta donde efectivamente el sector exportador requiere 

acompañamiento por cuenta de la banca en cualquiera de sus modalidades. El manejo de 

divisas puede tomarse como una especie de medida de cubrimiento ante exigencias de 

cobertura y riesgo. Sin embargo, el ingreso discontinuo representa un estado de alerta a la 

hora de evaluar la posibilidad de disponer, fondear y orientar recursos hacia dichos frentes.  

 

El estructural llamado del sector exportador al estado colombiano en particular, de intervenir 

el mercado de divisas, para que puedan recuperarse las ganancias mínimas esperadas ponen 

a este en un sector de poco interés para los rentistas financieros, que discrepan de 

manifestaciones por fuera del mercado.  
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Gràfico1. ¿Cómo se financian las empresas en sus primeras etapas? 

En: Cárdenas Santa María (2006:4). Asobancaria.  

El incremento de los tratados de libre comercio pone a prueba no solo la estructura económica 

de los países, también, la capacidad de gestión e iniciativas que tienen quienes hacen parte 

del mercado internacional. Los exportadores entran a marcar particularmente la pauta en 

estos ámbitos económicos y de paso, la posibilidad de incorporarse no solo a los mercados 

comunes o afines, sino el de buscar por medio de la banca internacional recursos con los 

cuales apalancar y sobrellevar las obligaciones que implica el entrar a mercados a través de 

tratados de libre comercio, sobre el que las garantías, los fondos y la disposición de recursos 

se convierte en una prioridad. 
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Amplia Cardona (2010:55): 

 

Al respecto, se han realizado extensos estudios con el fin de analizar los 

problemas financieros de las pyme en Colombia y en el mundo. Este es un sector 

de trascendental importancia para el país. Los estudios previos, aunque no se han 

realizado directamente para entidades exportadoras de este tipo, sí ofrecen 

problemáticas comunes relacionadas con la planeación financiera y el acceso a 

fuentes de financiaci·n. En la investigaci·n ñGesti·n de la mediana y peque¶a 

industria en los países miembros del Grupo Andinoò se encontraron los 

siguientes resultados relacionados con Colombia: los objetivos empresariales se 

centran en la maximización del patrimonio (48,9%) y en la maximización de 

utilidades (42,7%), con prioridad de los resultados a corto plazo. La disciplina de 

la planificación se practica en el 67% de las empresas, con imperfecciones 

atribuibles a los procesos de comunicación deficientes. El 27,5% de los 

encuestados no utiliza las proyecciones de flujos de caja y, en general, se 

planifica a corto plazo. El 78,6% de las empresas acostumbran a realizar 

presupuestos y el 58,8% se enfoca en la proyección de ingresos y egresos 

mensuales para el año siguiente (Barriga, 1998). El trabajo referenciado destaca, 

además, que el crédito bancario a corto plazo es la principal fuente de 

financiación para el 74,8% de los encuestados; el uso generalizado del mercado 

extra bancario dejó ver las dificultades de acceso al sector financiero. La 

estrechez de  los flujos de caja y problemas de tesorería agobiaban al 37,4% de 

las empresas en el periodo investigado. El 25% de las empresas percibía como 

muy alto el costo del dinero. La penetración de la informática es aún débil en el 

apoyo a la gestión financiera de las pyme. 

 

La versión que se tiene de los tratados de libre comercio apunta a que estos terminan con la 

consolidación de la carga o entrega de los productos en el exterior. En este terreno, el 
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reconocimiento de diferentes agentes, instituciones y estamentos dedicados a apoyar la 

actividad exportadora se convierte en el principal interés a solventar por cuenta del sector 

exportador. Si existen mercados para productos terminados y servicios de calidad, también 

prevalecen instituciones que comprenden que en gran medida el éxito de las exportaciones y 

de muchos negocios está expuesto a la orientación económica y financiera que se le pueda 

dar, independiente del más alto o bajo agregado que pudiese tener finalmente el producto a 

exportar o ubicar en el exterior. De nuevo Complementa Cardona (2010:56): 

 

En otro estudio (Fundes, 2007), realizado acerca de los obstáculos para el 

desarrollo de las pyme en Colombia, se encontró que el acceso al financiamiento 

es uno de los factores que más preocupa a los administradores de estas empresas, 

así como el costo de los créditos, las reciprocidades y las exigentes garantías de 

las entidades crediticias. El trabajo propone que la selección y uso de diferentes 

fuentes de financiación son aspectos que las pyme deben considerar a partir de 

un proceso integrado de planeación financiera y proyección de estados 

financieros, de tal manera que se pueda establecer una estructura financiera más 

adecuada. Un tercer trabajo de investigación empírica, realizado por Orozco 

(2005), concluye que la mayoría de las pyme en Colombia tienen las siguientes 

características: sus juntas directivas se realizan más para hacer seguimiento 

contable al pasado que para definir estrategias, olvidándose que las finanzas 

tienen más de economía que de contabilidad; se trabaja más con base en los 

pronósticos que en los propósitos (los primeros tratan de adivinar el futuro, los 

segundos hacen intentos por construirlo); predomina el pensamiento de corto 

plazo y el presupuesto anual, dado que se considera que planear a periodos 

mayores es un ejercicio infructuoso, por la alta incertidumbre y el cambio 

permanente; se olvidan que el recurso humano de la empresa necesita entender 

la estrategia y alinearse con la misma, para lo cual la comunicación es 

fundamental. La coincidencia de los anteriores trabajos con respecto a las 
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dificultades de acceso a la financiación del sector, condujo al Estado colombiano 

a enfocarse en tratar de solucionar el problema, poniendo en práctica los 

mecanismos de financiación pública incluidos en la Ley MiPyME o Ley 590 de 

2000. A pesar de estos logros, Bancoldex4 comparte con el sector financiero el 

convencimiento de que son las fallas de gestión financiera la raíz de las 

dificultades encontradas para seguir aumentando el otorgamiento de créditos de 

su l²nea ñA Progresarò, que beneficia a las peque¶as y medianas empresas 

(Ardila, 2008.) Adicionalmente, se encuentran estudios sobre los niveles de 

endeudamiento de las empresas colombianas por tamaño. Según información 

suministrada por la Superintendencia de Sociedades (2006). Allí se observa que 

las pyme presentan un endeudamiento entre el 46% y el 52%. Algo similar 

muestran Radi y Bolívar (2007) sobre la estructura financiera, su impacto en el 

costo del capital y en el valor agregado. Los autores realizaron un estudio que 

cubrió 19.198 empresas colombianas pertenecientes a 60 sectores, donde se 

aprecia la tendencia del endeudamiento a disminuir, pues varió del 49% al 44% 

entre los años 2000 y 2005. 

 

El reconocimiento de las entidades crediticias y financieras de carácter internacional de orden 

privado constituye una condición imperante para que los exportadores puedan abrigar líneas 

de crédito para la financiación, en las que se contemple más la cadena de valor, proyección 

del proceso y los resultados efectivos que este puede traer, si al paso con la solicitud de 

créditos puede abonarse con cargo a ello, un proceso amplio de estimación financiera 

conforme a los elementos que acompañan el éxito, el riesgo o el apalancamiento de la 

exportación, que al final, terminarían por ayudar a definir los bastiones sobre los cuales 

podría extenderse el componente financiero. Ejemplifica Barona et., al (2006:64): 

 

La banca comercial colombiana parece haber venido participando en la inversión 

de capital de riesgo en empresas jóvenes. El principal objetivo de estas 
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inversiones es, en opinión mayoritaria de los gerentes bancarios, atraer clientes 

para su negocio habitual de crédito de corto plazo. Merece anotarse también que 

las respuestas de un porcentaje no despreciable de ellos sugieren que la intención 

del gobierno de hacer este tipo de actividades atractivas al sector bancario sí ha 

tenido alguna acogida. De forma que si el gobierno considera que debería darle 

un impulso importante a la financiación de nuevas empresas, podría  

reexaminar las condiciones de los redescuentos con los banqueros para tratar que 

el mecanismo sea utilizado más intensivamente. 

 

El asumir desde distintos ámbitos qué para cada situación prevalece la posibilidad de 

apalancar las circunstancias por las cuales atraviesa el sector, sirve de aliento para incubar en 

las empresas exportadoras la necesidad de que conviertan su quehacer y la correlación de 

esta con la actividad en un mecanismo que en cualquier circunstancia puede recibir el apoyo 

necesario por parte de las entidades financieras internacionales. Habría que averiguar al 

respecto, que tanto los exportadores recurren a la banca para ampliar sus mercados o  bajo 

qué criterios apoyan su actividad para salir avante en momentos de crisis, o de ser el caso en 

auge, para auspiciarse financieramente. Caracteriza De la Mata (2005:63): 

 

La micro financiación se ha extendido debido a la falta de interés del sector 

bancario por los pequeños préstamos, ya que los elevados costes de transacción 

y costes indirectos hacen que este tipo de préstamos no resulten rentables. En 

muchos casos, son organizaciones no bancarias (como consorcios e instituciones 

benéficas) las que suministran micro financiación, aunque en algunos Estados 

miembros, principalmente en Alemania, las entidades de financiación del sector 

público asumen este cometido. 

 

La caracterización del comportamiento crediticio, financiero y de fondeo de recursos por 

parte del sector exportador, termina siendo una aseveración con dirección más hacia el propio 
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sector, que a las propias entidades financieras. El marco de elementos que podría arrojar tal 

tamizaje, podría servir los criterios que se requieren para plantear por encima de los tira y 

afloje de los sectores involucrados, el componente financiero del sector exportador 

internacional y claro esta colombiano. El resultado de dicho trabajo permitiría trabajar más 

de la mano con las entidades financieras, para las cuales, la comprensión del sector corre por 

cuenta del mismo y de la definición de propuesta al financiero. Explica Vera (2011:8-9): 

 

El problema del financiamiento a este sector empresarial es una situación 

persistente, y la búsqueda de explicaciones a sus causas contribuirá a la solución 

del mismo. Estas causas son múltiples (internas, externas), pero esta propuesta 

se concentra en el análisis de la gestión financiera de las organizaciones, por 

considerarla eje central de un desempeño empresarial exitoso (Burk y Lehnman, 

2004). Uno de los componentes fundamentales del sistema de gestión 

empresarial es la función financiera, encargada de la  

obtención y asignación de los recursos necesarios para el desarrollo de las 

operaciones del negocio, en el corto y largo plazo. La presencia de este 

componente, al igual que en el resto de las funciones empresariales, es una 

característica deseable para todo tipo de organización; en el caso de las Pyme, se 

plantea en esta investigación que a medida que se logre un mayor uso y 

coordinación de las herramientas de gestión financiera puede lograrse un mejor 

desempeño (Burk y Lehnman, 2004), traducido en resultados superiores en 

materia de inversiones y acceso a fuentes variadas de financiamiento.  Para 

efectos conceptuales y operativos, se define la gestión financiera como un 

proceso empresarial, que parte de la formulación de la estrategia organizacional, 

y comprende el diseño de objetivos, selección de estrategias y políticas, ejecución 

de acciones y aplicación de mecanismos de control relacionados con las 

decisiones de inversión y financiamiento, considerando sus implicaciones tanto 

para el corto como para el largo plazo (Brealey y Myers, 2005; Suárez, 2003). 
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El proceso de evaluación financiera de las exportaciones hace carrera en un momento en el 

cual la dependencia por la tasa de cambio se está agotando en materia de devaluación y por 

cuenta, de la poca claridad que se tiene con respecto a los impactos que puede crearse cuando 

al margen de los mercados se prestan ayudas. Es decir que, el rastreo de los criterios 

financieros, parámetros, variables y modelación por cuenta de los fundamentales que pueden 

establecerse en las exportaciones, está confinado a responder a las ingentes necesidades de 

recursos o de apoyo económico que reclaman los sectores exportadores, quienes los 

internalizan sin ninguna rendición clara. Sugiere Peña y Rios (2011:12): 

 

A los futuros investigadores se les recomienda la evaluación y constitución de un 

fondo de inversiones o cartera colectiva para la administración de los fondos que 

recibe la compañía de factoring, ya que este tipo de negocio requiere de gran 

liquidez monetaria para ejecutar su operación.  Adicional se podría evaluar la 

posibilidad de cobertura a través de módulos más sofisticados y con herramientas 

estadísticas como son los pronósticos en simulación de Montecarlo, futuros u 

opciones que actualmente en el país no se encuentran lo suficientemente 

desarrollados. 

 

La exteriorización de los componentes financieros del sector exportador colombiano y en 

general, se convierte en un marco de referencia importante para definir las oportunidades que 

se tienen en cuanto a los recursos ofrecidos por la banca o si definitivamente, el grueso de 

resultados nominales que perciben las actividades dedicadas a la exportación son tan 

relevantes, que terminan por alejar cualquier necesidad o impulso por estimar la conveniencia 

de acercar recursos de la banca. Es otra manera de indicar que, al sector le va también, que 

el apalancamiento financiero no está en sus cuentas, y que por ello, el compartir el negocio 

con los banqueros es insensato e ineficiente. 
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3. Canales, Fuentes y Medios de Trabajo entre el Sector Bancario, Financiero y PyME 

Exportador Colombiano. 

 

El capital de trabajo requerido por los exportadores no solo está dispensado por las líneas de 

crédito empresariales o particulares ofrecidas por las entidades comerciales y financieras. En 

muchos casos, se utilizan líneas y mecanismos ofrecidos por el Estado para hacer 

reconversión industrial o productiva. No obstante, no se conoce el alcance que puede tener 

la oferta de productos crediticios y financieros para todo el grueso de exportadores. Además, 

es poco claro el panorama que muestran los exportadores a la hora de recurrir a un crédito o 

financiación respecto a los datos, fuentes y mecanismos que más utilizan o que consideran 

viables para la exportación. Comenta Serrano (2009:55): 

 

 

El financiamiento de las actividades de microcrédito está estrechamente ligado 

con el tipo de entidad que lo otorga. En general, la principal fuente de 

financiamiento son los recursos propios de la Entidad, que se complementan con 

crédito de redescuento de Bancoldex. Los recursos propios provienen del 

patrimonio, de las captaciones de ahorro del público, cuando les está permitido, 

como en el caso de establecimientos de crédito y cooperativas financieras o con 

actividad financiera y de créditos que realiza la entidad. La administración del 

riesgo de crédito, se complementa en muchos casos, con la utilización de la 

garantía del Fondo Nacional de Garantías, para la aprobación y desembolsos de 

microcréditos; en este sentido, se puede afirmar que las fuentes de financiamiento 

para el microcrédito, son similares a las utilizadas para cualquier modalidad de 

crédito en Colombia, salvo los volúmenes y los procesos que se siguen para su 

otorgamiento. En el caso particular de establecimientos de crédito, y cooperativas 

financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera y cooperativas con 
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actividad financiera vigiladas por la Superintendencia de Economía Solidaria, el 

financiamiento del microcrédito proviene principalmente de las captaciones de 

ahorro del público que ellos realizan dentro de su actividad tradicional, a través 

de cuentas de ahorro (a la vista o a plazo), cuentas corrientes y certificados de 

depósito a término, estos dos últimos para el caso de bancos. En general no 

existen restricciones a la aplicación de los recursos que captan los 

establecimientos de crédito y las cooperativas con actividad financiera; los 

recursos de redescuento, como los de Bancoldex, tienen destinación específica, 

y como tal tienen que ser utilizados para el proyecto que fueron solicitados. 

 

 

La búsqueda de rentabilidad productiva a expensas del comportamiento de la tasa de cambio, 

desdice en gran medida de las posibilidades que pueda tener algún sector que no comporta 

altos estándares de valor agregado o que anticipa bonanzas por cuenta de efectos de divisas 

y monetarios externos. Dicha discrecionalidad corresponde al sistema financiero 

precisamente, y no a las actividades productivas que esperan lógicamente que su producto 

sea compensado en el marco de la oferta y la demanda, no por compensaciones atribuidas a 

procesos fuera de la cadena de valor de la producción puesta en exportación, en la que la 

compensación monetaria no corresponde al mercado. Destaca el Banco Mundial (2008:27): 

 

 

El mercado de las Pyme se está convirtiendo en un sector estratégico para los 

establecimientos de crédito colombianos, principalmente debido a su rentabilidad 

percibida y potencial de crecimiento. Además, algunos bancos que no se habían 

concentrado anteriormente en este segmento del mercado están descubriendo las 

oportunidades de ventas cruzadas disponibles para ellos al tener un gran número 

de Pyme como depositantes y no como deudores. La diversificación (para bancos 

altamente concentrados en otras líneas de negocio) y la saturación del mercado 
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(para bancos centrados en segmentos del mercado maduros menos rentables, e.g. 

banca corporativa) también se mencionaron como determinantes importantes 

para una mayor participación de los bancos en el segmento de las Pyme. 

 

El desarrollo del proceso exportador en cualquiera de las actividades sobre las que este funge, 

corresponde a la oportunidad que pueden tener los productos en el exterior. Más allá, los 

resultados contables o de shocks de divisas no pueden convertirse en gradientes para evaluar 

las condiciones de liquidez o solvencia de una actividad. En primer lugar, porque constituyen 

hechos normalmente pasajeros; en segundo, no provienen de la actividad directa; y en tercero, 

hacen más parte de las rentas extraordinarias, que al estado de balance y resultados 

implicados en los presupuestos y gastos utilizados para poner en marcha la actividad 

productiva de las empresas exportadoras. Describe Cardona (2010:54):  

 

 

El significativo crecimiento de la economía y de las exportaciones, se generó por 

la contribución de los siguientes factores: el buen desempeño de la economía 

mundial; un entorno macroeconómico más estable y una mayor confianza de los 

productores y consumidores colombianos; mejoría de la seguridad de la nación, 

resultante del Plan de Seguridad Democrática; mejor calificación del riesgo país, 

que se ha traducido en una mayor inversión extranjera; aumento de las 

inversiones empresariales, con el fin de aumentar la productividad y 

competitividad requeridas para enfrentar los flujos de comercio de una economía 

globalizada, y aprovechando la devaluación del dólar, la liquidez en los mercados 

financieros y las tasas de interés en descenso3. También confluyeron otras 

circunstancias, como los planes gubernamentales de apoyo al sector exportador 

y en especial a las pyme exportadoras, que favorecieron el auge de las ventas al 

exterior; las ferias y rondas comerciales organizadas por la Asociación de 

Productores y Exportadores de Colombia (Proexport); hasta 2009 se habían 
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firmado nueve tratados de libre comercio (TLC) con diferentes naciones o 

bloques económicos, los cuales incluyen 45 países en los que habitan 1.200 

millones de habitantes.    

 

 

Al ubicar el margen de ganancia de las empresas exportadoras en situaciones ajenas al 

proceso productivo exportador, las opciones de financiación que pueda tener el sector 

exportador terminan reducidas, precisamente porque al afincar dicha expectativa en los 

preceptos que hacen parte de los fundamentos para solicitar un recurso, terminan por engrosar 

los elementos que inciden para no aceptar ninguna propuesta financiera por trasladar el riesgo 

del mercado al riesgo crediticio de las entidades prestadoras. En este sentido, las expectativas 

que tiene uno y otro sector no son las mismas; mientras las entidades financieras buscan un 

acuerdo sobre elementos ciertos y tangibles, las solicitudes de recursos se hacen amparadas 

en probabilidades de riesgos. Ver Grafico 2 

 

Gráfico 2. Obstáculos en la relación de los bancos con las PyMEs 
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En: Banco Mundial (2008:30). 

 

Los instrumentos utilizados por las entidades financieras se caracterizan por líneas de crédito 

y financiación que no distan de los paquetes ofrecidos a los clientes, independientes a su 

actividad económica o condición individual. En poco, a los instrumentos utilizados por el 

Estado a través de líneas dirigidas al apoyo y condonación o financiación establecida para 

reconversión industrial y reproductiva o transformación empresarial para continuar con la 

actividad exportadora ante las exigencias de los mercados internacionales. Resultaría 

relevante el identificar el interés que podría tener la banca comercial y financiera en cuanto 

a los resultados obtenidos por el grueso de exportadores.  
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Tabla 3. Principales Obstáculos mencionados por los bancos para el financiamiento a 

PyME (febrero 2007). 

 

En: Banco Mundial (2008:31). 

 

La banca en general no puede estar dirigiendo recursos de manera focalizada a sectores cuya 

naturaleza está guiada por la discrecionalidad del mercado en estricto sentido. El reconocer 

una u otra línea de crédito es más por cuenta del grueso de estrategias de mercado o apoyo a 

los clientes conforme a su naturaleza y razón social, en las que las entidades de manera 

unilateral deciden acceder o prestar recursos de dicha manera. Sin embargo, entra de manera 

directa a aparecer otros elementos referentes a los gradientes para evaluar los créditos al 

sector exportador, y esto tiene que ver, con el cúmulo de agentes que intervienen antes que 

el exportador reciba efectivamente sus réditos. Sin embargo se indica en el Banco Mundial 

(2008:53): 



 

 176 

 

 

El financiamiento bancario para las Pyme ha crecido significativamente en años 

recientes (si bien es cierto que desde una base baja), y este segmento se ha vuelto 

estratégico para los establecimientos de crédito colombianos. El modelo de 

negocio para otorgar préstamos a las Pyme todavía está relativamente 

subdesarrollado, pero se espera una mayor sofisticación a medida que el mercado 

madure. 

 

 

El escenario previsto por las entidades de comercio y finanzas internacionales, aboga por un 

mundo de plena libertad económica, financiera y comercial, en donde todos los agentes  

estén expuestos a los rigores de la oferta y demanda, y no a constantes compensaciones 

cuando por cuenta de altibajos en procesos especulativos o baja cadena de valor de la oferta 

exportadora, los gobiernos deban intervenir. Es evidente, que cuando acontecen este tipo de 

sucesos, la pregunta se dirige a los procesos de acumulación que han debido tener siempre 

presente las actividades en cualquier renglón para estar atentas a las condiciones difíciles que 

podría arrastrarlas hasta su ajuste o desaparición. Ver Figura 1. 

 

 

La acumulación de capital que proviene de la reinversión que por años se hace sobre este a 

la par con los procesos de mejoramiento económico que deben soportar las empresas 

independiente a la situación, permiten evaluar los grados de solvencia que con el tiempo 

presentan las actividades en cualquier renglón, incluyendo la exportadora 
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Figura 1. Fuentes de financmiento y tamaño de las firmas. 

 

 

En: Zuleta (2011:10). 

 

. Al parecer y es la generalidad, la actividad exportadora internacional ha abandonado el 

interés por los procesos de acumulación, reconversión y transformación de capital para 

ubicarse en los escenarios de la especulación, las contingencias y especulación que 
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comúnmente las conducen a la extinción  y de paso a la animadversión creada por cuenta de 

la no generación de capital a través del proceso exportador. Analiza Ardila (2006:26): 

 

 

Adicionalmente al problema de la caída en los precios de los activos y de la crisis 

generalizada que sufrió el país, se tiene otro problema surgido de las propias 

características de las empresas y de la capacidad de validar y ejecutar cierto tipo 

de garantías. Las grandes empresas son intensivas en capital, mientras que las 

pequeñas empresas generalmente son intensivas en mano de obra. Si uno asume 

esa afirmación como cierta, las PyMEs son abundantes en bienes muebles 

(maquinaria ligera como máquinas de coser, taladros, herramientas pero no en 

maquinaria pesada. En el caso de las empresas grandes, tienen activos inmuebles 

importantes  que están debidamente registrados, que cuentan con su historial, y 

son perfectamente validos para ejercer como garantías de algún crédito. Parte 

importante de que dichos bienes inmuebles pueden ejercer como garantías 

efectivas (además de la consideración del valor del mismo) es el hecho de que se 

encuentra adecuadamente registrados y dichos registros son de fácil acceso y 

manejo.  
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Gráfico 3. Productos y Servicios Financieros para el Desarrollo Empresarial.

 

 

En: Bancoldex (2009:10). 

 

Es poco conocido las expectativas que tiene el sector exportador colombiano en materia de 

financiación o apoyo a créditos para la reconversión productiva. Su posición, liderada por las 

entidades que los representan termina por caracterizar más un marco de especuladores y 

subastadores del mercado, que a una reflexión clara y directa sobre lo que significa rendir, 

rentar y tomar ganancias del mercado cuando estas a bien cuenta aparecen. En cualquiera de 

los altibajos que puedan presentarse, la razón económica, crediticia y financiera en estados  
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de solidez no tienen por qué verse afectada por alteraciones lógicas del mercado, que es 

común que acontezcan e impacten. 

 

La poca solidez financiera y de respaldo de las empresas exportadoras no tiene nada que ver 

con la disposición de la banca para que esta brinde líneas de crédito y financiación. Las 

condiciones que caracterizan el accionar de los exportadores los pone en un escenario de 

dualidad económica, en tanto, pretenden que las exportaciones les brinde oportunidades de 

recursos, pero no empalizan los mismos, con la necesidad de formar capital a medida que por 

causa directa o procesos especulativos, los bienes ofrecidos terminan recibiendo tasas de 

ganancias honrosas a las expectativas iniciales de los precios del mercado. Constata Ardila 

(2006:28-29): 

 

 

En primer lugar, BANCOLDEX, busca ofrecer una financiación integral a toda 

la cadena exportadora, no solo a los exportadores finales. Si uno quiere que la 

oferta exportable de un país sea competitiva, uno tiene que apoyar precisamente 

al eslabón más débil de esa cadena, porque es precisamente por ese eslabón por 

donde se puede romper la cadena de exportación. El exportador final puede ser 

muy fuerte, pero si su proveedor tiene problemas y es débil, entonces el 

exportador final es muy susceptible de tener problemas, con lo cual la cadena 

exportadora estaría en riesgo.  Con la finalidad de brindar un apoyo integral a 

toda la cadena exportadora, el Banco ofrece un amplio portafolio de productos y 

servicios que va desde la pre-financiación hasta la post-financiación, es decir, 

financiamos desde la creación de la empresa, la capitalización de la empresa, la 

compra de los activos fijos o el arrendamiento bajo cualquiera de los esquemas 

de  arrendamiento operativo o arrendamiento financiero. También financiamos 

la adquisición de los equipos, ofrecemos el capital de trabajo para atender las 

necesidades corrientes del empresario y brindamos financiamiento de post-
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embarque, el cual sirve como una herramienta adicional de venta del empresario 

colombiano para ofrecerles créditos a sus compradores del exterior.  

 

El sistema financiero en términos generales, es un convidado de piedra a la hora de establecer 

bases para que los exportadores tengan un punto de referencia. La no existencia de líneas de 

ahorros, fondos o financiamiento con los cuales estos a través de los gremios puedan 

solventarse en momentos de crisis dice mucho de la calidad y realidad de los instrumentos 

financieros que utilizan los exportadores colombianos y en otras latitudes. Mientras, se tenga 

la premisa arraigada con respecto a que el éxito en las exportaciones corre por cuenta solo 

por quien está exportando, y no desde el grueso de la estructura que lo comporta, no habrá, 

ni existirán mecanismos financieros idóneos para ellos.  

 

 

Diagrama 1. Comparación del nivel de solicitudes de crédito por parte de las PyMEs 

entre Colombia y 120 paìses.  

 

 

 

 

En: Zuleta (Versión Preliminar, 2011:30). 
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La materialización de instrumentos financieros ad portas de las actividades exportadoras y la 

consecución de líneas de ahorro tras las cuales puedan obtenerse apalancamientos está más 

del lado de las condiciones de los exportadores que lo que pueda brindar la banca en sí. Ante 

ello, es importante que se revise la destinación que tiene las entradas producto de las 

exportaciones, en cuanto así estas van dirigidas a las necesidades de las empresas con 

respecto a la consecución de fuentes de ahorro y capital o continúan bajo la idea de que deben 

descansar en cuentas particulares que pueden engrosarse solo cuando se requiera obtener 

apoyo o financiación.  

 

 

Gráfico 4. Financiación de Bancoldex al sector exportador.  

 

En: Esmeral (2006:39). 
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El acompañamiento al sector exportador ha sido guiado por la banca representada por 

entidades estatales, que bajo lineamientos gubernamentales y de las entidades encargadas 

para el efecto, han sintetizado el trabajo en la materia con la disposición de líneas de crédito, 

y de políticas más de corte estatal que netamente empresarial para ubicar la actividad 

productiva en mercados externos. Los tratados de libre comercio hacen parte de esa gama de 

mecanismos operativos para acercar los bienes económicos producidos en los países. 

Inclusive a ello, se han tenido que promover programas dirigidas a la formalización 

empresarial vía incentivos, antes que al propio proceso de exportación. Es decir, que en el 

sector exportador también campea en gran medida la informalidad, que en ningún caso es 

buena para sector alguno. Expone Zuleta (2011:185): 

 

El incentivo a la formalización empresarial promovido por la ley consiste en una 

exención o deducción de tributos o contribuciones en determinada proporción, 

teniendo en cuenta la antigüedad de la empresa; de esta manera, durante sus dos 

primeros años de existencia una nueva empresa no tiene ninguna tributación, 

mientras que en los años siguientes se van incrementando los porcentajes de los 

tributos y contribuciones. Los tributos y contribuciones que se afectan con la ley 

son: el impuesto de renta, los pagos que efectúan las empresas como porcentaje 

de la nómina -denominados contribuciones parafiscales y que van a financiar el 

SENA, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y las cajas de 

compensación-, y finalmente, los pagos sobre el registro mercantil en las cámaras 

de comercio. 

 

Es probable que la causa directa para que los exportadores no tengan acceso a los mercados 

de ahorro, crédito y financiación,  este más apegada a la idea de que como bien ellos son los 

que en últimas deben responder ante cualquier situación; tratar de promover otras fuentes de  
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capitalización o incentivar la creación de ofertas respecto a su capacidad productiva y 

exportadora puede aflojar un poco los intereses que tienen, particularmente individuales, de 

destinar el dinero, fruto de la exportación, actividades no necesariamente conexas al esfuerzo 

exportador. Así que, en gran medida la poca reciprocidad en ambos sectores, pasa por la 

dualidad financiera y de gastos del exportador.  
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En: Sanz (2002:149). 
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La posibilidad de establecer un contexto claro en materia de certificaciones, garantías, 

prendas y seguros debe revestir el accionar de las PyMEs. El reservorio de elementos que se 

indican para no ser tenidos en cuenta en los programas de financiación de la banca  

responde a la informalidad, el no manejo de documentación e información, a la par con 

dificultades a la hora de reunir los requisitos cuando efectivamente acuden a la banca. En 

este sentido, la revisión interna de lo que puede generar condiciones de financiación debe 

constituir uno de los elementos centrales a fortalecer en las PyMEs en general, por cuanto, 

del orden que puede tener a la hora de ser sujeto activo del crédito. 

Postula  Ardila (2006:27): 

 

En el caso de las PyMEs, el registro de sus bienes es muy complejo. Piensen 

ustedes como registran una maquinaria o un automóvil. Para el caso de una 

maquinaria pesada existe un registro que se asiente en la Cámara de Comercio, 

mientras que es el caso de los vehículos hay otras variables que dificultan la 

ejecución de garantías. La situación es todavía más compleja cuando nos 

referimos a bienes muebles más ligeros, como las máquinas de coser o las 

herramientas, donde ni siquiera existe un registro. Entonces a los intermediarios 

financieros nos cuesta mucho trabajo recibir ese tipo de bienes en garantía porque 

uno no sabe si es bien también está sirviendo de garantía para préstamos con otras 

entidades.  

 

El sistema financiero colombiano está en mora de establecer criterios claros a la hora de 

constituir una banca cercana a las necesidades, proyecciones y requerimientos de los PyMEs. 

Sin embargo, a expensas de los abultados recursos que mueve el sector financiero gracias ha 

dicho grupo de empresas, debe modificarse las posturas que se tienen a la hora de evaluar las 

condiciones para acceder al sistema. Por ello, es importante coordinar con todos los agentes,  
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la posibilidad de orientar las estrategias que se requieren para que la banca, efectivamente 

sea incorporada en la gestión de las PyMEs, en coordinación y cooperación con la propia 

gestión financiera de la banca. Ver cuadro 4 

 

 

Cuadro 4. Marco institucional de las políticas de financiamiento a las PyMEs países 

seleccionados. 

 

En: Ferraro & Goldstein (2011:15). 
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Es crucial para el entendimiento pleno del comportamiento crediticio y financiero del sector 

exportador que se evalúe ampliamente el componente económico y de liquidez que proveen  

los principales productos exportados en el país. El lastre de caracterizarse por ser sectores 

estocásticos cuyo margen de ganancia está sujeto a la estacionariedad económica, dista 

incluso que cualquier intervención a su favor sea efectivo. Mientras que los productos de 

exportación no estén insertados en mercados dinámicos, la favorabilidad del tipo de cambio 

no será una constante y mucho menos el acompañamiento del sector crediticio y financiero,  

que terminaría apalancando siempre y cuando haya dinámica exportadora en todos los frentes 

propios de los productos. 

 

Gráfico 5. Colombia: razones para no pedir préstamos (En porcentajes) 

 

En: Ferras y Luma (2018:19). 

 

En ausencia de condiciones financieras claras para el sector PyME exportador, expuesto a 

los vaivenes de la tasa de cambio que encarece el costo de cualquier financiamiento 

internacional cuando esta se encuentra en alza, también se expone una clara aversión a tomar 

créditos en el país por razones que acompañan más a la forma de entender los negocios por 
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parte de los empresarios PyME, frente a la forma como entienden los bancos y entidades de 

financiamiento internacional, mostrando claramente que prevalece una amplia diferenciación 

entre lo que considera que debe ser el sector en el caso de la PyME y la manera como el actor 

bancario o comercial considera que debe ser las necesidades de las PyMEs, encontrándose 

dos versiones diferentes.  

 

Conclusiones 

 

El acceso de las PyMEs a los servicios crediticios y financieros del país,  no ha tenido el 

impulso que habría de esperarse para un sector que compone gran parte de la participación 

económica y productiva del país. Falta conocer en detalle la aversión o animadversión que 

ha creado el sistema financiero para que no se haya tenido en las cuentas y fuentes para la 

obtención de recursos de capital. La revisión del comportamiento económico entre las 

finanzas que ostentan las PyMEs y las condiciones que expone el sector financiero para 

acercarse a ellas. En esencia, existen más elementos que los distancian que la sola aversión 

del uno hacia el otro. No obstante, para la comprensión es importante estructurar las bases en 

que se apoyan, y porque no, establecer mecanismos idóneos de gestión entre ambos a saber. 

 

La revisión del fundamento relacionado con las tasas de ganancias del sector exportador 

puede contribuir a resolver la dificultad que estriba el conocer realmente el impacto negativo 

o positivo que puede traer la variación en la tasa de cambio. El componente exportador para 

la economía, aunque representa ingresos relevantes en materia de divisas, no constituye la 

fuente natural de recursos en dicho campo. Por ende, no se entiende como un sector de 

manera recurrente plantea la necesidad que el gobierno colombiano trate de moldear el 

comportamiento de la divisa a favor de ellos, cuando es una variable externa. 
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El componente financiero también revista igual trascendencia a la hora de conocer que tanta 

participación tienen las líneas de créditos, privadas o públicas, respecto a la cadena de valor 

generada en la exportación. Al parecer, lo que existe en suma con respecto al comportamiento 

de los productos exportables en el mercado internacional, es que estos tratan de ubicarse en 

sectores especulativos, pero cuyo margen de variabilidad no alcanza ni siquiera a ser 

internalizado por los propios exportadores, y mucho menos por las entidades financieras, en 

las que los mercados especulativos son de su reserva. 
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Desempeño de una marca regional a partir 

de la medición de las percepciones del 

consumidor  
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Wilson Giraldo Pérez **  

Resumen  

Este estudio tiene como objetivo investigar la relación entre las percepciones de los 

consumidores en términos de: calidad, notoriedad, valor percibido, lealtad y personalidad de 

la marca; así como en la confianza en una empresa regional dedicada a la elaboración y 

comercialización de productos lácteos. Basados en el marco de la Teoría de la Conducta 

Planificada (TPB) propuesta por Ajzen (1991), se establece que mediante una actitud positiva 

de los consumidores hacia la marca, las posibilidades de aumentar la cuota de mercado por 

parte de la empresa son enormes, principalmente en un escenario donde la mayoría de las 

marcas carecen de diferenciación (Panchapakesan y Urs, 2018).  El modelo de investigación 

de este estudio se probó a partir de las respuestas de 187 consumidores, mediante encuestas 

físicas y en línea.  Los datos se presentan utilizando ecuaciones estructurales y el análisis de 

correlación ordinal. El modelo de investigación determinó que la lealtad hacia la marca puede 

influenciarse a través de las emociones del consumidor, estas emociones pueden ser positivas 

o negativas, así como aquellas que afloran a partir de comportamientos aprendidos del 

entorno cultural, social o demográfico.  Las tablas 1 y 2 presentan los datos obtenidos a partir 

de la relación entre el amor a la marca y la lealtad. 
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Tabla 1 Relación estructural AM - L  

Variables ɓ Valor t R2 

Amor a la marca > Lealtad a la marca 0,947 * 15,540 0,752 

* p < ,05; ** p < ,01; *** p < ,001 

 Fuente: Elaboración propia, 2020. 

Tabla 2 Coeficientes de correlación Rho de Spearman según el género 

Amor a la marca - Lealtad de marca 

Mujeres 0,883 *** 

Hombres 0,859 *** 

Total Muestra 0,873 *** 

* p < ,05; ** p < ,01; *** p < ,001 

Fuente: Elaboración propia, 2020. 

Además, se demostró que la lealtad puede ser el resultado de una relación afectiva entre el 

consumidor con una marca (Carroll y Ahuvia, 2006). Por último, los hallazgos permiten 

inferir que la defensa de la marca local, se relaciona significativamente con las experiencias 

del consumidor (Kemp, Childers y Williams, 2012) a partir de la calidad percibida y la 

confianza en la empresa.  Siendo así, se identifican implicaciones prácticas para la gestión 

comercial de las empresas regionales: en primer lugar, se deben considerar los sentimientos 

de los consumidores enmarcados en el regionalismo, en aras de coadyuvar en el incremento 

de las ventas y en la sostenibilidad empresarial; en segundo lugar, cuando se trata de la 

visibilidad de la marca, las empresas deben realizar grandes esfuerzos publicitarios y de 

relaciones públicas con el fin de aumentar la notoriedad de esta. La originalidad o el valor de 

esta investigación se fundamenta en varias contribuciones, una de ellas es que la literatura 

sobre mediciones marcarias se desarrolla principalmente en economías del primer mundo, 

con el presente estudio se exponen nuevos hallazgos relacionados con el comportamiento del 

consumidor en la región de la Orinoquia Colombiana, lo que permite  hacer una aproximación 
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al perfil del consumidor local. También trasciende los contenidos de la investigación actual, 

al incluir las emociones y la defensa del consumidor y su relación con las empresas locales. 

Finalmente, este trabajo presenta una discusión sobre las oportunidades y los retos para los 

empresarios, particularmente cuando se sugiere el análisis del valor de la marca más allá de 

los aspectos financieros.  

Palabras Clave:   Valor de marca, amor a la marca, defensa 

Alcance Esperado 

El marketing visto como una actividad social, económica y cultural contribuye al dinamismo 

empresarial, por tanto, se espera que las mediciones continuas de la marca sirvan de enlace 

entre los mercados y la sociedad. De esta forma se atienden los objetivos del programa 

Colombia Científica, concretamente el Foco Sociedad - Reto 2: Innovación social para el 

desarrollo económico y la inclusión productiva. 
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El papel de la gestión del dinero y el valor 

de marca, como antecedentes de la 

intención de compra del segmento infantil. 
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Resumen: 

El consumidor infantil ha suscitado el interés en las investigaciones desde hace algunas 

décadas. Valkenburg y Cantor (2001) consideran este segmento como un mercado importante 

de influenciadores, y años atrás McNeal (1992) identificó a los niños como un mercado 

futuro, capaz de desarrollar lealtad hacia una marca desde una edad temprana. 

Recientemente, y para el contexto colombiano Robayo (2012), demostró que en los procesos 

de apropiación de marcas para niños con edades entre 9 y 12 años están presentes las 

actividades que comparten con sus padres, como es el hecho de ir en familia al supermercado. 

Por consiguiente, en esta investigación se analizan las relaciones que pueden existir entre la 

gestión del dinero y el valor de las marcas, como antecedentes de la próxima intención de 

compra del consumidor infantil. 

Los resultados obtenidos indican, por una parte, que el puntaje medio de la actitud cognitiva 

del menor hacia la gestión del dinero alcanza la calificación de 1,9/5; mientras que el puntaje  
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para el valor de marca alcanza 2,9/5. Por otra parte, las correlaciones ordinales bivariadas 

(Tabla 1) demuestran que la variable valor de marca tiene una asociación positiva y media 

con la variable intención de compra del segmento estudiado. 

 

Tabla 1 Correlaciones bivariadas 

Intención 

de compra 

  Gestión del dinero Valor de marca 

Coeficiente de 

correlación 0,096 0,621 

p-value 0,168 0,000 

Fuente: Los autores 

De esta forma se concluye que el comportamiento de los menores está caracterizado por una 

incongruencia propia de la edad y el estado evolutivo de sus conocimientos; manifiestan 

saber ñmanejar el dineroò pero, evidencian un bajo puntaje en el componente de actitud 

cognitiva hacia este. Sumado a esto, la notoriedad de la marca, les facilita la toma de 

decisiones de compra configurando de esta forma procesos que son imitativos de su grupo 

etario y repetitivos en la marca. 

Palabras Clave: Consumidor infantil, dinero, valor de marca, intención de compra. 

Keywords: Child consumer, money, brand equity, purchase intention. 

 

Alcance esperado: 

Al analizar el bienestar del ser humano como cliente, se hace indispensable que el marco 

referencial de cualquier estudio sea la sociedad a la cual éste pertenece, dicha sociedad es 

uno de los focos que el programa Pasaporte a la Ciencia ha identificado como relevante para  

investigar en nuestro pa²s. En virtud de ello, la presente ponencia enfatiza en la ñinclusi·n 

social para el desarrollo econ·mico y la inclusi·n productivaò, mediante el estudio de un 
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segmento poco analizado. Se espera que los resultados brinden información a las empresas 

para aumentar el posicionamiento de las marcas en los consumidores infantiles, puesto que 

se trata de un nicho que busca novedad constante en todas sus actividades.  De esta forma las 

empresas estarán mejor preparadas para satisfacer las necesidades en este segmento de 

mercado y finalmente, aportar al desarrollo económico local de Villavicencio.  
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del departamento del Meta, para acceder  

al mercado de commodities 

 

 

Rosa Emilia Fajardo * 

Diana A. Cañon Reyes** 

Deicy M. Cuesta Sánchez *** 

 

Resumen 

El objetivo del proyecto fue realizar un diagnóstico de las asociaciones y productores del 

sector cafetero y cauchero del departamento del Meta para su acceso al mercado de 

commodities, a través de la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC), así mismo, se analizó la 

importancia de acceder a este mercado con más confianza, eficiencia y respaldo; teniendo en 

cuenta que las negociaciones se realizan por medio de contratos futuros y que la BMC se 

encuentra vigilada por la superintendencia financiera de Colombia, logrando así avanzar 

tecnológicamente y suplir las exigencias del del sector de base agro. 

La construcción del marco referencial se basó en teorías, normas, políticas y estudios ya 

realizados, comprendiendo la importancia del acceso a nuevos mercados que contribuyan  
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al emprendimiento, al desarrollo económico y la estabilidad de productores y asociaciones 

de café y de caucho del departamento del Meta. 

La metodología empleada fue la investigación social, la cual ñes el proceso que, utilizando 

el método científico, permite obtener nuevos conocimientos en el campo de la realidad social 

o bien estudiar una situación para diagnosticar necesidades y problemas a efectos de aplicar 

los conocimientos con fines pr§cticosò (Ezequiel, A. 2011, p.26). 

 

Palabras Claves. Bolsa Mercantil de Colombia, Mercado de commodities, Productor 

agropecuario, Asociación agropecuaria. 

 

Abstract 

The main goal of this project was to make a diagnosis of the associations and producers of 

coffee and rubber guild from Meta department in order to get them into the commodities 

market through the BMC (Bolsa Mercantil de Colombia). In a similar way, we also analyzed 

the importance to access into this market with much more confidence, efficiency and support, 

taking into account that deals are being carried out by future contracts and that the BMC is 

under supervision of financial superintendence of Colombia getting in this way to advance 

technologically and supply the demands from agro-based sector. 

 

The construction of the frame of reference was based on theories, norms, policies and studies 

already done before, understanding like this the importance of accessing to new markets 

which contribute to entrepreneurship, the economic development and stability of associations 

and producers of coffee and rubber from Meta department. 
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The methodology used was the social investigation, which ñis the process that, using the 

scientific method, it permits to get new knowledges in the social reality field or it also allows 

to study any situation to diagnose needs and problems as a result to apply the knowledges 

with practical goalsò (Ezequiel, A. 2011, p.26). 

 

Keywords. Bolsa Mercantil de Colombia, Commodities market, agricultural producer, 

agricultural association. 

 

Introducción 

El presente proyecto de investigación se realizó con el fin de diagnosticar a las asociaciones 

y los productores del sector cafetero y cauchero del departamento del Meta para que accedan 

al mercado de commodities a través de la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC); logrando así 

una interacción de oferta y demanda, que conduzca hacia el aumento de productividad, 

competitividad con otros países productores y estabilidad de precios internos. 

Se realizaron diagnósticos necesarios y adecuados que permitieran identificar acciones 

contundentes que conlleven al aumento en la competitividad de las asociaciones y los 

productores del sector cafetero y cauchero del departamento del Meta, mediante un escenario 

financiero que ofrece el mercado de Commodities, por medio de la BMC, puesto que ésta 

contribuye a un crecimiento en ventas, ingresos y estabilidad para el objeto de estudio, debido 

a que los precios de los productos están ajustados a las volatilidades del mercado. 

Como resultado, las asociaciones y los productores del sector cafetero y cauchero ubicadas 

en el departamento del Meta, obtuvieron información respecto al mercado de commodities 

por medio de la BMC, con el fin de conocer otra alternativa para canalizar sus recursos 

financieros, puesto que brinda transparencia en las negociaciones, mecanismos de control y 
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precios acordes al mercado nacional e internacional; además, permite administrar y 

comercializar sus productos de forma más eficiente y segura. 

 

Revisión literaria 

El proyecto se realizó con base a la evolución económica y al acceso a nuevos mercados, lo 

cual es necesario debido a las exigencias del mercado nacional e internacional, Morales, R. 

(2008) afirma que ñuna nueva ciencia econ·mica, llamada econom²a evolutiva, considera 

que la economía es un sistema complejo y en constante cambio. Además, afirma que un 

sistema económico está compuesto por la gente, que tiende a adaptarse de manera natural a 

los cambiosò (p§rr.1). 

A su vez es necesario subrayar que en las últimas décadas el sector agropecuario se 

caracterizó por ser importante para el desarrollo económico, dado que consideraban que la 

materia prima era la principal fuente económica del país; pero con el transcurso de los años 

las necesidades fueron incrementando, debido a los avances tecnológicos y las nuevas 

generaciones; por ello es conveniente que se realicen implementaciones tecnologías, 

adecuados manejos de pos cosecha, mejoramiento en la comercialización e innovación en los 

productos. 

Por lo anterior, cabe señalar que Naranjo. L. (2013). En su estudio manifiesta que: 

Los resultados arrojados por el estudio sobre el mercado del caucho natural para la 

fabricación de materia prima y productos en la planta de santa Clara en Taraza 

Antioquia, evidencian una situación actual, compleja para los cultivadores y 

productores nacionales por cuenta de la falta de tecnología suficiente para medir y 

controlar las propiedades técnicas exigidas por el mercado, la poca preparación 

académica y técnica de los cultivadores que impide el desarrollo óptimo de los cultivos  
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y su procesamiento, la competencia con precios bajos y altos volúmenes del caucho 

importado y la relación estrecha entre proveedores de Guatemala y grandes 

consumidores de látex del país, constituye una amenaza creciente para la situación 

económica y social de la región. (p. 11). 

Teniendo en cuenta el tiempo en que fue realizado el estudio (2013) a hoy 2020 la tecnología 

ha avanzado en cuanto a la producción, la genética de cultivos adaptados a ciertas zonas y el 

mejoramiento de suelos para que la producción sea de mayor calidad y más eficiente. Pero 

aun así y aunque las hectáreas de siembra han aumentado con el fin de suplir la demanda 

nacional e internacional, el departamento se ha visto afectado por otros productores y 

empresas internacionales que cuentan con cultivos desarrollados y con tecnología más 

avanzada. 

Así mismo, el estudio de Gómez, A. (2016). Complementa lo anterior, exponiendo que: 

La globalización, entendida como la interconexión económica de los países, es uno de 

los efectos del denominado modelo de liberalización económica. Este fenómeno, al ser 

inevitable, y junto con la diferenciación de los países, conlleva a que estos se vean 

obligados a enfrentarlo de diferentes maneras, dependiendo de su capacidad de cambio, 

políticas económicas y demás factores que influyen tanto en la implementación de las 

nuevas políticas comerciales, como en la eficiente participación en la economía global. 

(p.3) 

Por tanto, para ser partícipes en una economía es necesario desarrollar estrategias 

competitivas, como lo es la cadena de valor agroindustrial establecida a partir de la teoría de 

Michael Porter (1985), ñLa cadena de valor es un poderoso mecanismo de an§lisis y de 

planificación estratégica que facilita identificar debilidades y fortalezas en cada eslabón y 

establecer intervenciones focalizadasò. (Rend·n, J. & C§rdenas, A. 2019, p§rr. 10) 

Dado que la cadena de valor facilita la identificación de debilidades y fortalezas, más adelante 

se presentaran en DOFAS los resultados obtenidos y consolidados sobre la productividad 
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agro del sector cafetero y cauchero del departamento del Meta; por ello, cabe señalar que la 

producción agropecuaria actualmente no responde a ciertos requisitos exigidos por los 

sectores manufactureros que demandan insumos a nivel nacional e internacional; 

especialmente en cuanto a cantidad, calidad y manejo logístico, por tanto las demandas del 

consumidor no son plenamente satisfechas. 

Otro aspecto interesante y que debe quedar claro en este proyecto es el concepto de 

commodities, según Caballero, J. (2012): 

Son materias primas o bienes primarios que han sufrido transformaciones muy 

insignificantes, al basarse en una calidad estándar mínima no existe una diferencia sustancial 

entre los mismos. Sus características distintivas consisten en que son productos homogéneos 

entre sí, con elevado contenido de recursos naturales, por los que existe una demanda en el 

mercado y se comercian sin diferenciación cualitativa en operaciones de compra-venta. 

(párr.5) 

Con el transcurso del tiempo y debido a los avances tecnológicos, hoy en día los commodities 

requieren de mayor transformación, la cual debe ir acompañada de excelente calidad, puesto 

que las necesidades del mercado lo exigen y es requisito fundamental para ser partícipes en 

el mercado bursátil; además, deben contar con características y requisitos específicos los 

cuales se pueden conseguir en diversas fuentes, como por ejemplo las fichas técnicas de 

productos agropecuarios y agroindustriales que se transan en la Bolsa Mercantil de Colombia. 

En relación con lo anterior es conveniente dar a conocer que, en un estudio elaborado por 

González, P. & Gutiérrez, V. (2012) y la Fundación Iniciativas de Economía Alternativa y 

Solidaria (2006), citado en una publicación de la Superintendencia de Industria y Comercio 

(2012). Expresan que ñEl café es el segundo commodity más transado en el mundo, después 

del petróleo. Se caracteriza, igualmente, porque se comercializa en un mercado con baja 

elasticidad precio e ingreso de la demandaò (p.10). Adem§s, mencionan que: ñEn Colombia, 

se estima que en 2012 había aproximadamente 560.000 familias cafeteras, las cuales se 

enfrentaron durante las últimas tres décadas a dificultades en la producción y 
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comercialización del caf®ò (p.10). Lo cual ha generado que hoy en d²a sea un producto 

masivo específicamente porque el café de Colombia tiene tradición de ser productor de alta 

calidad gracias a sus óptimos terrenos o zonas tropicales. 

También, cabe resaltar que Keynes fue uno de los primeros aportantes al concepto de 

commodities debido a que él trabajo en ello comprándolos y vendiéndolos; además fue 

considerado como el fundador de la macroeconomía moderna y también fue quien aporto a 

la teoría económica clásica, como lo da a conocer Cárdenas, R. (2016): 

Keynes veía el futuro lleno de incertidumbre, de hecho, Keynes aseguraba que el gran peligro 

del capitalismo no estaba en la desigualdad sino en la inestabilidad. Para él, la desigualdad 

no radicaba en la brecha entre ricos y pobres, sino en las ganancias y pérdidas inesperadas. 

Algo que hoy en día es común en el sistema económico, debido a la incertidumbre de los 

mercados financieros y los precios de los commodities, ambos pilares fundamentales de la 

economía mundial actual. (párr. 6) 

A causa de la incertidumbre que se presenta en el mercado bursátil, los inversionistas 

buscaron respaldar y protegerse de las variaciones del precio de los commodities 

implementando una prima de riesgo, por ello Rapallo, C. (2014). Se¶ala que ñla teoría 

Keynesiana asume que los inversores que quieren cubrir su riesgo tienen una posición larga 

en materia prima y tratan de reducir el riesgo ante cambios en los precios mediante una 

posici·n corta en el mercado de futuros sobre commoditiesò (p.2). Por ende, es necesario que 

los costos de los commodities en lo posible sean menores, para así obtener un rendimiento 

óptimo en un futuro; debido a que la rentabilidad es generada por la volatilidad bursátil y son 

los inversionistas quienes tienden a cubrir el riesgo financiero de las negociaciones transadas. 

Por otro lado, la economía de un país se basa en los bienes y servicios ofrecidos con un 

determinado valor; es por ello que se da a conocer la teoría de Adam Smith, la cual se deriva 

de la premisa que los bienes que consumen los hombres son producidos por el trabajo de 

otro, lo cual genera un intercambio de valor de los bienes. Por tanto, el trabajo es un elemento 

fundamental dentro de una economía, como lo afirma Gabriel, A. & Manganelli, M. (2010):  
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El trabajo es entonces la medida real del valor de todos los bienes. El valor del trabajo no 

varía, aunque sí lo hacen los precios de los bienes, y por tal motivo el valor del trabajo es la 

medida universal y real mediante la cual puede estimarse y compararse, en cualquier tiempo 

y lugar. (p.2) 

Es por esto que los bienes y servicios ofrecidos por un país están sujetos a variaciones ya sea 

en los precios crecientes o decrecientes, o por motivos sociales, económicos y financieros. 

Benítez, A. (s.f). Manifiesta que para Adam Smith. ñLa competencia entre las empresas 

tiende a estabilizar los precios de los productos, así como también igualar las tasas de 

ganancia de las diferentes ramas de la actividad econ·micaò (p. 2). 

En el mercado bursátil, el método de negociación parte de un precio base, en donde cada 

comprador y vendedor ofrece y demanda sus productos, de tal forma que generen un 

beneficio económico para todos. Estos precios no suelen presentar cambios significativos 

que alteren la inversión y la estabilidad de los participantes en la negociación de los 

commodities. 

Otro punto importante, es que en un mercado internacional son clave las exportaciones e 

importaciones de bienes y también es indispensable que cada país cuente con distintas 

alternativas para comercializar, puesto que las necesidades actuales del mercado son 

crecientes y buscan nuevas oportunidades de negociación, lo cual puede generar beneficios 

y mayor participación en el mercado bursátil. Además, los costos disminuirían debido a que 

las negociaciones se harán por medio de comisionistas especializados y autorizados por la 

BMC, generando mayores ganancias y mitigando posibles pérdidas. 

Lo anterior podría potencializar la productividad de café y de caucho en el departamento del 

Meta, puesto que al vincularse con la BMC se beneficiarán los productores y las asociaciones 

logrando un mejor posicionamiento en la economía; pero para ello deben tener en cuenta los 

requisitos y condiciones necesarias para transar sus productos y además asociarsen entre sí 

para suplir las demandas del mercado. 
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Contribuyendo al sector cafetero y cauchero a partir de la perspectiva de inversión financiera 

y crecimiento económico dentro del mercado de commodities, se hace necesario constatar 

que en un estudio titulado, Inversores financieros en los mercados de commodities: un 

modelo con din§mica de ajuste no lineal al equilibrio, Bastourre, D. (s.f). Afirma que ñLos 

precios de los commodities han evidenciado un notable crecimiento en los últimos años, lo 

que ha traído consigo un sinn¼mero de cambios en la econom²a mundialò (p.1). 

Además, Bastourre, D. (s.f). Da a conocer que:  

Durante las dos décadas posteriores a los grandes shocks del petróleo, la cuestión de 

los precios de los commodities pasó a ocupar un lugar secundario en la literatura 

económica teórica y empírica. Sin embargo, en los últimos cinco años, y merced a una 

serie de records nominales en un importante número de productos agrícolas, minerales 

y energéticos, la temática ha recobrado un fuerte vigor, dada la amplitud e intensidad 

de sus consecuencias. Ellas van desde los efectos sobre los países productores y 

consumidores, donde sobresale la influencia sobre la inflación, el producto, el tipo de 

cambio real, la política fiscal y la distribución del ingreso; hasta el impacto global que 

los precios tienen sobre los patrones de comercio o la organización misma del sistema 

monetario internacional. (p.2) 

Estos acontecimientos afectan la economía nacional e internacional, por ello las 

características y la relevancia de los precios de los commodities en micro y macroeconomía 

son importantes bajo una inversión financiera y una tendencia de crecimiento por la liquidez 

en que se opera. 

Por otro lado el mercado de commodities suele ser un poco complejo puesto que los grandes 

productores están determinados por costos reales y los efectos parafiscales establecidos en 

cada país, de modo que cuando un pequeño inversor desea adquirir una acción o commodity 

es complicado, debido a que en la BMC operan con grandes volúmenes y esto los limita a 

participar en este mercado; por ende prefieren aliarse a grandes productores, bien sea porque 
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ya vienen trabajando con ciertos lineamientos de producción o porque cuentan con un 

mercado especifico. 

Por último, Collazo, M. (2018). En la investigación: Proceso de formación de precios de 

commodities en las empresas de comercio exterior; manifiesta que ñEl escenario econ·mico 

mundial actual demanda que las empresas que se dedican a la actividad de comercio exterior 

realicen, de manera cada vez m§s eficiente, una correcta gesti·n de preciosò (p. 1); por tanto, 

se deben tener en cuenta los cambios en la volatilidad de los mercados financieros y así 

mismo realizar una adecuada comercialización, generando confianza empresarial, mayor 

rentabilidad y menores perdidas. 

 

Metodología 

La metodología empleada fue la investigación social, Ezequiel, A. (2011). La define como: 

El proceso que, utilizando el método científico, permite obtener nuevos conocimientos en el 

campo de la realidad social (investigación pura o básica) o bien estudiar una situación para 

diagnosticar necesidades y problemas a efectos de aplicar los conocimientos con fines 

prácticos (investigación aplicada o práctica). (p.26) 

Teniendo en cuenta lo anterior, el desarrollo del presente proyecto fue basado en el método 

científico de tipo descriptivo y con una perspectiva de carácter cualitativo.  

Las fuentes primarias utilizadas fueron doce (12) entrevistas que se aplicaron a la población 

objeto de estudio en el departamento del Meta, de las cuales siete (7) fueron del sector 

cauchero y cinco (5) del sector cafetero, en ellas, se buscó comprender la situación 

socioeconómica de las asociaciones y productores del caucho y del café. Así mismo se logró 

identificar las falencias y aspectos críticos de la comercialización del sector cafetero y 

cauchero.  
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Las fuentes secundarias utilizadas fueron las investigaciones y estudios sobre temáticas 

relacionadas con el objeto de estudio relacionadas con la situación actual de las asociaciones 

y productores del sector cafetero y cauchero en Colombia y su acceso al mercado de 

commodities. Así mismo, se tomó material bibliográfico en Internet e impreso, artículos, 

estudios y resultados de investigaciones documentadas en repositorios e informes de 

instituciones nacionales como lo son organismos gubernamentales, entre ellos el Ministerio 

de Hacienda, y gremios del sector agroindustrial a nivel regional y nacional. Además, se 

accedió al SIBOL el cual se encuentra en el portal de la BMC, a la página del DANE y de la 

Federación Nacional de Cafeteros. 

El formato de entrevista aplicada para la recolección y análisis de la información fue diseñado 

por Rosa Fajardo (2018), el cual se enfatizó en la situación, visión y perspectivas de las 

asociaciones y productores, sobre el acceso al mercado de commodities. 

 

Resultados 

Los siguientes resultados recopilan la situación actual y las perspectivas de las asociaciones 

y productores del sector cafetero y cauchero del departamento del Meta.  

 

Tabla 4. DOFA Situación actual de las asociaciones y productores cafeteros. 

Debilidades Oportunidades 

*Falta organizacional por parte de los 

agricultores del café, debido a que no cuentan 

con la intención de asociarse para lograr 

beneficios o generar proyectos de desarrollo. 

*Gestionar y hacer un adecuado uso de 

los incentivos o proyectos otorgados por 

las alcaldías municipales, entre ellas la de 

Mesetas y Lejanías Meta, con el fin de 

mantener y renovar los cultivos de café 

debido a que los municipios mencionados 
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*No cuentan con la producción suficiente 

para grandes clientes que desean tener, lo 

cual ha generado pérdida de clientes. 

*Falta de comercialización y falta de ayudas 

por parte del estado para aquellas 

asociaciones y empresas de la región del 

Meta. 

*Baja productividad por hectárea, lo cual 

hace más costosa la producción y genera poca 

rentabilidad. 

*Sus ingresos dependen de la actividad 

agrícola, y el tamaño de sus predios. 

anteriormente son los más fuertes en este 

sector. 

*Cumplir con todos los requisitos 

necesarios para asociarse y participar en 

el mercado de commodities que ofrece la 

Bolsa Mercantil de Colombia; logrando 

así expandirse en el mercado. 

*Establecer alianzas entre pequeños y 

medianos productores, para obtener 

economías de escala y ser más 

competitivos en precios. 

Fortalezas Amenazas 

*Las actividades del cultivo son realizadas 

principalmente por los miembros y sus 

familias.  

*Los productores tienen gran conocimiento 

práctico de cada uno de los procesos y los 

tiempos al que se expone el café, para obtener 

un producto de calidad. 

*Los caficultores están dispuestos a formar 

parte de una asociación con prácticas de 

comercio justo, siempre y cuando, les brinden 

garantías suficientes y se genere el 

empoderamiento de los caficultores en las 

mismas. 

*Plagas y paracitos que afectan los 

cultivos y pon ene las cosechas de café. 

*Tener cultivos en zonas de conflicto 

armado implica un riesgo adicional a los 

tradicionales de la producción agrícola, 

dado que allí se presentan ataques, 

extorsiones, robo de cultivos o animales, y 

entre otros; lo cual ocasiona y es notable la 

destrucción directa, el deterioro del capital 

humano y la destrucción de 

infraestructura.  

*Cambio climático, debido a que los 

cultivos son vulnerables a sequías y al 

exceso de lluvias, además causan daños a 

la infraestructura vial. 
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Fuente: Elaboración propia (2019). Información suministrada por asociaciones y 

productores del café. 

 

 

Tabla 5. DOFA Situación actual del sector cafetero del departamento del Meta. 

Debilidades Oportunidades 

*La cultura del consumo de café, debido a que 

muchos consumidores son marquistas y sin 

saberlo consumen café de muy mala calidad. 

*Escasez en mano de obra, dado que gran parte 

de la población del departamento del Meta no 

tiene conocimientos claros y técnicos en el 

cultivo; especialmente la población juvenil 

debido a que se interesan en otros temas. 

*Falta de innovación para empezar a incursionar 

en nuevos mercados. 

*La deficiencia en las vías, incrementa los costos 

asociados a la movilización de la cosecha a 

centros de consumo y también los costos del 

traslado de insumos. 

*Volatilidad del precio del café a nivel 

internacional, debido a que éste varía 

constantemente, dependiendo de la producción, 

la demanda y los inventarios disponibles a nivel 

mundial. 

*Ingresar al mercado con café, 

cultivado con insumos orgánicos. 

*Cumplir con todos los requisitos 

necesarios para exportar el café del 

departamento del Meta, logrando así 

expandirse en el mercado. 

*Ser reconocidos por la excelente 

calidad que cuentan los cafeteros del 

Meta. 

*Fomentar la producción y 

comercialización de cafés con valor 

agregado, dado que el precio suele ser 

más alto y no tiene la volatilidad que 

tiene el café verde en grano. 

 

 

Fortalezas Amenazas 
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*El café colombiano suele ser de excelente 

calidad, suave, de buen sabor y textura; gracias a 

lo anterior es reconocido a nivel mundial. 

*El Estado ha demostrado un gran compromiso 

con el sector cafetero a través de programas e 

incentivos de apoyo para mejorar la 

competitividad. 

*Cultivar y producir cultivos de café con 

insumos naturales, dado que se pueden vender 

las cosechas con mejor calidad y libre de 

químicos. 

*Alta competencia, debido a que 

ñColombia actualmente ocupa el tercer 

puesto, dado que en el año 2018 países 

como Brasil y Vietnam, lideraron el 

listado de productores a nivel mundialò 

(Cifuentes, V. 2019, Párr. 1). 

*Aumento de la importación de café de 

países competidores a bajo precio y de 

menor calidad.  

*Barreras arancelarias y técnicas 

respecto a los requisitos de 

exportación. 

Fuente: Elaboración propia (2019). Información suministrada por asociaciones y 

productores del café. 

 

Respecto a las DOFAS de las asociaciones y productores del sector del café, se pudo concluir 

que, en la actualidad, el café es considerado un commodity potencial a nivel nacional e 

internacional; seg¼n lo plantea el grupo Bancolombia, esto se debe a que ñel sector 

implemento políticas para fortalecer el sector agropecuario, sin embargo, muchas de ellas se 

han visto afectadas por los tratados de libre comercioò (p§rr. 4). 

Sin embargo, el café colombiano suele ser de excelente calidad y a base de insumos naturales, 

lo cual genera estabilidad y mayor productividad junto con una mejor oportunidad de empleo 

para el productor y la población en general, como lo afirma Córdoba, R. (s.f), en la revista 

alimentos: ñLa productividad es la capacidad de hacer m§s y mejor con lo mismo: el 

productor es más eficiente y tiene menores costos; el trabajador tiene mejor calidad en el 

empleo y mayor salarioò (p§rr. 4). Aun as², se presentan aspectos cr²ticos respecto a la  
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comercialización, debido a que no cuentan con la infraestructura adecuada, insumos y ayudas 

suficientes de parte del estado. Así mismo al departamento del Meta también lo afecta 

aquellos problemas del conflicto armado y los cambios climáticos que se han presentado en 

los últimos años.  

 

Además se apreciaron circunstancias acerca de la cultura de consumo, donde los colombianos 

prefieren consumir productos extranjeros a un menor precio sin importar la calidad que sí 

ofrece el café colombiano; es así como los productores reconocen que para poder ser 

competitivos en el mercado no deben actuar de manera independientemente sino asociarse, 

contar con adaptabilidad al cambio y con políticas económicas claras; logrando una eficiente 

participación en la economía como lo menciono anteriormente Gómez, A. (2016) en un 

estudio. 

 

Así mismo, también se evidenciará en las siguientes tablas los resultados que se obtuvieron 

del análisis realizado a las asociaciones y productores del sector cauchero del departamento 

del Meta. 

 

Tabla 6. DOFA Situación de las asociaciones y productores caucheros. 

Debilidades Oportunidades 

*Los costos de las producciones caucheras 

específicamente en los insumos son un 

determinante a la hora de ofertar el 

producto, pues estos hacen que las 

producciones sean costosas y el estado 

colombiano no da suficientes subsidios 

*Vincularse con la BMC para así contar con 

mejores garantías en cuanto al precio, 

obtención de insumos, respaldo y garantía en 

el mercado; entre otras. Logrando así evitar 

pérdidas para el sector. 
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para dichos insumos, dejando de ser 

competitivos en el mercado local e 

internacional. 

*Falta de capacitación en las asociaciones 

caucheras con el fin de ofrecer productos 

innovadores, de alta calidad y así mismo 

lograr que el sector cauchero sea un 

mercado más competitivo a nivel nacional 

e internacional. 

*Inestabilidad en el precio de venta lo que 

conlleva algunas veces a pérdidas. 

*Poca participación de parte de los 

productores en cuanto a asociatividad, 

Moreno, S. (2010). Enuncia que esto ocurre 

ñdebido a que no cuentan con presupuesto 

suficiente para lograr sus objetivos, así 

mismo la falta de una ley orgánica de 

ordenamiento territorial enfocada a la 

consolidación de un modelo de desarrollo.ò 

(p.3). Lo anterior es importante para  

generar mayor crecimiento y economía en 

la región. 

*La alcaldía municipal de Puerto López y 

otros municipios del Meta brindan en los 

programas de gobierno, actualización e 

implementación de planes y proyectos que 

aumenten la producción del caucho de tal 

forma que beneficie a los productores o 

cultivadores. 

*Impulsar técnica y financieramente 

asociaciones de pequeños y medianos 

productores con el fin de mejorar los 

procesos de producción y comercialización 

en el departamento del Meta, lo cual se 

espera realizar con el apoyo que brinda la 

gobernación departamental. 

*Al crecer las asociaciones y tener una buena 

producción, requerirán de profesionales 

contables que les ayuden a llevar estadísticas 

exactas y controlar los ingresos, egresos, 

costos y otros aspectos referentes a la 

economía de la misma; logrando así ser más 

organizados, eficientes y competitivos en el 

mercado. 
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Fortalezas Amenazas 

*Definen procesos, requisitos y 

procedimientos relacionados a la 

producción; con el fin de cumplir con las 

respectivas normatividades para 

comercializar en los diferentes países y a 

nivel nacional. 

*Determinan criterios organizacionales 

básicos y lineamientos productivos que 

permiten tener más posibilidades de surgir 

en mercados competitivos. 

*Dentro del organigrama productivo de 

una asociación cauchera, los asociados son 

comprometidos en los procesos 

productivos que se llevan a cabo y así 

mismo su eficiencia es recompensada con 

mayores ingresos para su bienestar familiar 

y económico. 

*Algunas asociaciones cuentan con 

extensos terrenos, que les permite tener una 

gran capacidad de cultivos y así mismo 

obtener altos volumen de producción. 

 

*No existen políticas claras del precio acorde 

a las producciones; estas políticas deben 

partir de los precios del mercado nacional e 

internacional, además se deben establecer 

requisitos claros y alcanzables para la 

producción en cuanto a calidad, eficiencia y 

continuidad. 

*Que regrese el conflicto armado interior; lo 

cual generaría que las inversiones y 

producciones queden paralizadas. 

*Los cultivos deben tener una planificación 

sanitaria y establecida, con el fin de evitar 

ataques fitosanitarios ya sean frutícolas, 

bacterianas o de plagas; para no perder 

grandes cultivos. Teniendo en cuenta la 

Resolución ICA N°1478 de 2006, que trata 

de normas de carácter fitosanitario y recursos 

biológicos para la producción. 

*Por ser producciones distantes a los sitios 

de almacenamiento, no cuentan con 

infraestructura adecuada para el transporte, 

ya sea de insumos y de la misma producción; 

lo cual genera costos elevados y poca 

competitividad. 
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*El suelo y los cambios de clima, pueden 

afectar las producciones, logrando que no 

sean eficientes y de óptima calidad. 

Fuente: Elaboración propia (2019). Información suministrada por asociaciones y 

productores del caucho. 

 

 

 

 

Tabla 7. DOFA Situación del sector cauchero del departamento del Meta. 

Debilidades Oportunidades 

*No cuentan constantemente con 

incentivos para la producción del Caucho 

(De por si los reciben una sola vez, la cual 

es cuando inician la producción o el 

proyecto), lo que ocasiona que la 

producción y su calidad disminuyan, 

*Existe una gran demanda a nivel nacional e 

internacional, debido a que se requieren y se 

generan muchos productos a base del 

caucho. 

*Contar con aliados que facilitan la venta de 

la producción echa. 
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puesto que los recursos del sector muchas 

veces no son suficientes. 

*Insatisfacción en la compra de los 

insumos; por cuestión de precio, distancia 

y garantía. Debido a que el precio del 

caucho es inestable y últimamente ha 

estado bajando. 

*No tener estadísticas exactas y 

actualizadas de todo lo relacionado a la 

producción del Caucho, especialmente de 

la producción, comercialización y pérdidas 

del mismo. 

*No tener grandes compradores en 

ciudades principales, de tal forma que el 

Caucho de la región sea conocido y 

preferido entre otros; lo cual genere una 

mayor producción, comercialización y 

estabilidad en las ventas. 

*Falta de información o comunicación 

respecto a incentivos, insumos y asistencias 

técnicas de parte de entes gubernamentales. 

*Asistir a las capacitaciones que brinda la 

BMC o cualquier otra entidad con el fin de 

mejorar su capacidad y calidad de 

producción. 

*Aumentar la producción de caucho en 

aquellos terrenos que no se podía, debido a 

los problemas que aquejaba la región 

especialmente con aquellos grupos al 

margen de la ley que estaban ubicados en el 

departamento del Meta. 

*Riquelme, M. (2019) incentiva a 

ñtransformar las materias primas en 

productos de necesidad para las personas y 

ofrecer variedad de productosò (parr.3), esto 

es importante para el sector cauchero debido 

a que puede ofrecer el caucho en distintas 

presentaciones, como lo es en láminas, látex, 

guantes, botas y otros. 

*Grandes comerciantes buscan estabilidad 

comercial, asegurando así la compra del 

caucho que se produce en el departamento 

del Meta. 

*Asistir a ruedas de negocios que se realizan 

en todo el país con el fin de buscar grandes y 

buenos compradores. Y a su vez que el sector 

cauchero crezca. 
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Fortalezas Amenazas 

*Los productores caucheros suelen ser 

trabajadores comprometidos para llevar a 

cabo la cosecha o producción. 

*El sector adquiere insumos mediante 

proyectos que ofrecen de la agencia de 

desarrollo rural, la Gobernación, el 

Ministerio de Agricultura, Ecopetrol y 

otros, para llevar a cabo la producción. 

*El sector está en proceso de realizar 

cosechas con insumos orgánicos, lo cual es 

más económico y contribuye al medio 

ambiente, debido a que disminuye la 

contaminación. 

*Un factor determinante para el sector es el 

clima, puesto que estos cultivos se 

encuentran expuestos al aire libre. 

*Riesgo y pérdida de los cultivos, debido a 

posibles hongos y/o plagas. 

*Extensión de quemas aledañas a los 

terrenos donde se tiene la siembra y 

producción del Caucho. 

*No cuentan con maquinaria adecuada y en 

el momento que se requiere para llevar a 

cabo la producción; por ello es importante 

acudir a las alcaldías para adquirir máquinas 

y otras herramientas, como lo ofrece la 

alcaldía de San Martín en su plan de 

gobierno 2016-2019. 

Fuente: Elaboración propia (2019). Información suministrada por asociaciones y 

productores del caucho. 

 

En cuanto a las DOFAS de las asociaciones y los productores del sector del caucho, se puede 

analizar que el commodity del caucho en el departamento del Meta presenta inconvenientes 

respecto a la compra de insumos, vías en mal estado, precios elevados y además no cuentan 

con un comprador estable. Por otro lado, la falta recursos y capacitaciones por parte del 

estado y otras entidades de economía mixta, repercute a los productores debido a que no 

pueden cosechar la cantidad deseada y exigida por el mercado. 
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Sin embargo, algunas asociaciones hoy en día se han fortalecido en cuanto a la organización 

de procedimientos y lineamientos óptimos, con base al Decreto nro. 2025 de 1996 por el cual 

se reglamenta el control interno, para llevar a cabo proyectos que fortalezcan el desarrollo 

del sector y calidad de vida de los productores. 

 

Otro resultado importante fueron la identificación de los aspectos críticos y las acciones en 

el acceso al mercado de commodities, por parte de los productores y asociaciones objeto de 

estudio.  

 

Aspectos críticos y acciones para el desarrollo del mercado de commodities en las 

asociaciones y productores del sector cafetero del departamento del Meta. 

Los siguientes aspectos fueron identificados en el desarrollado del presente proyecto, los 

cuales se deben tener en cuenta para mitigarlos y así mismo mejorar la productividad de los 

diferentes productos agropecuarios del departamento del café.  

 

Aspectos críticos: 

1. La volatilidad del precio del café es un factor que afecta directamente a los 

caficultores; por ello Collazo, M. (2018) manifiesta la importancia de que las 

empresas que se dedican a la actividad de comercio exterior, ñrealicen, de manera 

cada vez más eficiente, una correcta gesti·n de precioò (p.1). Para ello es conveniente 

llevar a cabo acciones que contrarresten efectos negativos; debido a que hay factores 

endógenos como lo son la baja productividad, las plagas, la deficiencia en las vías, 

los altos precios de los insumos, la falta de formación del sector, el incremento de la 
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competencia, el conflicto armado y  otros, que afectan el sector y generan poca 

participación en el mercado  mundial. 

2. Para Bastourre, D. (s.f). ñLos precios de los commodities han evidenciado un notable 

crecimiento en los últimos añosò (p.1). Por ello el precio del café, es un determinante 

clave para los productores, debido a que la regulación del mercado en las principales 

bolsas de valores, se debe a factores macroeconómicos, entre ellos más significativos 

son: La tasa de cambio, la inflación, el PIB mundial, el consumo y producción del 

café. 

 

Además, las siguientes acciones se consideran necesarias y convenientes para lograr más 

internacionalización, reconocimiento y beneficios económicos tanto para el productor como 

para el país en general:  

 

Acciones: 

1. A través de los planes de gobierno, las alcaldías municipales deben realizar campañas 

y capacitaciones por parte de los entes gubernamentales y con apoyo de la BMC, para 

motivar la tecnificación del café y al mismo tiempo que el agricultor se organice como 

asociación.  

2. En la teoría de la evolución económica expuesta anteriormente por Morales, R. se 

interpreta que el sistema económico funciona mejor si hay adaptación a los cambios; 

por ello es oportuno producir café con valor agregado y realizar coberturas del 

commodity a través de la BMC, para disminuir el impacto del riesgo financiero en este 

sector y de igual manera los agricultores y las asociaciones mitiguen pérdidas 

económicas y precios bajos.  

3. Las asociaciones cafeteras, al participar en el mercado de commodities generarán más 

empleo a los profesionales contables, debido a que requerirán asesoría, control de todos 

los ingresos, egresos, costos y otros aspectos relacionados con su economía y también 
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requerirán que les lleven estadísticas exactas de sus ventas en este mercado; logrando 

así más organización, eficiencia y competitividad en el mercado bursátil. 

4. Incentivar a los jóvenes para que sean partícipes del sector cafetero y la agricultura en 

general, debido a que en las entrevistas realizadas se evidencio poca participación de la 

población juvenil posiblemente por desinterés en los temas agrícolas. 

5. El café es uno de los pocos bienes con alta demanda en el mercado interno y externo 

por ello es importante identificar las oportunidades y las nuevas tendencias, para así 

satisfacer las necesidades o requerimientos del consumidor. Lo anterior se puede 

afirmar con un estudio elaborado por la Superintendencia de Industria y Comercio 

(2012), debido a que el café es el segundo commodity mas transado en el mundo. 

 

Aspectos críticos y acciones para el desarrollo del mercado de commodities en las 

asociaciones y productores del sector cauchero del departamento del Meta. 

 

Los siguientes aspectos críticos se identificaron para mejorar la producción y 

comercialización de los diferentes productos que se pueden obtener del caucho logrando así 

crecimiento y fortalecimiento para el sector cauchero.  

Aspectos críticos:  

1. Algunos gremios de las pequeñas y medianas empresas de caucho no cuentan con 

asociatividad, unión o alianzas con centros de investigación y desarrollo con las que 

puedan conseguir mejoramiento en los procesos y procedimientos que conlleven a 

una mejor producción e innovación de los commodities.  

2. Según la normatividad de Colombia todas las asociaciones, sin excepción alguna 

deben contar con los procesos de certificación dando cumplimiento a los requisitos y 

calidad exigida en toda la cadena agroindustrial del caucho y así acceder a la BMC. 

3. Debido a la poca información e inclusión financiera que existe hoy en día en algunos 

sectores agropecuarios, sus productores y asociaciones no participan con plena 
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seguridad y confianza en el mercado de commodities que ofrece la BMC; Rodríguez, 

G. (2017), por medio del G20 ñreconoce que la inclusi·n financiera es el papel clave 

en la lucha contra la pobreza y en la b¼squeda de un desarrollo inclusivoò (p.3). 

4. Los comercializadores minoristas del caucho suelen perder participación en el 

mercado debido al desconocimiento y temor de expandirse a nuevos mercados. 

5. El impacto ambiental que se genera por parte de la industria es alto, puesto que las 

aguas residuales y los desechos de caucho son de difícil manejo, por ello en el Decreto 

312 de 2006 se adopta el plan maestro para el manejo integral de residuos sólidos. 

6. Los entes gubernamentales no suelen realizar una adecuada planificación y 

organización a la hora de ofrecer incentivos, debido a que muchos de estos no son 

aprovechados adecuadamente y por lado algunos productores no los obtienen porque 

estos entes no divulgan acertadamente la información respecto a estos programas. 

 

Por otro lado, para lograr fortalecimiento del sector cauchero en el mercado de 

commodities es importante llevar a cabo las siguientes acciones, de tal forma que se mejoren 

las condiciones económicas y productivas en el departamento del Meta. 

 

Acciones: 

1. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural debe establecer unas políticas 

nacionales sobre el desarrollo sostenible en Colombia de tal forma que la producción 

del caucho se logre posicionar como un producto líder en sostenibilidad y además 

logre mejoramiento en el uso de la tecnología, mayor preparación académica y 

mejoramiento en la competitividad respecto a precios y volúmenes de producción del 

caucho. 

2. Realizar un adecuado uso de los incentivos que ofrece las entidades públicas y otras 

empresas privadas; como por ejemplo los programas de gobierno que se dieron a 

conocer anteriormente en las políticas municipales. 
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3. Identificar las oportunidades crecientes de la demanda de materia prima derivada del 

caucho en las nuevas tendencias del mercado interno con el fin de desarrollar nuevos 

valores agregados y así satisfacer los requerimientos de la cadena agroindustrial. 

4. Moreno, S. (2010). Enuncio que ñactualmente no se observa potencial en las 

asociacionesò (p.3); por lo anterior las asociaciones caucheras, quienes actualmente 

se están empezando a organizar en el mercado, requerirán de profesionales contables 

para que los asesoren y les lleve estadísticas exactas de sus ventas en el mercado de 

commodities; además requerirán que les lleven un adecuado control de todos los 

ingresos, egresos, costos y otros aspectos relacionados con la economía de las 

mismas; logrando así ser más organizados, eficientes y competitivos en el mercado. 

5. C·rdoba, R. (s.f) manifiesta que ñlos empresarios deben concentrarse en invertir en 

adopci·n de nuevas tecnolog²as y en buenas pr§cticas de cultivoò (p§rr.2), logrando 

así contribuir al mejoramiento de la productividad y al impacto ambiental, donde los 

actores involucrados en la industrialización logren prevenir y controlar los factores 

de deterioro y contaminación debido a que como sabemos este tema es de suma 

importancia en la actualidad. 

6. Las asociaciones que utilizan insumos y/o abonos vegetales deben establecer 

mecanismos de análisis y de planificación estratégica para identificar debilidades y 

fortaleza, como anteriormente lo sugirió Rendón, J. & Cárdenas; logrando así ofrecer 

commodities con estándares de calidad mínima para posteriormente ser 

comercializados o transados en el mercado bursátil. 

 

Teniendo en cuenta los resultados relacionados con los aspectos críticos y acciones para el 

acceso del mercado de commodities y al desarrollo económico y social de productores y 

asociaciones del caucho y café del departamento del Meta, se presentarán las perspectivas de 

industrialización y comercialización que ofrece la BMC. 
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Perspectivas de industrialización y comercialización del sector cafetero y cauchero  

En las siguientes tablas se da a conocer los actuales productos transados en la BMC del sector 

cafetero y cauchero a nivel nacional e internacional, con un ejemplo de una ficha técnica en 

la que se dan a conocer los requisitos específicos y generales, la calidad exigida, condiciones 

de empaque y presentación y por último las condiciones de negociación.  

 

La información expuesta en estas tablas, la ha establecido la Bolsa Mercantil de Colombia 

(BMC) por medio del portal SIBOL como guía para que cada uno de los sectores que deseen 

negociar en este escenario financiero tenga conocimiento previo de todos los productos se 

pueden negociar, comprar o vender; y así mismo lo utilice en la elaboración de la ficha 

técnica.  

Sector Cafetero. 

Tabla 8. Productos del sector cafetero transados en la BMC 

Producto Agropecuario 

(Sin transformación) 

  Producto agroindustrial 

Plántulas 

de café 

Son plántulas que por sus 

buenas características han 

sido seleccionadas para 

comercialización. 

Café 

pasilla 

Café verde para uso 

industrial que proviene de 

los rechazos del proceso de 

trilla por defecto físico. 

Cascarilla 

de café 

Es el subproducto obtenido al 

remover la envoltura externa 

del fruto de café por medios 

mecánicos.  

Café 

tostado y 

molido 

Producto obtenido mediante 

la torrefacción y la 

molienda del café verde. 

Semilla de 

café 

pergamino 

Deben tener fidelidad 

genética, que no produzca 

mutaciones, con producción 

Ripio de 

café 

Es el subproducto obtenido 

proceso industrial al 

producir café soluble, 
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de buena calidad y cantidad y 

un buen porcentaje de 

germinación. 

conocido también como 

café instantáneo. 

Café 

pergamino 

Es todo grano de café verde 

cubierto por el endocarpio, el 

cual se encuentra seco de 

trilla. 

Café 

consumo 

Café verde para uso 

industrial que se caracteriza 

por ser un grano 

proveniente del monitor de 

almendra.  

Café 

excelso 

Es todo café verde en 

almendra compuesto de grano 

grande, principalmente plano 

y parejo. 

Café 

instantáneo 

o 

granulado 

Es café seco en polvo o 

granulado, que se puede 

disolver rápidamente en 

agua caliente para ser 

consumido. 

Café 

guayaba 

Grano de café seco para trilla 

que tiene adherida al 

pergamino, la mitad de la 

pulpa (cacota) o más. 

Crema de 

café 

Es un licor con un 

contenido mínimo de 100 gr 

por litro de azúcar. 

Fuente: Elaboración propia a partir de la Bolsa Mercantil de Colombia. (2019) 

 

Tabla 9. Ejemplo de ficha técnica: Cascarilla de café 

FICHA TECNICA DE 

PRODUCTO 

CÓDIGO: ST-CA-01-FT-01 

VIGENCIA DESDE:  

17/06/2010 

VERSIÓN:2 COD.SIBOL 

40156 

Nombre del 

Producto SIBOL 

CÁSCARILLA DE CAFÉ 
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Categoría 
Commodities de origen o destinación agrícola, pecuaria o agropecuaria. 

Bienes homogéneos destinados al mercado de compras públicas. 

Calidad NTC 3314 

Generalidades 

La cáscara de café, es el subproducto obtenido al remover la envoltura 

externa del fruto de café por medios mecánicos. La cascara de café es 

rica en magnesio y se puede emplear con usos medicinales. 

Requisitos 

generales 

El subproducto debe estar limpio, sano, debe estar libre de la presencia 

de plagas, de humedad externa anormal y olores extraños 

Requisitos 

Específicos 
Debe cumplir con los requisitos establecidos en la NTC 3314. 

Empaque A granel o empacado en lonas de material que permita su conservación. 

Presentación 
El producto puede ser distribuido según lo requiera el mercado a granel 

o empacado. 

Condiciones de 

Negociación 
En la negociación se requiere establecer, peso promedio, empaque. 

Fuente: SIBOL. Bolsa Mercantil de Colombia. (2019).  

Sector Cauchero. 

Tabla 10. Productos del sector cauchero transados en la BMC 

Producto Agropecuario 

(Sin transformación) 
Producto Agroindustrial  

Caucho 

natural 

crudo 

Es un polímero que se obtiene 

del látex el cual es extraído de 

la corteza de ciertos tipos de 

árboles del género Hevea.  

Caucho 

natural 

crudo 

Se utiliza para la elaboración 

de productos tales como: 

neumáticos, llantas, artículos 

impermeables, aislantes de 

temperatura y electricidad, 

entre otros. 
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Plántulas 

de caucho 

Son plántulas que por sus 

buenas características han sido 

seleccionadas para 

comercialización. 

Bota de 

caucho 

Calzado para calzado de 

trabajo y de seguridad 

Semilla de 

caucho 

natural  

Las semillas deben tener 

fidelidad genética, que no 

produzca mutaciones, con 

producción de buena calidad y 

cantidad y un buen porcentaje 

de germinación 

Bandas 

elásticas 

en caucho 

Es una tira corta de caucho y 

látex con las puntas unidas 

formando un círculo que 

permiten agrupar y sujetar 

objetos. Son elaboradas en 

caucho por medio de procesos 

de extrusión y vulcanizado. 

Caucho 

natural 

crepe 

El caucho se obtiene del árbol 

por medio de un tratamiento 

sistemático de "sangrado", que 

consiste en hacer un corte en 

forma de ángulo a través de la 

corteza profundizando hasta el 

cambium. El látex es un jugo 

lechoso que fluye lentamente 

de la herida del árbol. 

Pegante a 

base de 

caucho y 

solventes 

alifáticos 

El pegante es un adhesivo de 

contacto elástico, elaborado a 

base de caucho sintético y 

contiene una mezcla de 

solventes alifáticos, 

especialmente desarrollado 

para pegar icopor, así mismo 

es especial para pegar 

madera, plásticos, metal, 

vidrio y otros materiales. 

Caucho 

para 

vulcanizar 

Caucho o mezcla de cauchos 

naturales o sintéticos, con 

azufre y otros compuestos, 

sometida a un proceso de 

presión y temperatura durante 

un tiempo determinado para 

mejorar sus propiedades de 

Guantes 

de caucho 

para uso 

industrial  

Prenda de uso industrial que 

cubre la mano con una funda 

para cada dedo, elaborada con 

caucho o goma natural. 
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resistencia, dureza y 

elasticidad. 

  

Tacón de 

caucho 

para 

zapato 

Es un elemento rígido que 

forma parte del zapato 

elaborado en caucho. 

  
Solución 

de caucho 

Utilizada como adhesivo 

temporal en la fabricación de 

la bota de combate o bota 

militar tipo jungla. 

  

Caucho 

natural 

lamina 

Es un elemento comúnmente 

utilizado en diferentes 

industrias, existen 

variaciones para cada 

necesidad. 

Fuente: Elaboración propia & Bolsa Mercantil de Colombia. (2019) 

Respecto a este escenario, los productores y las asociaciones del departamento del Meta han 

demostrado interés en comercializar sus productos por medio de la Bolsa Mercantil de 

Colombia (BMC), puesto que no se encuentran satisfechos con los compradores que tienen 

actualmente, debido a que ellos suelen pagar sus productos a bajos precios y también porque 

no hay un adecuado cumplimiento en los pagos acordados, ya que se ha presentado que el 

pago se evidencia uno, dos o tres meses después de recogida la cosecha. 

Otro aspecto importante que les interesa de la BMC es contar con precios justos, obtención 

de insumos más económicos, estabilidad económica, respaldo y garantía.  

Sin embargo, es importante resaltar que aunque los productores y las asociaciones desean 

incursionar en otros mercados, requieren información clara y concisa respecto a cómo 
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negociar sus productos en la BMC y así mismo consideran que es necesario establecer 

políticas y condiciones asequibles, debido a que uno de sus temores es no lograr ser partícipes 

de este escenario bursátil por no suplir la capacidad suficiente requerida por el mercado, la 

cual solo se puede lograr a través de la asociatividad de las asociaciones y agremiaciones. 

 

Conclusiones 

 

Luego del análisis de la situación y perfectivas que afrontan las asociaciones y productores 

del sector cafetero y cauchero del departamento del Meta, se evidencio que, aunque 

actualmente cuentan con algunos aportes o ayudas por parte del Estado, como es, la 

adquisición de maquinaria, abonos, capacitaciones y asistencias técnicas; hay aspectos 

críticos que aquejan a estos sectores y requieren una pronta atención. 

El Estado debe fortalecer las políticas tendientes a la industrialización del café y del caucho, 

a insumos costosos y algunas veces de poca calidad, a los bajos precios que ofrecen por sus 

productos, a la insatisfacción en la comercialización, a la falta de capacitación y apoyo 

socioeconómico y estructural para llevar a cabo sus cosechas de forma contundente y 

eficiente. Por otro lado, también se identificó que el aumento de las importaciones 

especialmente del café y la poca creación de productos sin valor agregado, generan 

estancamiento en la economía y en la competitividad. 

Por lo anterior se ve necesario e importante que los productores del sector cafetero y cauchero 

del departamento del Meta cambien su actual estructura de comercialización e incursionen 

en nuevos mercados, donde puedan tranzar sus productos agrícolas con eficiencia, respaldo 

y garantía; esto lo pueden realizar a través del escenario bursátil que ofrece la BMC, 

contribuyendo al desarrollo de la economía municipal, departamental, nacional e 

internacional y en el aumento de la producción de aquellos commodities de origen agrícola. 

Es por esto que, en las tendencias del mercado bursátil, la mayor demanda se explica por 

factores de carácter continuo por lo que las proyecciones a largo plazo, los precios, 
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volúmenes de producción y de consumo son crecientes, y su participación en los mercados 

es cada vez más importante.  

Por lo anterior, es importante aprovechar las oportunidades y fortalezas que tienen el sector 

cauchero y cafetero del departamento del Meta; logrando así, mejorar la estructura productiva 

nacional y requiere fomentar la inclusión financiera al mercado bursátil, las exportaciones 

primarias y agroindustriales, para satisfacer las necesidades crecientes de otros países. 

Finalmente, se puede concluir que los procesos de internacionalización responden a las 

necesidades propias de fortalecer la producción agrícola y la economía globalizada, ante esto, 

el gobierno, el sector privado y las asociaciones del café y del caucho, deben diseñar e 

implementar estrategias que permitan asumir el reto para internacionalizarse con los niveles 

más bajos posibles de riesgo e incertidumbre aprovechando las oportunidades del mercado y 

el aumento de sus beneficios; enfrentándose de esta manera con un gran desafío, ya que como 

se evidencia en la investigación presentan limitaciones en cuanto a recursos y conocimientos 

necesarios para llevar a cabo este proceso a través de la Bolsa Mercantil de Colombia. 
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El dato espurio en la gerencia agraria 

desde una visión sistemática en el sector 

ganadero 

David Octavio Rangel * 

 

1. RESUMEN 

La investigación pretende evaluar la composición del dato agrario en el sector bovino para 

que sirva de instrumento de elaboración por parte de los actores relacionados con el sector.  

Es escasa la disposición de datos para la gestión del sector ganadero, pues estos son definidos 

de manera aleatoria o de la información que sobre la cadena de valor se crea en la actividad, 

y más aun de la errática valoración estadística que entorpece cualquier decisión porque es 

provista como elementos de diagnóstico, pero no para la gerencia del sector.  

 

La metodología dependerá del análisis de la data panel y de la predisposición a una matriz 

insumo producto que pueda contemplar la construcción del dato por parte de los actores 

interesados ene le sector, para llevarlo a un panorama sistémico. Teniendo para ello en cuenta 

los equívocos que pueden cometerse cuando se evalúa dicho sector desde la modelación 

econométrica que conlleva a enrarecer el dato en medio de las correcciones y estilización, y 

de la mala avanzada de información estadística que se toma al respecto como sí se conociera 

e identificará previamente su comportamiento.  

 

La forma extensiva en que se desarrolla la actividad ganadera no sólo está a expuesta al 

desplazamiento normal del hato en las llanuras y planicies o lugares de desyerba. La 

información  que se dispone para el sector enfrenta la misma situación; no existe un escenario  
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claro en el que se pueda definir los datos para la toma de decisiones en el sector, por cuanto, 

la construcción de estos depende de diferentes correlaciones entre variables e indicadores 

que escapan al manejo propio de la estadística, dado que este es uno de los pocos sectores en 

el que el dato debe construirse, y no propiamente está expuesto en las informaciones de la 

instituciones que ofertan o recogen datos, que son más proximidades numéricas nominales 

que un parámetro  que permita evaluar al sector.  

 

2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

2.1 DESCRIPCIÓN  DEL PROBLEMA 

 

El sector ganadero derivado de la producción bovina (carne) no cuenta con la estructura de 

datos que permitan tomar decisiones para una actividad que carece de elementos de trabajo, 

para la acción y la decisión, que prosperen por encima de la dilapidaría forma de concebir el 

dato de la actividad como un componente del mercado, y no de una predisposición que al 

respecto se debe identificar por parte de los ganaderos y productores de la actividad. 

 

Las listas creadas alrededor de la producción bovina rescatan la relevancia de los costos y el 

recibo de los beneficios, según el caso, de una actividad que no desprende elementos que la 

puedan ubicar bajo una premisa lineal de comportamiento. No son los costos o el mercado y 

las variables que redundan en los criterios de valoración los que arrastran la producción 

ganadera hacia el éxito o fracaso. Los datos e indicadores referenciados en subastas públicas 

o por tomadores de precios, le resta contexto al dato que se requiere para evaluar la actividad 

integralmente.  

 

Esta es una actividad que tiene todo el comportamiento de una estructura empresarial, vertical 

cuyo derrame se expresa en las exigencias hechas al sector para que eleve competitividad y 

productividad. El tema de la producción ganadera y de su sostenibilidad no se resuelve con 

el manejo discrecional de los costos o precios, esta es una empresa que debe evaluarse desde 
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los epicentros de investigación, innovación y desarrollo, hecho que evidencia que el carácter 

estrictamente técnico del sector, también arropa su sostenibilidad económica.  

 

De manera horizontal se reconoce la importancia del dato económico, pero falta cruce de los 

aspectos que de manera vertical, hacen en ocasiones que se comente, que es una actividad 

poco rentable en el largo plazo.  No obstante, la aseveración más que un mecanismo de 

reflexión, es el puente que se requiere para conocer el presente y la perspectiva de la actividad 

ganadera en tanto dependan aun de datos que no cobijan las necesidades del sector. 

 

El considerar el dato incompleto como punto de partida para la evaluación de la producción, 

representa la posibilidad de reconocer que a este sector en particular debe definirse 

claramente a las condiciones y determinaciones a las que está expuesto. Se pretende entonces, 

que se puedan definir los elementos para que la determinación del dato pueda ser parte del 

material de trabajo para el ganadero y productos de ganado bovino.  

 

La información relacionada con la estructuración del dato obtenido para el sector ganadero 

resulta incongruente frente a las condiciones exclusivas de mercado que direccionan la 

evaluación del sector. Alternativas entonces como el análisis sistémico y el análisis de data 

panel puedan dar ideas de cómo indicar los caminos para construir el dato y la información 

de un sector escaso de parámetros para la toma de decisiones y la gerencia.  

 

2.2 JUSTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

 

El comportamiento estilizado del sector ganadero obliga a reconsiderar el papel que juega la 

obtención del dato y el manejo de la información espuria como parte de la estructura que 

definen las variables e indicadores que pueden servir como elementos para la gerencia 

integral de la producción bovina en el país, que no ha contado con una contribución más 
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amplia de las prerrogativas estadísticas, que de manera continua pretenden hacer de los datos 

informaciones corregidas que terminan por ser adversas a los requerimientos del sector. 

 

El concepto de empresa ganadera aun esta distante de la atención nacional en el país. Aun se 

ve como una actividad de pocos que representa el interés económico de algunos que se 

denominan ganaderos o productores de carne o actividades conexas como de lácteos. 

Además, es un sector cuyas alteraciones en materia de política agraria es de los primeros en 

percibir los efectos en cualquier decisión por la dependencia horizontal y vertical que aún no 

se aplica para evidenciar a lo que está expuesto. 

 

La aplicación del análisis data panel para el tema en cuestión puede servir de punto de partida 

para discutir en consecuencia los diferentes tipos de conducta y patrones que asume el 

ganadero y productor conforme a la información que obtiene de las fuentes oficiales o de 

estudios concretos que en ocasiones los ubican en situaciones poco benéficas frente a lo que 

ellos necesitan. Sin embargo, no solo basta la formulación de elementos que permitan la 

identificación del dato, también es relevante que este permita su construcción desde 

diferentes puntos de consideración, precepto que obliga la complementación metodológica 

con el análisis sistémico y de complejidad del sector. 

 

La definición de sector de talla mundial que acaba de recibir por parte del Ministerio de 

Comercio Exterior pone a la actividad a la vista de los interesados en ella con respecto a las 

posibilidades que tiene el país para convertirse en una plataforma no sólo de abastecimiento 

bovino sino en una base de referencia internacional para lo que constituyen las bases de 

evaluación que permitan estructurar un camino claro para lo que representa la gestión 

ganadera dentro de la empresa bovina, las cadenas de valor, los mercados, los fenómenos 

horizontales y verticales que exigen un replanteamiento de la actividad en toda su 

operatividad por lo menos a escala país, pero sin dejar de hacer comparaciones 

internacionales.  
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2.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION. 

 

2.3.1 PREGUNTA CENTRAL 

 

¿El definir los parámetros y elementos que permitan la construcción del dato en el sector 

ganadero puede contribuir para que este sea una actividad rentable de talla mundial para el 

país? 

 

 

2.3.2 PREGUNTAS COMPLEMENTARIAS 

 

Los ajustes que exige la estadística frente a los datos e información pervierte la base de 

referencia de la actividad en un sector carente de evaluación para la gestión empresarial? 

 

¿La maleabilidad de la información del sector exige la determinación para allanar la ruta que 

permita a los productores la construcción de datos para la toma de decisiones vía análisis data 

panel bajo el contexto sistémico. 

 

¿La existencia del dato espurio permite construir con más detalle elementos que permitan al 

empresario del sector estructurar sus propios datos para la toma de decisiones? 

 

¿La información que obtiene el sector ganadero representa en su totalidad las aprehensiones 

que los directamente implicados perciben dentro de la actividad en el país? 
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¿Se requiere el replanteamiento vía de la actividad ganadera del país vía matriz insumo 

producto para tener una base de discusión para la consecución del dato del sector? 

 

 

¿El sector ganadero requiere identificar claramente la forma de construir datos e información 

que le permita gerenciar la empresa bovina? 

3. MARCO REFERENCIAL 

3.1 Marco conceptual 

 

La corrección de los datos que propone la estadística y la econometría para entregarlos fuera 

de sesgos, rezagos o correlaciones tropieza con la posibilidad de evaluar realmente un sector 

que no cuenta en primer lugar con información amplia y verificada con los sectores 

vinculados a la actividad ganadera en el país. Las estadísticas y la modelación han rayado 

con la capacidad de predicción y el mejoramiento de la información que rezan en sus 

preceptos, convirtiéndose en instrumentos con poca aplicabilidad para un sector al margen 

de datos. 

 

Indican (Guerra y Aguilar, 2004: 48): 

 

La necesidad de contar con datos sobre precios y costos con el fin de 

tomar decisiones administrativas más racionales, enfatiza la 

importancia de tener experiencia y conocimiento en cuanto se refiere 

a la administración de agro negocios.  Las decisiones básicas con 

respecto a los esquemas de producción requieren la proyección de 

precios futuros. Las decisiones sobre esquemas de producción 

requieren que el productor se familiarice con la información referida 

a movimientos estacionales y cíclicos, y con la tendencia de los 

precios. 

 

El productor debe estar atento a las relaciones de oferta y demanda 

de productos determinados, al impacto de los ingresos del 

consumidor, la disponibilidad de sustitutos, sobre los precios, tal 
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como lo sugiere la elasticidad cruzada de la demanda, y a la respuesta 

esperada de otros productores a los precios corrientes.  La habilidad 

para manejar y analizar la expectativa de datos sobre precios es una 

de las funciones básicas del administrador de la empresa 

agropecuaria.  

 

El fenómeno lineal con que se quiere profundizar los estudios encaminados a determinar 

indicadores y variables que puedan cumplir su cometido de puentes entre las acciones y 

decisiones que toman los empresarios han perdido fuerza y representatividad para el  

 

empresario en cuanto no representan y contradicen en no muy pocas ocasiones las directrices 

o perspectivas que emergen con la experiencia de quienes están al frente de dicha actividad. 

 

Boletín de Prensa Fedegan (2011.1-2):   

 

Febrero 23 de 2011.  Con el Plan de Transformaci·n Productiva, la 

ganadería colombiana aspira a generar más de 1.250.000 empleos en 

el campo en veinte años y a un crecimiento del hato nacional de 24 a 

42 millones de cabezas. Estos son algunos de los elementos 

principales con los cuales Colombia quiere potenciar ese sector para 

formar parte de los cinco más grandes jugadores mundiales del 

mercado de la carne, al lado de Brasil, Argentina y Estados Unidos.  

El presidente de Fedegan, José Félix Lafaurie, destacó el Plan y 

asegur· que ñcomo ganaderos ya conocemos las dificultades y los 

retos que se asumen al trabajar al sol. Teniendo en cuenta nuestra 

cultura, empuje y constancia, convocamos a los ganaderos del país 

para que escuchen el llamado a la competitividad, la formalidad y la 

empresarización ganadera para prepararnos frente a los retos que se 

avecinanò. 

 

 

Este un sector que como pocos depende de la fortaleza de todos los elementos que lo explican 

y fundamentan. Por ser sectores que dependen del tiempo, dado el tipo de producto que 

ofrecen, igualmente, sobre dicho lapso de espera temporal es que debe analizarse en grado 

sumo las posibilidades que tiene, tiempo, que se convierte en un elemento contraproducente 

cuando se sugiere corregir o depurar la misma, aplicativos que poco son congruentes por la 
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coherencia paramétrica de cada variable en el tiempo, lo que entrega de manera manifiesta 

datos robustos que no pueden ser desvanecidos con la discrecionalidad econométrica. 

 

Enfatizan en Fedegan  (2009: 20): 

 

Éste es uno de los tópicos que mayor impacto deja como lección para 

los ganaderos colombianos. El ganadero norteamericano vive en 

función de su actividad productiva; utiliza herramientas como el 

computador para levantar parámetros técnicos, productivos y 

económicos; observa detenidamente el mercado a través de internet 

para obtener los mejores precios; en fin, es un empresario 

comprometido con su oficio de ganadero. Indudablemente no todos 

los ganaderos tienen ese comportamiento, pero en gestión 

empresarial, nos llevan mucha ventaja. 

 

 

El proyecto pretende retomar el interés por la consolidación de datos e información pertinente 

al sector, con la que se pretende aportar a un sector que reiteradamente exige predisposición 

para trabajar de manera integrada, en una actividad tan dispar como está, en la que cada quien 

responde según el eslabón que cumple por lo menos en cuanto al producto sale al mercado 

(comportamiento horizontal o encadenamiento hacia atrás), y más aún cuando este es tratado 

de conocer de manera vertical (encadenamiento hacia arriba). 

 

Lafaurie (2011: 1): 

 

La renuncia de Juan Carlos Botero a la presidencia de la Bolsa 

Mercantil de Colombia ïanterior Bolsa Nacional Agropecuariaï, es 

el preámbulo de la urgente restructuración que requiere la entidad, de 

cara al anhelo de consolidar un mercado de capitales para el campo. 

A decir verdad, han sido 32 años de intentos, que terminaron por 

reducir los escasos instrumentos de negociación y quebrar la Cámara 

de Riesgo Central de la BMC. Noticia que sepulta cualquier 

posibilidad para los mercados de futuros y opciones de productos 



 

 242 

 

agropecuarios y, con ello, los beneficios en materia de formación de 

precios y financiamiento alternativo para el sector. 

 

La expectativa está para que con la aplicación del análisis de data panel y la contemplación 

a través de un análisis sistémico, se pueda evidenciar entre otras la movilidad que representa 

el disponer de un matriz producto del sector que hace falta, pero igualmente, la clase de 

interpretación que de la misma debe generarse. El primero busca apreciar los vacíos o 

faltantes de información como parte de las decisiones, y el segundo, mostrar la necesidad de 

que cada estamento y actor del sector debe responder en cadena bajo un sistema y no sueltos 

como hasta ahora se entiende. 

 

Explican (Mayorga y Muñoz 2000:3) 

 

El principal objetivo de aplicar y estudiar los datos en panel, es 

capturar la heterogeneidad no observable, ya sea entre agentes 

económicos o de estudio así como también en el tiempo, dado que 

esta heterogeneidad no se puede detectar ni con estudios de series 

temporales ni tampoco con los de corte transversal. Esta técnica 

permite realizar un análisis más dinámico al incorporar la dimensión 

temporal de los datos, lo que enriquece el estudio, particularmente en 

períodos de grandes cambios.  

 

El análisis data panel precisamente emergió con el propósito de valorar todos los elementos 

que impiden o permiten el contar con información partiendo de la evaluación de datos o 

ausencia de estos, para que sea considerado como parte de los elementos decisores. Frente a 

esta se sobreentiende que al tener en cuenta la ausencia de información como parte de la 

construcción del dato, las prescripciones que hace la estadística frente a ello y la econometría 

quedan sin aplicabilidad. 
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Sintetiza (Roitman, 2006:6): 

Con datos en paneles, el primer problema deja de ser tal ya que la 

consistencia aumenta debido al mayor número de observaciones 

sobre la empresa. Con respecto al segundo problema, la metodología 

de ñpanel dataò salva la dificultad porque varios métodos utilizados 

aquí no necesitan de ningún supuesto sobre el término de ineficiencia 

porque suelen suponerla invariante en el tiempo. Y en referencia al 

último de los problemas, algunas técnicas no requieren del supuesto 

de independencia de la eficiencia y las variables explicativas. 

 

En cuanto el análisis sistémico el interés radica en mostrar el comportamiento de cualquier 

sector bajo un comportamiento orgánico, en el que cabe tanto la perspectiva del caos como 

la compleja, en lo que todos los elementos de distinto carácter o presentación deben ser 

engranados o tenidos en cuenta para que la información cuente con la mirada amplia de todas 

las variables y de lo que pueda suceder para que sea parte de los productos o procesos que 

dicho cuerpo orgánico compuesto por empresas del sector pueda advertir y claro esta arrojar. 

 

 

Contextualiza (Dogliotti, 2007:2y3): 

 

El análisis sistémico es un aspecto en el cual en general, se ha 

trabajado poco en los estudios de la realidad agraria. Se parte de un 

tipo de enfoque diferente para observar y analizar la realidad 

agropecuaria. En general las metodologías aplicadas se han 

especializado más en los análisis por rubros (o partes) que en la 

totalidad de las explotaciones rurales. En consecuencia señalaremos 

ahora, algunos elementos distintivos de la teoría de sistemas, que 

estarán presentes en esta otra forma (complementaria) de estudiar las 

explotaciones. 
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3.2 MARCO TEÓRICO 

 

El medio rural en que se ha desenvuelto la actividad ganadera no ha permitido apalancar el 

acometido de empresa que por denominación se apela cuando es concebida alguna 

apreciación hecha al respecto. La impresión rural ha servido para que las manifestaciones de 

apoyo o rechazo a las labores que se realizan en ella dependan de la connotación que sobre 

los temas agrarios se tengan en general; adjetivos que enrarecen la evaluación objetiva que 

debe hacerse de un sector cuya relevancia es internacional.  

 

Opina (Rodríguez, 2007:13): 

Se destaca la orfandad estadística del sector (agropecuario), pese    al 

reconocimiento de lo que significa en el desarrollo económico y 

social del país, especialmente como productor de alimentos, 

generador de empleo y soporte del comercio exterior y la balanza de 

pagos.  

 

 

Las diversas apreciaciones alejan la posibilidad de sumar para que el equilibrio entre la 

capacidad rural de la actividad se encuentre con una estructura empresarial que respondas 

desde dos frentes. El sentido del negocio, en tanto representa la actividad que hace visible. Y 

en cuanto a la empresa que esta debe preservar, porque detrás de ella se discriminan las 

alternativas sobre las que debe gerenciarse, y de lo cual es primordial contar con un escenario 

que permita elevar la representación al carácter empresarial desde diferentes niveles. 
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Expresa (Balcázar y otros, 1998: 6): 

 

La información disponible en Colombia sólo permite identificar una 

parte de las relaciones del agro con otros sectores, y es la que se 

refiere a la agroindustria, o industrias de procesamiento y 

transformación de bienes agropecuarios (enlaces hacia adelante). Las 

industrias que producen insumos y los sectores que proveen servicios 

para la producción agropecuaria (enlaces hacia atrás) no se pueden 

desagregar de los datos disponibles sobre el PIB nacional. Tampoco 

se pueden medir los enlaces con otros sectores como el de comercio 

y servicios, para sólo señalar algunos, que en la actualidad están 

entrelazados con el sector agropecuario. 

 

El sentido gremial dado para el desarrollo de la producción ganadera siempre ha expresado 

preocupación por la poca atención o reciprocidad que ha tenido el sector toda vez que alguna 

medida proveniente del Estado o alguna situación particular o estructural recaen en algún 

momento en la actividad. El llamado a la atención es otro elemento sintomático de no sólo 

contar con datos e información, sino de la no provisión de elementos de juicio validos a 

disposición de la gerencia empresarial del sector ganadero. 

 

Argumentan (Borzel y Kiper, 2006:14): 

En el plano de la praxis, la utilización del herramental sectorial ï

dentro del cual pueden incluirse medidas como los acuerdos de 

precios o aquellas destinadas a garantizar el abastecimiento en los 

mercados localesï requerirá de la disponibilidad precisa y oportuna 

de datos que posibiliten evaluar la coyuntura de cada sector. De esta 

forma será posible, por ejemplo, identificar la existencia de 

comportamientos empresarios (abuso de posición dominante, 

obtención de rentabilidades extraordinarias, y otras) que vayan en 

detrimento de un sendero de precios compatible con los 

requerimientos de la economía. 
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La salida de diferentes instituciones representativas para el desempeño del sector como el 

CEGA  (Centro de Estudios Ganaderos) a manos en su momento del Banco Ganadero, con 

apoyo de distintos estamentos, y el aparente aislamiento hacia la concentración urbana por el 

tema del abastecimiento agrario ha dejado un vacío en la profusión de contenidos y datos que 

atiendan las necesidades de una actividad que siempre ha elevado voces para que sea 

apoyada, por los directamente implicados en ella, pero a su vez por quienes pueden ser de 

gran aporte para su sostenibilidad completa. 

 

Expresa (Álvarez, 2000: 18):  

 

La función empresarial agropecuaria, tiene en consecuencia diversos 

planos de acción o de gerenciamiento: estratégico, táctico y 

operacional. Es común observar, que los productores hacer un mayor 

énfasis en los dos últimos niveles. Ello tal vez, este asociado al hecho 

de que la actividad normal del productor consiste en una 

combinación, tanto de actividades de campo como de tareas de 

gerenciamiento. El desempeño de las tareas de campo genera una 

vinculación lógica muy fuerte con los niveles tácticos y 

operacionales del gerenciamiento, y simultáneamente debilita la 

focalización de los aspectos estratégicos de la función. Otro tipo de 

situación, como la que se asocia con la agricultura de contrato (alta 

articulación agro-industrial o agro-comercial), simplifica la tarea 

empresarial del productor, permitiéndole prescindir (o simplifica 

grandemente) del ejercicio estratégico de la función empresarial. 

 

 

También el Estado ha re direccionado la funcionalidad de las entidades encargadas de prestar 

atención a las actividades agrarias como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

sumada a la escisión del ICA en CorpoICA, estamentos cuyas exigencias están trazadas en 

el avance de la apropiación tecnológica e investigación, transformados para que se conviertan 

en escenarios de segundo piso para los requerimientos del sector que pasan a ocupar el 

primero piso. 
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El manejo dado por las empresas de origen privado, emblemáticas del sector a estado 

empeñado en la importación de razas y mejoramiento genético de lo que puede ser la 

despensa ganadera del país, que ha jugado como especie de cuarto del lado de las expectativas 

trazadas por el gremio en tanto la expectativa de abrir nuevos mercados o convertir la 

actividad en un sector de talla mundial, presente participio que obliga tener claridad frente a 

lo que representa estar al frente del mercado local con todas las dificultades habidas a auto 

constituirse con capacidad para encarar el demandante componente internacional. 

 

Expresa (Paredes, 2007:275): 

 

Todo este conjunto de virtudes analizadas anteriormente indican que 

existen sobradas razones para considerar que la manera más 

biológica y económica para satisfacer la demanda creciente de leche 

y carne en Latino América es a través del mejoramiento de los 

sistemas actuales, basado en animales de doble propósito.  

 

La base de datos relacionada con la producción bovina ha terminado en manos de encuestas 

rurales de información, levantamiento esporádico provisto por algún estudio o referencia que 

el Estado haga en virtud de la capacidad u oferta ganadera del país. En contraste, los 

empresarios por momentos no encuentran la manera de tener una posición clara, ya sea para 

avalar o refutar lo que respecto al tema provenga o sea propuesto. A lo sumo, se evalúan los 

efectos de cualquier medida en suma con la capacidad del sector para asumir alguna carga. 

 

El dato espurio permite avanzar en la discusión que se tiene en cuanto a la credibilidad, 

durabilidad o pertinencia de la información que se usa para aplicar en las estrategias, medidas 

o proyectos con los que se apoya la elaboración de iniciativas para el sector. La inquietud 

radica entre otras sobre la probidad de dichos datos y la composición sobre el que está 

constituido para que no se asuma en primera instancia como datos completos o integrados, 

acepciones que aparecen cuando estos terminan corregidos o estilizados por algún proceso.  
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Considera (Lahura, 2003: 59): 

Entre las principales causas de las correlaciones espúreas en un 

contexto de corte transversal figuran el uso de ratios, la presencia de 

datos atípicos (out layers) y de grupos no relacionados. Para el caso 

de correlaciones espúreas causadas por el uso de ratios, la detección 

implica el análisis de la correlación y sentido de los componentes 

variables (numeradores) de los mismos. Para el caso de datos atípicos 

el gráfico de dispersión es un instrumento muy importante para 

identificarlos. Para el caso de grupos no relacionados, es posible 

detectar la presencia de correlaciones espúreas analizando el gráfico 

de dispersión y la estructura de la muestra. 

 

 

La actividad agropecuaria está en mora de avanzar en la conformación de datos e información 

que permitan apoyar los actos y decisiones que se toman en diferentes instituciones con 

respecto al tema. No obstante, estos deben ser blindados más que para su inquebrantabilidad, 

para que sirvan de instrumentos de trabajo permanente para quienes deben tomar decisiones 

del sector, pero cuya fundamentación no se localiza evidentemente en los mismos interés, 

que en la situación actual y la falta de una estructura amplia son dispersos. 

 

Analizan (Nava y otros, 2008:489): 

 

Existen notorias deficiencias en cuanto a los criterios empresariales 

para definir la misión, visión, logros y objetivos, no se disponen de 

cronogramas de actividades ni registros adecuados, lo cual no 

permite el eficiente desarrollo de las operaciones y lleva a una toma 

de decisiones poco acertada. Asimismo, se aprecia ausencia de 

departamentalización y recursos humanos calificados contratados en 

forma oral y dificultad de los productores en la delegación de 

autoridad.  Estos aspectos denotan desconocimiento de criterios 

gerenciales por parte de los productores, lo cual repercute en la 

productividad, rentabilidad y competitividad de las empresas 

ganaderas; sin embargo, los productores están conscientes de que la 

intuición y los criterios tradicionales por sí solos no son suficientes 

para gestionar eficientemente sus fincas, pues se requiere formación 
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y capacitación para lograrlo, ya que una gerencia bien fundamentada 

permite alcanzar resultados satisfactorios. 

 

Al basar la metodología en el análisis de data panel y análisis sistémico se busca 

precisamente, blindar la capacidad de generación y apreciación del dato por parte de los 

empresarios o instituciones relacionadas con el sector. Para ello, se requiere que se entienda 

la representatividad del dato en la gerencia de empresas ganaderas, y lo que puede revestir 

para ellas disponer de datos que permitan actuaciones y no someras alusiones a situaciones 

que se están presentando, y que no necesariamente requieren un gran marco de consideración.  

 

Definen (Ruiz Y Oregui, 2001: 49): 

El enfoque sistémico consiste en aceptar la irreductible complejidad 

de los sistemas en estudio, y esforzarse por comprender la operación 

global de los mismos y no sólo los mecanismos puestos en juego, de 

manera que sea posible identificar y obtener el máximo de 

información válida, en nuestro caso, para el ganadero. 

 

4.  HIPÓTESIS 

 

4.1 Hipótesis de tercer grado: 

 

La fundamentación del análisis y del manejo aplicado de la información en el sector ganadero 

depende de la capacidad de aplicación que se atiende a partir del manejo correcto del dato 

espurio o variable incompleta que impide cualquier valoración o corrección estadística, 

siendo parte dicha situación en el marco para la elaboración del dato para la actividad 

pecuaria.  

 

5. OBJETIVOS 

 

 




