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Natujugos IS a company that produces and
commercializes natural juices In the city of Medellin,
Colombia.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Tomado de: Administracion Moderna Tomado de: Definicion.de
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¢ Qué herramientas financieras y contables se deben
iImplementar en la organizacion NATUJUGOS para la
formalizacion de su gestion a partir del afio 20187
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Proponer herramientas financieras y contables que se
deben implementar en la organizacion NATUJUGOS para
la formalizacion de su gestion a partir del afio 2018
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Demanda por Alimentos Procesados y Bebidas
en Colombia (2009-2019%)
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Ingresos Diarios por Unidad: Activos No Corrientes:
Precio de Total Maquinaria $11.800.000
Producto Venta Unidades Total
(Promedio) Diario Vehiculos $21.500.000
(Promedio)
Edificios $350.000.000
Jugo $2.250 800 $1.800.000 Total Activos No Corrientes $383.300.000
Natural

Elaboracion propia con informacion de Natujugos

Elaboracion propia con informacion de Natujugos
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Endeudamiento

Natujugos:

Entidad Bancaria Valor del Plazo Tasa de Cuota Mensual
credito Interés
Cooperativa de
Ahorro y Crédito
$41°000.000 60 meses 19,56% E.A $2°500.000
CREAFAM
Cooperativa de
Ahorro y Crédito
43’000.000 6 meses 15,38% E.A 5’000.000
CREAFAM
Cooperativa de
Ahorro y Crédito
10’000.000 6 meses 19,56% E.A 3'000.000
CREAFAM
Cooperativa de
Ahorro y Crédito
3'000.000 60 meses 31,99% E.A 200.000
CREAFAM
Banco FINANDINA 7°000.000 24 meses 11,21% E.A 350.000
TOTAI ES 104°000 000 11°050 000

'
ﬁm‘tu—djuqas
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Elaboracion propia con
informacion de Natujugos
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Cargos P'af‘,ta de Salario Prestagon Total Salario

Produccion Social
Operario 1 $ 820.857 $210.000 $ 1.030.857
Operario 2 $ 820.857 $210.000 $ 1.030.857
Operario 3 $ 820.857 $210.000 $ 1.030.857
Operario 4 $ 820.857 $210.000 $ 1.030.857
Total Salarios Planta de Produccion $4.123.428

Cargos Centro de . Prestacion .
. ., Salario _ Total Salario
Distribucion Social
Vendedor 1 $ 820.857 $ 210.000 $ 1.030.857
Vendedor 2 $ 820.857 $ 210.000 $ 1.030.857
Vendedor 3 $ 820.857 $210.000 $ 1.030.857
Vendedor 4 $ 820.857 $210.000 $ 1.030.857
Administrador $ 1.400.000 $ 210.000 $1.610.000
Auxiliar $410.428 No Aplica $410.428
administrativo
Directivo 1 $ 820.857 $210.000 $ 1.030.857
Directivo 2 $ 820.857 No Aplica $ 820.857
Total Salarios Centro de Distribucion $ 7.995.570
Total Salarios $12.118.998

ETGboracion propid comn inj

ormacion de NaGtujugos

INICIACION Y DIAGNOSTICO |

Matudugus

Cartera:

$17°000.000

Proveedores:

$17°000.000
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Ingresos y Gastos diarios, mensuales y anuales de NATUJUGOS:

Periodo Ingresos Gastos

Dia 1.800.000 1.792.000
Mes 45.000.000 44.800.000
ANo 540.00.000 537.600.000

Elaboracion propia con informacidn de Natujugos
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Matriz de Ingresos Vs Gastos CADBO para Natujugos: -

Ingresos vs Gastos
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Elaboracion propia con informacion de Natujugos
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Herramientay

Responsable

Descriptor

Como se debe llevar a Cabo

Herramientas Contables

Balance General

Estado de Resultados

Estado de Flujos de Efectivo

Sistema de Costeo ABC

Herramientas Financieras

EBITDA
Liquidez Corriente
Prueba Acida
Rotacidon de Cartera
Margen Bruto
Margen Operacional
Flujo de Caja Libre
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NATUJUGOS

SIMULACION ESTADO DE RESULTADOS

2016

INGRESOS OPERACIONALES 540,000,000
CMV 255,221,135
UTILIDAD BRUTA 284,778,865
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 95,946,840
GASTOS ARRENDAMIENTO 24,000,000
VIATICOS Y OTROS 29,842,025
EBITDA 134,990,000
UTILIDAD OPERACIONAL 134,990,000
INTERESES 132,600,000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 2,390,000
UTILIDAD NETA 2,390,000

Elaboracion propia con informacion de Natujugos

Natuwgug »'s
Natural
NATUJUGOS
SIMULACION BALANCE GENERAL
2016

ACTIVOS

BANCOS 0
CUENTAS X COBRAR 17,000,000
INVENTARIO 4,150,000
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 21,150,000
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 361,800,000
VEHICULOS 21,500,000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 383,300,000
TOTAL ACTIVOS 404,450,000
PASIVOS

OBLIGACIONES FINANCIERAS 104,000,000
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 0
TOTAL PASIVOS 104,000,000
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 300,450,000
TOTAL PATRIMONIO 300,450,000
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 404,450,000
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NATUJUGOS
SIMULACION INDICADORES
FINANCIEROS
2016

LIQUIDEZ CORRIENTE 0.203
PRUEBA ACIDA 0.163
ROTACION DE CARTERA 32
MARGEN BRUTO 52.74%
MARGEN OPERACIONAL 25.00%
MARGEN NETO 0.44%

Elaboracion propia con informacion de Natujugos
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Formalizacion

Division del Trabajo

Acompanamiento de expertos

Liquidez y Capital de Trabajo
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CONCLUSIONES

Area financiera y contable

Matriz de ingresos vs gastos CADBO

Tipos societarios

Consultoria empresarial

Indicadores financieros
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