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Abstract
The transfer of knowledge generally known as transmission, acquisition or
exchange is a globalized methodology that includes organizations from all countries as a
way to access technological advances, sciences and research in today's environment Based
on the proposed topic, the search was made in the SCOPUS database, with the terms
barriers transfer knowledge, filtering the dates from 2000 and until 2019. The search was

made with any of the terms previously stated in the title or in the keywords of the article.

In short, one of the lessons that emerge from this review is that the effect of transfer

activities is not universal, but depends on a large number of contextual factors.

Keywords: Barriers, transfers Knowledge, University

1. Resumen
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1.1 Prop6sito:

La presente bibliometriabusca identificar las barreras en la transferencia de conocimiento
(TC) en las instituciones de educacion superior (IES) y las tendencias correspondientes a los
autores, revistas, paises, palabras clave, afios y areas de investigacion a través de la revision de

literatura halladas en la base de datos Scopus.
1.2 Metodologia:

Se realiz6una revision de literatura desde una base de datos descargada de la plataforma
SCOPUS limitada con el término: barreras de transferencia de conocimiento en instituciones de
educacion superior (IES), filtrando las fechas de 2000 y hasta 2019.En el mes de febrero de 2019
y alimentar la matriz en Excel sobre las barreras en la transferencia de conocimiento, métodos de
investigacion y resultados, se hallaron 194 documentos de los cuales 52 fueron seleccionados
como los articulos base para dicha investigacion. En el mes de octubre de 2019 se hizo una
nueva descarga desde Scopus con la mismaforma de bdsqueda, sin embargo, se encontraron 217

documentos en los cuales se basoel desarrollo grafico de la bibliometria.

1.3 Hallazgos:

Como principales autores de la investigacién encontramos a Wright, M. como el méas
destacado y a Etzkowitz, H., Siegel, D.S., Link, A.N. y Perkmann, M.; la revista que represento
mayor numero de citaciones fueResearch Policy: dedicada a analizar, comprender y responder
eficazmente a los desafios econdmicos, politicos, de gestidn, organizativos, ambientales y de
I+D+i. Estados Unidos encabeza la lista de los paises con 42 documentos publicados. Para los
afios 2016 y 2017 se presento el mayor nimero de investigaciones en transferencia de

conocimiento siendo evaluadas las fechas desde el 2008 hasta el 2019 afio corrido. Y las areas de
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ciencias sociales y de negocios, administracion y contabilidad,representan el mayor nimero de

publicaciones al respecto.

1.4 Limitaciones de la investigacion:

La investigacién estuvo dentro de los parametros establecidos en la base de datos de
SCOPUS proporcionada por la docente e investigadora Jenny Martinez; no se realizaron lecturas e
investigaciones en otros documentos para desarrollar la base de datos y los graficos. Sin embargo,

los resultados obtenidos cumplen con los lineamientos establecidos para la investigacion.

1.5 Implicaciones précticas:

El resultado de la lectura de los documentos de la base de datos se entrega a la asesora e
investigadora Jenny Martinez con el fin de ser utilizados para el desarrollo del proyecto

“Barreras en la Transferencia de Conocimiento en las IES”.

1.6 Anexos:

Anexo 1 “Matriz publicaciones Scopus”, se anexa un archivo en Excel que se alimento

con la informacion requerida.

Palabras clave: Barreras, transferencia de conocimiento, Universidad, IES

2. Introduccion
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La transferencia de conocimiento (TC), es el resultado de crear, almacenar y recuperar el
conocimiento para transferirlo a las organizaciones en la generacién de nuevos productos o
servicios, asi como en la mejora de sus procesos productivos (Lee, Lee, Sangjae, & Wong, 2004)
una metodologia globalizada que abarca a las organizaciones en todo el mundo como via de
acceso a los avances tecnoldgicos, las ciencias y las investigaciones en el entorno actual.

La era de la informacion y el conocimiento ha marcado un hito en la transformacion de una
sociedad que de manera imperativa debe desarrollar ventaja competitiva y sostenibilidad frente a
sus pares con el fin de lograr su desarrollo econémico y social, por tanto, las organizaciones y el
Estado han desarrollado diversas estrategias y métodos para gestionar dicho conocimiento de
manera eficiente estableciendo modelos como por ejemplo, el de Nonaka y Takeuchi que
proponen un esquema dindmico para la gestion del conocimiento (GC) que se divide en cuatro
etapas: creacion, conversion, transferencia y aplicacion del conocimiento.

La TCha venido acelerando la tecnologia y la ciencia junto a un desarrollo econémico con
perspectivas de productividad(CLXXXIV, 2008). Alrededor del mundo diversos autores como
Etzkowitz, H, Siegel, D. S, Wright, M. y Nonaka y Takeuchiestudian el desarrollo de la TC
desde el modelo de la triple hélice, este modelo estudia la interaccion entre las IES (primera
hélice) y la industria (segunda hélice) en la cual las IES crean y comparten el conocimiento con
las empresas y asi lograr el desarrollo de productos innovadores, los gobiernos (tercera hélice)
como principal fuente de financiacion para la I+D+i en las universidades y la implementacion de
politicas y espacios que motiven la vinculacién entre la primera y segunda hélice (De La Fe,
2009).

Los paises en via de desarrolloque buscan emerger en las nuevas tendencias educativas y

cientificas contribuyen a mejorar los modelos econdémicos (Jurado, 2008).En este marco, la TC
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potencia la articulacion entre Universidad — Empresa — Estado,incentivando la innovacion y
competitividad mediante el desarrollo, aprovechamiento, uso, modificacion y difusion de nuevas
tecnologias con el fin de lograr la innovacion a través de la integracion entre la disciplina y el
conocimiento, por tanto, las IES son protagonistas, ya que uno de sus principales propdésitos es la
TC atraveés de la interaccion entre docentes y estudiantes mediante la investigacion que permite
el uso, la aplicacion, adecuacién y sistematizacion de la informacion.

Las IES, por su naturaleza, coadyuvan a fomentar la modernizacién, la innovacion y el
desarrollo tecnolégico de naciones, de ahi la relevancia de estudiar este tipo de instituciones, y
en particular desde la gestion para la TC y tecnologia(Etzkowitz & Letdesdorff, 2000). Estas
buscan transformar la generacion de conocimiento en la interaccién del mismo con grupos de
interés que permitan transferir y alcanzar su maximo aprovechamiento.En el siglo XXI los
esfuerzos para incentivar la participacion publica y privada en el desarrollo del conocimiento se
han doblado(Nonaka & Takeuchi, 1995). A pesar de reconocer la importancia de las IES sobre el
desarrollo social, existen obstaculos individuales, organizacionales, tecnoldgicos, de redes y
generacion de valor que no permiten la TC de manera eficiente y continua(Seonghee & Boryung,
J, 2008).

El reconocimiento de las barreras que han atravesado las diferentes IES y empresas mediante
la lectura de los documentos extraidos de la base de datos SCOPUS para la investigacion, los
métodos que se utilizaron para identificarlas y lo resultados de las diferentes entidades de

investigacion permitiran lograr la maximizacion del conocimiento.
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3. Metodologia y Revision

Las bases de datos documentales representan una de las herramientas mas
importantes para el desarrollo de trabajos bibliométricos. Hasta hace unos afios Web of
Science (WoS) era la herramienta mas utilizada para acceder a la literatura de ciencia,
tecnologia, biomédica, entre otras disciplinas. La WoS es una herramienta util para la
busqueda con un gran nimero de ventajas, aunque de todos son conocidas las limitaciones
que presenta, asi como sus inconvenientes(Granda-Orive, y otros, 2013).Sin embargo,
desde el 2004, Scopus esta entregando mas ventajas que WoS ya que incluye el 100% de
las bases MEDLINE!, EMBASE? y COMPENDEX?, (Burham, 2006), Como se describe en
su pagina: ofrece facil acceso a un vasto universo de informacion, pero hace mucho mas
que eso, no solo lo conecta con la bibliografia, sino que también le ayuda a buscarla,

analizarla, evaluarla e integrarla en su flujo de trabajo(ELSEVIER, 2007).

Esta bibliometria para su analisisse apoy6 enScopus, la mayor base de datos
académica internacional de referencias bibliogréaficas y citas de la empresa Elsevier(Guallar
& Codina, 2018), con el fin de hallar las principales barreras en la transferencia de
conocimiento en las instituciones de educacion superior, se realiz6 una revision
bibliografica basada en la lectura de 169 documentos registrados en la base de datos

SCOPUS proporcionada por la docente e investigadora Jenny Crespo, con los términos

"Medline: La Enciclopedia llustrada de Salud (Health Illustrated Encyclopedia) de A.D.A.M. incluye mas de
4.000 articulos acerca de enfermedades, examenes, sintomas, lesiones y procedimientos quirdrgicos. También contiene
una biblioteca extensa de fotografias médicas e ilustraciones. Para mas informacion acerca de A.D.A.M (MedlinePlus).

Embase: Es una base de datos bibliografica de biomedicina con méas de 23 millones de registro de articulos y
conferencias indexados en mas de 7.500 revistas internacionales (Elsevier).

3Compendex: Es la mayor base de datos bibliogréfica sobre ingenieria y tecnologia. Contiene casi siete millones
de referencias y resimenes, extraidos de aproximadamente 5.000 revistas, conferencias e informes técnicos (Ei
Compendex Plus).
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barreras de transferencia de conocimiento en instituciones de educacion superior (IES),

filtrando las fechas de 2000 y hasta 2019, de los cuales 52 fueron seleccionados como los

articulos base para la investigacion. Para el desarrollo del analisis grafico se hizo una nueva

descarga de la base de datos desde Scopus en el mes de octubre de 2019 con la misma

forma de bdsqueda y se encontraron 217 documentos

En el siguiente recuadro se detalla el proceso de revision literaria:

1. Definicién del problema

*Se defini6 con la docente e
investigadora Jenny
Martinez Crespo que se
debian las tendencias en
autores, revistas, paises,
palabras clave, afios y
areas de investigacion a
través de la revision de
publicaciones que indagan
sobre las barreras en la
transferencia de
conocimiento en las
instituciones de educacion
superior

~—

2. Btsqueda bibliografica

*Una vez definimos el
problema, se descargaron
dos bases de datos una en el
mes de febrero y otra en el
mes de octubre desde Scopus
para realizar la busqueda de
los articulos que se
consideraran en la revision
literaria determinando que:

*Seran articulos publicados
entre los afios 2000 y 2019

*Los articulos se limitaran a
las palabras claves:
knowledge, transfer, barriers,
Higher Education Institutions
(HEIS) / Universities

3. Recoleccion de datos y
variables

Se realiz6 una matriz en Excel
en la que después de la lectura
de los 194 articulos, se
seleccionaron 52 como los méas
utiles para la investigacién y se
llenaron los siguientes campos
a partir de estos articulos:

Autores del articulo y filiacién
institucional; titulo del articulo;
Revista de publicacion, numero,
issue, paginas; DOI y/o ISSN;
Pagina web; Palabras clave;
Restmen; Barreras de
transferencia de conocimiento
estudiadas; Tipos de estudios
realizados (métodos y
herramientas); Conclusiones
mas importantes a las que
llegaron con respecto a cada
barrera; Similitudes entre los
estudios; Diferencias entre los
estudios

-

Figura 1: cuadro de la metodologia usada para el proceso de investigacién

-

4. Indicadores Bibliométricos

*Mediante el desarrollo de 6
graficos a partir de 217
docuentos se hizo un
anélisis de los datos mas
representativos en el
desarrollo de la
investigacion. Estos
corresponden a los autores
con mas citaciones, la red
de palabras clave con
mayor peso, el
comportamiento de las
publicaciones entre los
afios 2008 - 2019, las
ciudades con mayor
protagonismo en articulos
sobre la TC, sus barreras y
métodos de investigacion,
las revistas con méas
articulos referenciados, las
areas con mayor
compromiso en la entrega
de articulos de TC y las
barreras mas recurrentes. ~

*Finalmente se hace una™
entrega de las
conclusiones
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4. Resultados Scopus

Inicialmente se realiz6 una revision bibliografica de 194 documentos tomados de la

base de datos descargada desde Scopus en el mes de febrero de 2019, se destacanlas

barreras de transferencia de conocimiento entre las IES y la industria, se alimenta una

matriz en Excel (anexo 1) con la informacion antes mencionada. Para la elaboracion de los

graficos se utiliz6 una base de datos actualizada en el mesde octubre del 2019 desde la

misma herramienta Scopus y con las condiciones de busqueda, de alli se tomaron 217

documentos.

4.1 Resultados gréficos

411

Autores: los autores con la mayor fuerza de enlace total. (Los colores indican
diferentes grupos y el tamafio de los nodos indica el peso de las citas). A
continuacién, se presenta la red de autoresmas importantes que se citaron en la
revision bibliogréafica de los documentos a partir de la base de Scopus:

El grupo compuesto por nodos rojo corresponde a los autores que basaron su
investigacion en la triple hélice, los autores que representan una mayor conexion
son:Etzkowitz, H (triple hélice) y Siegel, D. S. (Cultura entre la Universidad-
industria-gobierno), Link A. N. se centra en la politica de emprendimiento,
tecnologia e innovacion, la economia de la | + D y la evaluacion de politicas y
programas (Greensboro); asi como otros autores, Nonaka I., Cohen W. M.,
Shane, S., D’este, P., Waldman D. A., Leydesdorff, I., Plewa, C..

El grupo de nodos verdes este compuesto por autores como Bozeman, B.,
Rasmussen, E., Audretsh, D. B., Lockett, A. y Wright, M. quien se enfoca en la
comercializacion del conocimiento mediante incentivos econdmicos

El grupo de nodos azules esta configurado por Tartari, V. estudia como los
académicos producen conocimiento cientifico y como se transfiere a la industria
y la sociedad en general, también busca el papel que tienen las universidades
para estimular el espiritu empresarial local; Salter, A., Deste, P., y
principalmente por Perkmann, M, el cual concentra su investigacion en

organizaciones basadas en la ciencia y emprendimiento. Tiene un interées
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particular en la interfaz entre el mundo de la ciencia académica y la industria, y
las organizaciones hibridas especiales que pueden unir ambos mundos (Imperial

College Lodon).

nonaka, i.
cohe@w.m.
shage, s.
d'esge, p.
pledia, ¢. bozegan, b.
etzk@z, h.
S'e%d's' rasmussen, e.
leydes@lorff, I: wri@, m.
linkga-n.
perkmann, m. waldmen, d.a. audretgeh, d.b.
lockett, a.
d'este, p.
salter a.
a ) tartapi, v.
S, VOSviewer

Figura 2.Mapa de Co-citacion de autores

Fuente: elaboracidn propia con base en Scopus en VOSviewer (2019)

4.1.2 Fuentes citadas:De las 4932 fuentes, 25 alcanzan el umbral. Para cada una de

las 25 se calculd la fuerza total de los vinculos de co-citacion con otras fuentes:
- Enel grupo compuesto por los nodos amarillos tiene méas peso la revista

Research Policy: es una revista dedicada a analizar, comprender y responder
eficazmente a los desafios econémicos, politicos, de gestion, organizativos,
ambientales y de otro tipo que plantean la innovacion, la tecnologia, lal+ Dy
la ciencia (editorial Board); las demas fuentes que se encuentran en este nodo
son: Science and Public Policy, Higher Education, The Journal of Technology

Tran
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Desde el nodo rojo se destaca R&D Management quien publica articulos que
abordan los intereses de gerentes en los investigadores académicosen | + Dy
gestion de la innovacion; Administrative Science Quarterly también es una
revista académica revisada por pares que cubre el campo de los estudios
organizacionales(Enkel, 2018).Como parte de este nodo también toma
participacionJournal of Knowledge Management Science,Management Science,
Organization Science, Academy of Management Journal, Administrative
Science Quarter

En el nodo verde EIl Journal of Technology Transfer, El Diario Oficial de la
Sociedad de Transferencia de Tecnologia, proporciona un foro internacional
para el intercambio de ideas que mejoran y construyen una comprension de la
practica de la transferencia de tecnologia. En particular, enfatiza la
investigacion sobre practicas de gestion y estrategias para la transferencia de
tecnologia. Ademas, la revista explora el entorno externo que afecta a estas
practicas y estrategias, incluidos los desarrollos de politicas publicas, cuestiones
normativas y legales, y las tendencias mundiales (J Technol Transf), Esta
revista registra una red que vincula el nodo con-Journal of Business Venturing,
Regional Studies, Journal of Intellectual Capital quienes representan una menor
cantidad de articulos publicados sobre la TC.-

Nodo purpura: Small Business Economics es una revista académica revisada
por pares publicada por Springer Science + Business Media que cubre la
investigacion sobre emprendimiento de diferentes disciplinas, incluidas la
economia, las finanzas, la administracion, la psicologia y la sociologia (Small
Bus Econ), adicional se presenta la Revista Industrial y Corporate Chang

En el nodo azul predomina Technovation,esta revista interdisciplinaria que
abarca todas las facetas de la innovacion tecnologica. La innovacion se
considera tanto desde la perspectiva del proceso como del producto, las
innovaciones sociales (regulacion y politica, asi como la creacion de beneficios
no economicos), la conceptualizacion de un nuevo producto o proceso basado
en tecnologia a través de la utilizacion comercial(Linton).Y la revista

Scientometrics publica estudios originales, comunicaciones breves, informes



Barreras en la transferencia 12

preliminares, documentos de revision, cartas al editor y resefias de libros sobre
cienciometria. la revista es indispensable para los investigadores y

administradores (Springer International Publishing).

@
regionalistudies

journal of busipess venturing

w
jougnal of techipology transfer

by

r&d-mag@gement techngyation

. A . scient@metrics
organizatign s€ience research policy

managemgnt science
&

higher education

%, VOSviewer

Figura 3. Mapas de Fuentes citadas
Fuente: elaboracion propia con base en Scopus es VOSviewer (2019)

4.1.3 Paises: de los 63 paises citados en la base de datos Scopus, se destacan 12 con
un mayor registro de articulos de investigacion desarrollados entre los afios
2000 — 2019. Estados Unidos encabeza la lista con 42 documentos publicados.
La siguiente tabla muestra de manera organizada los paises con mayor cantidad

de publicaciones investigativas sobre la transferencia de conocimiento:

res.policy
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Tablal

Tabla de paises mas representativos

Country Documents Citations
United Kingdom 36 676
Germany 18 253
Netherlands 14 225
Spain 11 43
Malaysia 6 11
Italy 12 258
South Africa 6 25
Poland 5 8
Denmark 6 222
United States 42 1005
Canada 19 258
Australia 17 137

Tabla 1. Tabla representativa, paises con publicaciones sobre la TC

Fuente: elaboracidn propia con base en Scopus es VOSviewer (2019)

maldysia

nethgglands

unitedigihgdom

southiafrica

‘ VOSviewer

gergany

dei

poland

Figura 4. Paises con publicaciones sobre la TC

austpalia

nmark

uniteg;tates

Fuente: elaboracion propia con base en Scopus es VOSviewer (2019)
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- Enel nodo rojo se destaca Reino Unido con 36 documentos y 676 citaciones,
Alemania con 19 documentos y 253 citaciones, Paises Bajos con 14 documentos
y 225 citaciones, Espafia 11 documentos y 43 citaciones, por ultimo, Malacia 6
documentos y 11 citaciones

- Enel nodo verde representa los paises con menos publicaciones entre los 12
seleccionados, encontramos Italia con 12 documentos y 258 citaciones,
Sudéfrica con 6 documentos y 25 citaciones, Polonia 5 documentos y 8
citaciones, finalmente, Dinamarca con 6 documentos y 222 citaciones

- El nodo azul también representa los datos mas altos con respecto al desarrollo e
investigacion de los articulos, Estados Unidos con la mayor cantidad de
publicaciones, siendo 42 y 1005 citaciones, Canada con 19 documentos y 258

citaciones, y Australia con 17 documento y 137 citaciones.

Para el afio 2016 el FM1* informé los 25 paises més ricos del mundo entre los
cuales estan todos los registrados en el presente informe a excepcion de Sudafrica,
encontramos a: Reino Unido, Alemania, Paises Bajos, Espafia, Malasia, Italia, Polonia,
Dinamarca, Estados Unidos, Canada y Australia (FMI 2018). Esto ha permitido a sus
respectivos estados la financiacion en 1+D+i lo cual ha llevado al desarrollo de las

investigaciones citadas en este articulo.

4.1.4 Palabras clave: en el siguiente mapa se evidencian las palabrasquemas
frecuentan los articulos estudiados, 12 alcanzan los umbrales. Para cada una de
las 12 palabras clave, se calculo la fuerza total de los enlaces de co-ocurrencia,
partiendo desde la transferencia de conocimiento con el nodo rojo surge una red
de palabras clave para el desarrollo de la documentacion revisada por la cual se
despliegan términos comobarreras, educacion, espiritu empresarial académico,
ensefianza superior, innovacion, Gestion del conocimiento, Intercambio de

conocimientos, transferencia de tecnologia, IES y universidad.

*EI FMI es una organizacion internacional formada por 184 paises. Nace en julio de 1944, en Woods, New
Hampshire, Estados Unidos a la vez que el Banco Mundial. La principal misién del FMI consiste en asegurar la
estabilidad del sistema monetario internacional; es decir, el sistema de pagos internacionales y tipos de cambio que
permite a los paises y a sus ciudadanos efectuar transacciones entre si. (Fondo Monetario internacional).
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technology transfer

innagation

univ@rsity
knowle@transfer

academic entgepreneurship

Figura 5. Se seleccionaron las palabras clave con la mayor fuerza de enlace total.

Fuente: elaboracidn propia con base en Scopus es VOSviewer (2019)

4.1.5 Afos: en la revision sistémica en la base de datos de Scopus entre los afios 2008

y 2019 se encontrd que a partir el afio 2015 hay una tendencia creciente en la

publicacion de investigaciones sobre la TC siendo el 2016 y 2017 los afios mas

representativos con 20 publicaciones cada afio, para los afios 2018 y 2019 se

presentd una caida que no se aleja a las cifras crecientes de publicaciones.
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Documents by year Scopus
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Documents
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Copyright © 2019 Elsevier B.W. All rights reserved. Scopus@® is a registered trademark of Elsevier B.V.

Figura 6. Documentos relacionados con la transferencia de conocimiento.
Fuente: Scopus 2019

4.1.6 Areas de conocimiento: de acuerdo con la siguiente gréfica, las areas de
conocimientos desde las que se aborda el tema de transferencia de conocimiento
entre los afios 2008 y 2019 son las siguientes:

- Las ciencias sociales con 58 documentos y negocios, administracion y
contabilidad con 56 documentos son las areas que mas hicieron publicaciones
sumando el 41,6% del total de las investigaciones. De dichos articulos se
encuentra un enlace comun con el interés en las barreras para la TC como las
diferencias culturales, que se perciben como una carencia de experiencia 'y
reputacion académicas, una insuficiencia de las instituciones politicas y
regulaciones, falta de confianza, cuestiones delos derechos de propiedad, y la

falta de un sistema de recompensa adecuado(Azman, Sirat, Pang, Lai,
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&Govindasamy, 2019), también la falta de armonia entre las partes interesadas
internas y externas, lo que reduce la participacion de éstas tanto académicas
como de la industria en el futuro (Alexander, Martin, Manolchev, & Miller,
2008).

- Las areas de ingenieria generaron el 12% de los documentos publicados entre
los afios 2008 y 2019. Concluyen que la industria no esta dispuesta a pagar la
totalidad de los costes econdmicos de la investigacion sobre la base de los datos
inapropiados. asumiendo que se dispone de fondos relacionados con la calidad
para financiar estos costos (Howard, McMahon, & Giess, 2011) la falta de
interés por las investigaciones externas a la organizacion genera un sindrome
Ilamado “No Invierta Aqui” (NHI) afectando el presupuesto y recursos
destinados a la investigacion(Grosse Kathoefer & Leker, 2012)

- Las siguientes areas corresponden al 46,4% de la investigacion: medicina
(10,2%), informatica (8,8%), ciencias de la decision (4%), economia,
econometria y finanzas (4%), ciencias ambientales (2,6%), profesiones de la
salud (2,2%), enfermeria (2,2%), otros (12,4%).

Documents by subject area Scopus

Other (12.4%) \

/ Social Sciences... (21.2%)
Nursing (2.2%) 4

Health Professi... (2.2%)

Environmental S... (2.6%)

Economics, Econ... (4.0%) “‘H\

Decision Scienc... (4.0%)

Computer Scienc... (8.8%) "~ Business, Manag... (20.4%)

Medicine (10.2%)

* Engineering (12.0%)
Copyright © 2019 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V.

Figura 7. Documentos por area de conocimiento que abordan la transferencia del conocimiento.
Fuente: Scopus 2019
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Debido a los constantes cambios en la dindmica social, econémica, politica y

cultural se requieren estudios y métodos de innovadores que permitan a la universidad y la

industria hacer acuerdos en la investigacion y generacion de bienes y servicios que

satisfagan al consumidor. La IES no pueden ser autbnomos en la basqueda, desarrollo y

transferencia de conocimientos, la comercializacion de este ante el gobierno y la empresa

con el fin de financiar dichas investigaciones, siendo esta, la principal falencia para llevar a

cabo el principal propdsito de estas instituciones de educacion superior.

Desde dichas areas encontramos que los métodos de estudio mas utilizados para

reconocer las principales barreras la TC fueron:

Trabajos de campo, entrevistas cuantitativas y cualitativas con el fin de
reconocer patrones de comportamiento del personal, las politicas de desarrollo
para la TC desde la IES, la industria y el gobierno como la investigacion
realizada por Siegel, D.S., Waldman, D.A., Atwater, L.E., Link, A.N. para el
Journal of Engineering and Technology Management(Siegel, Atwater, , & Link,
2004). Dichas entrevistas se hicieron utilizando herramientas virtuales como
plataformas y correos electronicos como el caso de Grimm, H.M. para
International Journal of Entrepreneurship and Small Business(Grimm, 2011),
aunque algunas se realizaron a través de la entrevista personal, la seleccion de
los entrevistados se realizo tras una revision previa de las universidades y
empresas que estaban implementando proyectos de vinculacion para la TC,
también se validaron las mejores instituciones de investigacion, sin embargo se
destaca una revision a las areas, instituciones e incluso paises en via de
desarrollo con un débil avance en el tema, partiendo de alli la basqueda de las
barreras parala TC

Se encontrd una revision de la literatura existente sobre TC y transferencia de
tecnologia desde 12117 autores citados en la investigacién a partir de Scopus
realizada por de Wit-de Vries, E., Dolfsma, W.A., van der Windt, H.J.,
Gerkema, M.P. para el Journal of Technology Transfer, realizaron una
investigacion previa en el campo de la investigacion de la Universidad y la
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industria utilizando los principios y el proceso de una revision sistematica de la
literatura(Wit-de Vries, Dolfsma, Van Der Windt, & Gerkema, 2018).
Barreras: se determinaron las siguientes barreras principales para la TC a partir
de la lectura de 196 documentos de los cuales 52 fueron seleccionados como
fuente de informacion para desarrollar el proyecto de investigacion:

Falta de incentivos financieros de parte del gobierno y las empresas hacia las
IES, lo que dificulta el uso de tecnologia y recursos para el adecuado desarrollo
de la investigacion.

La cultura organizacional est4 enfocada Unicamente en la investigacion basica,
no trasciende a desarrollos que exigen mas personal, recursos financieros y
tiempo.

Las diferencias de intereses entre lasinstituciones de educacion superior y la
industria no permiten llegar a un acuerdo mutuo para la implementacion de
proyectos investigativos, por esto, y asi mismo las IES no ven la importancia de
la asociacion entre la U — I. Como indica Sorensen, K.J. en el articulo
Collaborative culture and perceived issues with university-to-industry
knowledge transfer de Proceedings of the Annual Hawaii International
Conference on System Sciences(Sorensen, 2007)

La distancia organizacional en cuanto a relaciones entre las diferentes partes,
distancia fisica, distancia en conocimiento, entre otras no permiten el libre
desarrollo de los profesionales en investigacion para la entrega de un resultado a
quienes lo requieren

La reputacién académica afecta los incentivos econdmicos para los avances lo
cual lleva a resultados deficientes.

Las politicas universitarias en cuanto a la entrega de patentes y conocimiento no
son atractivas para la empresa.

Los métodos de comunicacion son inadecuados para la transferencia del
conocimiento.

Se requieren grandes capacidades cognitivas para desarrollar procesos de

investigaciony TC.
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- Las regulaciones para los proyectos industriales no son fijas en la mayoria de las
universidades.
- Se encuentra que las licencias para la investigacion dentro de las IES son

demasiado costosas para las empresas que quieren acceder a ellas.

5. Conclusiones

Finalmente,en la presente bibliometria se registré el resultado de una revision
literaria desde la base de datos Scopus, estos documentos respondian a las limitaciones de
busqueda por: Barreras en la transferencia de conocimiento para Instituciones de Educacion

Superior.

Encontramos que la principal fuente de investigacion para obtener resultados fue la
encuesta cuantitativa y cualitativa a través de medios virtuales y presenciales a IES y
empresas que hacen parte de un proyecto de vinculacion para desarrollar la transferencia de
conocimiento asi como de quienes no han realizado labores representativas para
incentivarlo, la revision de literatura fue el inico método de una cantidad minima de
investigaciones de los cuales se extraen las principales conclusiones sobre las barreras de

conocimiento, las cuales se resumen en:

- Falta de recursos financieros, tecnoldgicos, fisicos y de personal capacitado para
laTC

- La Industria y las IES no tienen objetivos comunes con respecto del resultado
esperado en la investigacion y entrega de conocimiento ya que mientras las IES
requieren tiempo y buscan reconocimiento a traves de la publicacion de los
resultados, la empresa busca resultados inmediatos y reservar los resultados para
propositos propios.

- Politicas de comercializacién de conocimiento y patentes

Los resultados que se hallaron en los datos arrojados por Scopus en el mes de
octubre con 217 documentos publicados sobre la TC nos entrega autores especializados en

la comercializacion del conocimiento desde las IES hacia las empresas, asi como se
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corroboré el papel representativo de los paises con mayor desarrollo econémico como
Estados Unidos y Reino Unido en estos proyectos, esto debido al alto gasto nacional en

[+D+i.

La bibliometria ofrecio datos importantes sobre las principales necesidades de las
instituciones de educacién superior y las empresas para realizar una transferencia de
conocimiento de manera exitosa, asi como traer datos de las editoriales, revistas, autores y
regiones del mundo que pueden ofrecer un amplio conocimiento sobre las barreras para la

TC y métodos de investigacion.
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