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Resumen  
El presente trabajo evidencia el impacto de la inversión extranjera directa en las condiciones laborales en 

el sector industrial del Estado de Guanajuato. El cual se realizó a partir del análisis de los datos  

presentados por la INEGI para los años 2004 -2009 -2014,  donde se  comparó  la tendencia de las 

variables de Remuneración, Personal Total Ocupado y Producción Bruta Total para determinar  si la 

creciente llegada de empresas multinacionales ha sido positiva para el crecimiento y desarrollo económico 

del estado de Guanajuato, concluyendo asi si  la inversión extranjera es el camino que debe de seguir los 

siguientes planes de gobierno para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 

Abstract  
This paper shows the impact of foreign direct investment on working conditions in the industrial sector of 

the State of Guanajuato. This was carried out based on the analysis of the data presented by the INEGI 

for the years 2004 -2009 -2014, where the trend of the variables of Remuneration, Total Employed 

Personnel and Total Gross Production was compared to determine whether the growing arrival of 

multinational companies has been positive for the growth and economic development of the state of 

Guanajuato, thus concluding whether foreign investment is the path that should be followed by the following 

government plans to improve the quality of life of its inhabitants. 

 

 

 

INTRODUCCIÓN  

La inversión extrajera Directa ha sido vista por la mayoría de los países del continente Americano, y en especial 

de América Latina, como la oportunidad de tener una mayor crecimiento y desarrollo económico en sus 

territorios, debido a que la IED se ha considerado como ‘’un medio importante para la acumulación de capital, 

incentivar la formación de capital humano, la inversión tecnológica y la productividad’’ [1], trayendo consigo 

grandes beneficios sociales.  Es por esto que los países se esfuerzan por ofrecer y mantener una serie de 

condiciones institucionales a los inversionistas, en materia económica, comercial, financiera y social, de modo 

que se conviertan en destinos atractivos para la inversión.  

En el caso de México estudios como el presentado por la American Academy of political and Social Sciencie,  

han demostrado que la IED, no ha traído los efectos positivos que se propusieron cuando se realizó la firma de 

acuerdos políticos y comerciales como el NAFTA,  y por el contrario han develado como resultado, el impacto 
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negativo que se ha generado en  ciertos sectores de la economía, en especial en lo que concierne al valor 

agregado que aporta el país al mundo, el cual está concentrado básicamente en la exportación de mano de 

obra.  

De acuerdo con lo anterior este trabajo pretende analizarán los efectos que ha tenido la inversión extranjera 

directa en las condiciones laborales del estado Guanajuato México en el sector industrial, durante el periodo del 

2004 al 2014 y determinara si el resultado de dicha inversión cumple con las expectativas proyectadas o si lo 

que ha se ha presentado en otros estudios es una tendencia generalizada del país o de sectores particulares. 

MATERIALES Y MÉTODOS 

Se consultaron los datos proporcionados por INEGI para los periodos 2004 -2009 -2014, de donde se filtró como 

punto de partida los subsectores con mayor remuneración del sector Manufacturero y del sector Agricultura, 

para el 2004. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Se encontró que los diez subsectores con remuneraciones más altas fueron los siguientes: 

 

(Grafica 1) 

Sorpresivamente el sector agrícola no se encuentra entre los diez subsectores con remuneraciones más altas, 

con lo cual se puede determinar que no es un sector representativo, ni bien pago para el estado de Guanajuato, 

lo cual va en contravía de la vocación agrícola que caracterizaba al estado anteriormente con los cultivos de 

fresas.  

A pesar de que no se encuentra entre los sectores representativos, encontramos que el subsector de la Industria 

Alimenticia se encuentra en segunda posición con la remuneración más alta, lo cual podría significar que el 

estado de Guanajuato se ha desespecializado en la producción de alimentos, pero se ha fortalecido en el 

procesamiento de los mismo, lo cual se analizara más adelante.  
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Remuneraciones y Personal total ocupado: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Grafica 2) 

El Sector mejor remunerado para el 2004 fue el sector 316 Curtido y acabado de cuero y piel, se encontró que 

el nivel de su Remuneración (grafico 1) creció de forma constante para los periodos 2009 y 2014. Aun así, en 

términos de Producción Bruta Total, este sector no es el más productivo para ninguno de los tres periodos 

analizados, no sobrepasa el 6% de participación del total del Sector. Lo cual resulta paradójico debido a que 

este es un sector con el que se caracteriza el estado Guanajuato, ante el resto del país, por la producción de 

artículos de cueros como bolsos y zapatos que se fabrican especialmente en León.   

Para contrarrestar, el Estado de Guanajuato dentro del Plan de Desarrollo proyectado para el periodo 2012 -

2018, contempla el fortalecimiento de la industria dentro de su política económica, para esto proyectó la 

conformación de 8 Clúster de bienes manufacturados y de servicios, que buscan impulsar y dinamizar la 

economía del estado. Dentro de esos Clúster se encuentra el Clúster de Cuero-Calzado- Proveeduría, con el 

cual se busca impactar a la industria con tecnología y la conformación de cadenas de integración empresarial.  

En el caso de la Industria Alimentaria, se encontró que cuenta con la segunda remuneración más alta del Sector 

Manufacturero.  En cuanto a lo producción cuenta con la tercera posición más alta, pero aun así su participación 

dentro del sector manufacturero no supera el 10% de la producción total. Dentro del Plan de Desarrollo del 

periodo 2012-2018 también se contempla el fortalecimiento de este subsector en el cual se busca ‘’ Incrementar 

la consolidación de los mercados agroalimentarios, promoviendo la asociación y la formalización de 

organizaciones productivas en busca de mejorar la productividad y la competitividad del sector, implementando 

estrategias de control de siembras, demanda de productos agrícolas y adoptando nuevas tecnologías 

agrícolas.’’ [2]  

Ambos sectores evidenciaron para los tres años un crecimiento constante en términos de Personal Total 

Ocupado, lo que quiere decir que son sectores bien remunerados y que han generado empleo de forma 

constante.  
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Producción Bruta Total:  

En cuando a la Producción Bruta Total, encontramos que el sector más representativo para el 2004 fue el 336 

Fabricación de Equipo de Transporte representando el 24% del total de producción del sector Manufacturero, 

seguido del Subsector 324 fabricación de Productos Derivados del Petróleo y del Carbón el cual representó el 

11% del total de producción.  Para el 2009 el subsector 336 Fabricación de Equipo de Transporte tuvo un leve 

decrecimiento, pero para el 2014 ambos subsectores continuando siendo los sectores líderes en cuanto a 

Producción Bruta Total.   

Estos dos Subsectores tiene en común que la cantidad  de Personal Ocupado Total es bajo; en el caso del 

Subsector de 324 Fabricación de Productos Derivados del Petróleo y del Carbón, su participación con respecto 

a todo el sector está alrededor del o,5% , lo cual significa que es un subsector medianamente bien remunerado, 

altamente productivo pero que genera poco empleo, por lo que no contribuye al mejoramiento de la calidad de 

vida de los habitantes del estado de Guanajuato, ya que se podría decir que las personas que logran emplearse 

en este subsector tienen que estar altamente especializadas y las contrataciones son pocas. 

En este mismo sentido encontramos el Subsector de 336 Fabricación de Equipos de Transporte, del cual se 

esperaría que su aporte a la cantidad de Personal Total Ocupado fuera altamente significativa, debido a que el 

estado de Guanajuato se ha encargado de permitirle a empresas multinacionales como Mazda en el municipio 

de Salamanca, Honda en Celaya y Volkswagen en Silao ubicarse en su territorio con el fin de generar mayor 

crecimiento y desarrollo social. Este subsector ingreso a la economía Guanajuatense gracias a la IED, ya que 

anteriormente no era un subsector líder.  

México en general, a partir de los años  90 se ha convertido en un país caracterizado por la manufactura de 

vehículos, puesto que se consolido como  un destino atractivo para la inversión gracias a su posición estratégica 

y su mano de obra barata, por eso le ha abierto las puertas a un sin número de ensambladoras, con la esperanza 

que estas generen más empleo y desarrollo; en el caso de Guanajuato encontramos que la generación de 

empleo no es tan alta como la proyectada, incluso hay industrias en las que en el corto plazo hay un aumento 

del desempleo por la eliminación de las empresas que no son competitivas e ineficientes. En el caso puntual de 

Guanajuato encontramos este fenómeno en el sector Agrícola, el cual ya no es representativo para el estado, 

así como  para la 322 Industria del Papel de la cual se identifica en la gráfica 1, que a pesar que ocupa el décimo 

lugar dentro de las industrias más remuneradas, su producción ha sido baja y su crecimiento durante el 2009 y 

2014 ha sido poco; pero el fenómeno que más llama la atención en esta industria es la drástica disminución del 

Personal Total Ocupado, lo cual se traduciría en un decrecimiento del sector que lo ha llevado a una ola de 

despidos. 

CONCLUSIONES 

De acuerdo a los análisis anteriormente propuestos, se puede concluir que no hay ninguna industria que se 

beneficie de forma integral por los aspectos positivos que promete  la IED. 

Las industrias que han aumentado sus niveles productivos, producto de la IED, como el subsector de fabricación 

de equipos de transporte y fabricación de productos derivados del petróleo, no han impactado significativamente 

la empleabilidad ni el nivel de remuneración, por lo que no se han mejorado las condiciones laborales, ni se ha 

impactado la calidad de vida de la población del estado de Guanajuato. 

Las industrias representativas del Estado, como la de fabricación de artículos de cuero, no se han tenido 

variaciones muy significativas de una periodo a otro, lo que podría decir que son industrias que se han esforzado 

por sobrevivir y mantener sus condiciones laborales, y que por ende son subsectores que el estado debe de 

impulsar. 
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Se concluye que la IED para Guanajuato, si generó des-especialización de sectores y hasta el momento no 

impacta positivamente condiciones como salario y empleo de forma relevante.  Aun así el gobierno de 

Guanajuato dentro de sus estrategias económicas le sigue apostando a la atracción de más inversión.  
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