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El presente articulo es resultado de la metasistema-
tizacion que reconstruye el proceso metodologico
y recoge los principales aprendizajes y desafios que
se generaron en el proyecto de formacion e inter-
vencion social denominado Sistematizacion de Ex-
periencias de Paz. Ciclo de formacién y acompaiia-
miento a organizaciones sociales del Cauca.*

Agradecimientos

Agradecemos infinitamente a las organizaciones participan-
tes del proyecto: Asociacion de Mujeres Astromelias, Asocia-
cion de Trabajadores Campesinos del Municipio de Cajibio
-ATCC, Colectivo Cultural Primera Memoria, Movimiento
de Victimas de Crimenes de Estado -MOVICE- Capitulo
Cauca, y al Proceso de Mujeres Misak por su constante dis-
posicion y compromiso con el desarrollo de la experiencia
formativa, por la generosidad con la que compartieron sus
saberes y experiencias, por permitirnos reafirmar que des-
de la sistematizacién de experiencias podemos fortalecer el
dialogo de saberes, tejer puentes entre el mundo académico
y el mundo social comunitario para aportar a la preserva-
cion de la gran riqueza de conocimientos que emergen de las
luchas, reivindicaciones y experiencias promovidas por las
organizaciones sociales en sus territorios, en ambitos funda-
mentales para la transformacion de Colombia como la paz y

la memoria de los territorios.

Introduccion

Los conocimientos generados en el proyecto de formacion,
investigacion e intervencion social denominado Ciclo de
formacion y acompafiamiento en sistematizacion de expe-
rencias de paz con organizaciones sociales del departamento
del Cauca, responden en primer lugar a las necesidades de
apropiacion de metodologias de investigacion accion y parti-
cipacion, particularmente de aquellas organizaciones y pro-
cesos sociales que expresan desde sus practicas a un interés
por la transformacion y el empoderamiento ciudadano con
miras al cambio social en ambitos como la paz y la conviven-

cia en los territorios del departamento del Cauca.

En segundo lugar, el interés en la construccion de alternati-
vas de sistematizacién de experiencias que resulten compa-
tibles con las expectativas y el clima de confianza que genera
el poscontlicto; escenario que, sin lugar a dudas, requiere de

innovacion social para posicionar proyectos que favorezcan la

inclusion , la construccion de ciudadanias comunicativas, la
convivencia en contextos de diversidad (lingiiistica, cultural,
epistémica y politica.); y, en general, que potencie la construc-

cién de una sociedad mas democratica, pluralista y solidaria.

En tercer lugar, la conviccion segan la cual el dialogo de sa-
beres entendido como un espacio de encuentros y de reco-
nocimientos en la diversidad, que privilegia relaciones de
tipo horizontal, al tiempo que valora el disentir y las tensio-
nes que ponen a prueba la creatividad de los participantes
para construir propuestas inéditas; se configura como una
propuesta epistémica, ética-politica y estética que, al susten-
tarse en la solidaridad y el reconocimiento de la Otredad,

favorece la construccion de la vida en comtn y el buen vivir.

El dialogo de saberes en esta experiencia de acompafiamien-
to y formacion con organizaciones sociales de diversos terri-
torios del departamento del Cauca, luego de cuatro meses
de intenso trabajo en el Ciclo de acompafiamiento, se con-
silida como una propuesta innovadora que articula los com-
ponentes de la investigacion, la extensions social y solidaria
y la formacion en dialogo de saberes en pro del posiciona-
miento de la sistematizacion de experiencias como método-
logia pertinente para la produccion de saberes colaborativos
que aporten a la construccion de miradas sobre la paz y los
territorios y aporten a la recuperacion de los saberes de las

organizaciones sociales.

En este contexto, el ciclo de formacién y acompanamiento
a los procesos sociales del Cauca se proyecto y desarrollo
como un espacio de reflexion, de apropiacion de teorias y
de metodologias que hicieron posible la construccion de
agendas de colaboracion entre las organizaciones partici-
pantes que hicieron posible el reconocimiento de los es-
cenarios de paz y de convivencia que estan presentes en las

experiencias sistematizadas.

Objetivos de la publicacién
de la metasistematizacion
de la experiencia

La publicacion del articulo de metasistematizacion se conci-

be como un relato de memoria, una bitacora de inmersion

* Proyecto realizado entre los meses de marzo a Julio de 2022
con recursos de la Oficina del Alto Comisionadfo para la Paz

del Gobierno de Colombia.
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que tiene la intenciéon de compartir con movimientos y or-
ganizaciones sociales de todo el pais, con el sector ptblico y
privado, y con el sector académico las principales reflexio-
nes que surgieron a partir del disefio y la implementacion de
las metodologias que se generaron en el marco del desarro-
llo del proyecto Ciclo de formacion y acompafiamiento en
Sistematizacion de Experiencias de Paz con organizaciones
sociales del departamento del Cauca. En el ambito de la di-
vulgacion académica y la realizacion de textos para la apro-
piacion social de conocimientos es amplio el espectro de
publicaciones teoricas que presentan marcos conceptuales
muy elaborados y presentan de manera muy estructurada los
resultados de investigaciones o de procesos de intervencion
social, que sin duda alguna representan aportes fundamen-
tales para la comprension tanto de fenomenos sociales como
de iniciativas y procesos de transformacion social, pero que
generalmente no dan lugar al compartir de las reflexiones
en clave de aprendizajes y retos metodologicos que gene-
ralmente surgen como resultado en la implementacion de

proyectos de formacion, extension e investigacion social.

Conscientes de esta necesidad, las instituciones comprome-
tidas y articuladas' en el desarrollo del proyecto decidimos
realizar una metasistematizacion que nos permita analizar,
recoger y presentar los aprendizajes mas significativos que se
generaron en el marco del proceso de formacion y acompa-
flamiento a las organizaciones sociales del departamento del
Cauca y que comprenden las reflexiones claves sobre vacios y
potencialidades en la implementacion de las metodologias y
los recursos didacticos con los que se desarroll6 la experien-
cia formativa, las elaboraciones y conceptualizaciones que
realizaron las organizaciones sociales sobre las metodologias
de la Sistematizaciéon de Experiencias (en adelante SdeE),
y los aprendizajes mas significativos que se recogen como
resultado del compartir entre las organizaciones a partir de

la sistematizacion de sus experiencias de paz.

Deseamos que el articulo de la metasistematizacion de la ex-
periencia de formacion pueda hacer un aporte significativo
mas que al campo teérico, a la practica misma de la SdeE.
Para conceptualizar la SdeE como modalidad de investiga-
cion en las ciencias sociales encontramos un amplio reper-
torio de autoras y autores que han realizado significativas
contribuciones al campo de estudio de esta metodologia,

pero hay menos contribuciones en clave de sistematizacion

1. Fundacion Colombiana para el Desarrollo - FUCOLDE,
Oficina del Alto Comisionado para la Paz del Gobierno
de Colombia, Centro de Estudios con Poblaciones,

Movilizaciones y Territorios de la Universidad Autonoma
Latinoamericana - UNAULA.



de recursos y metodologias para la formacion y las didacticas
para educadoras, educadores y acompanantes de procesos de
sistematizacion con movimientos y organizaciones sociales.
Es este el énfasis de nuestro articulo; profundizar en la com-
prension del sentido de la formacion en SdeE, los desafios
y aprendizajes metodologicos generados en los procesos de
formacion y acompanamiento y el lugar de la SdeE en el for-
talecimiento de los movimientos y organizaciones sociales

que trabajan por la paz en el departamento del Cauca.

Esperamos que los contenidos aporten al fortalecimiento de
la practica de la sistematizacion de experiencias en organi-
zaciones sociales de todo el pais, que contribuyan a la adop-
cién y experimentacion de nuevas didacticas y metodologias
en escenarios de investigacion académica y de intervencion
social con comunidades rurales y urbanas, y que revitalicen
los principios del dialogo de saberes, la construccion cola-
borativa y horizontal de conocimientos, el reconocimiento
y respeto profundo por los saberes sociales y comunitarios y
la reafirmacion de la autonomia y soberania de los procesos
sociales sobre las experiencias que promueven que son una

fuente inagotable de conocimientos.

Presentacion del proyecto

Entre los meses de marzo y junio del afio 2022, la Universi-
dad Auténoma Latinoamericana - UNAULA de la ciudad de
Medellin a través del Centro de Estudios con Poblaciones,
Movilizaciones y Territorios (en adelante Centro de Estudios
POMOTE) en la articulacion con la Fundacion Colombiana
para el Desarrollo - FUCOLDE vy la Oficina del Alto Co-
misionado para la Paz del Gobierno de Colombia, realizo
el proyecto denominado Ciclo de formacion y acompaia-
miento en Sistematizacion de Experiencias de Paz con orga-
nizaciones sociales del departamento del Cauca. El proceso
inici6 con la convocatoria publica a organizaciones sociales
interesadas en recoger los aprendizajes de sus experiencias
de paz mas significativas. A este llamado a participar respon-
dieron 14 procesos sociales del departamento del Cauca y de
acuerdo a los lineamientos de la convocatoria y los criterios
se seleccion definidos previamente se formalizo la participa-
cion de la Asociacion de Mujeres Astromelias (Popayan), el
Proceso de Mujeres Misak (Silvia) el Movimiento de Victima

de Crimenes de Estado -MOVICE- Capitulo Cauca (Santan-
der de Quilichao y Popayan), el Colectivo Cultural Primera
Memoria (Popayan) y la Asociacion de Trabajadores Campe-
sinos del Municipio de Cajibio -ATCC.

Una vez seleccionadas las organizaciones participantes, se
constituy6 el Comité pedagbgico’ del proyecto con la parti-
cipacion de cuatro profesionales acompafiantes territoriales
y dos investigadores del Centro de Estudios POMOTE. Este
comité asumio6 el reto de disenar los componentes, las estra-
tegias metodologicas y las didacticas del ciclo de formacion y
acompahamiento en sistematizacion de experiencias teniendo
muy presentes la experiencia, los enfoques y las necesidades
particulares de cada una de las organizaciones participantes.

La experiencia de formacion se desarrollo en una agenda
que incluia el desarrollo de sesis talleres de acompafiamien-
to con cada organizacion, la realizacion de tres encuentros
de dialogo de saberes y compartir de experiencias entre las
organizaciones sociales, al menos tres sesiones de acompafia-
miento a la produccion de las narrativas de sistematizacion
con cada organizacion y la realizacion de un encuentro tipo
feria de socializacion de los aprendizajes y el compartir de

las narrativas finales producidas por cada proceso.

En el desarrollo del proceso formativo cada una de las or-
ganizaciones participantes asumio el reto de pensar, disefiar
y realizar una sistematizacion de las experiencias de paz mas
significativas que han promovido en sus territorios. Para lle-
var a cavo este reto, el Comité pedagogico orient6 las se-
siones de formacion y acompafiamiento de tal forma que le
permitieran a cada organizacion, en cada uno de los encuen-
tros ir avanzando en el paso a paso del disefio y realizacion
de la sistematizacion. En el marco de las sesiones formativas

las personas participantes desde cada organizacién lograron:

* Construir su propia nocion de sistematizacion de ex-
periencias a partir del diélogo de saberes y la definicion
colectiva del sentido politico de la sistematizacion en

cada proceso.

* Decidir qué experiencia de paz sistematizar y definir
los ejes o ambitos de la experiencia en los que se con-

, . . .y
centraria la sistematizacion.

* Construir colectivamente las preguntas que se le ha-
rian a la experiencia de paz a sistematizar y el objetivo o

el proposito principal de la sistematizacion.

2. El Comiteé pedagogico del proyecto fue integrado por las profesionales del departamento del Cauca Gloria Alejandra

Mazorra Argote, Julicth Fernanda Fajardo Castillo, Lizeth Valeria Mosquera Acosta, Sara Cristina Tejada Chavez y por

los investigadores del Centro de Estudios POMOTE Leonardo Jiménez Garcia y Sebastian Zapata Aguirre.



* Construir los instrumentos participativos para gene-
rar el diélogo de saberes y construir colectivamente los
aprendizajes mas significativos de la experiencia de paz

sistematizada.

* Disenar y realizar una narrativa en clave de sistema-
tizacion como recurso didactico para compartir los
aprendizajes que se generaron desde cada organizaci(')n

en el proceso de sistematizacion.

* Como resultado de esta experiencia formativa cada
una de las organizaciones logro construir un diseno de
sistematizacion acorde a los principios metodologicos,
enfoques y reivindicaciones propias de cada proceso,
implementarlo en una agenda de dialogo de saberes y
producir un conjunto de narrativas que recuperan y
difunden los aprendizajes mas significativos que se han
generado desde las experiencias de paz promovidas por

las organizaciones sociales participantes del proyecto.

Ademas de generar significativos aprendizajes sobre las ex-
periencias de paz, las organizaciones logran profundizar
en el reconocimiento de la metodologia de la SdeE como
un conjunto de metodologias orientadas a la produccion
de conocimiento mas horizontal y participavo, que le con-
fieren un gran valor a los saberes sociales y comunitarios,
que promueven el didlogo con las practicas, con los terri-
torios y con las experiencias vitales de las organizaciones.
Las organizaciones logran reconocer en la SdeE una alter-
nativa epistémica de resistencia a las formas de investigacion
y produccion de conocimiento vertical en las que el saber
académico extrae y expropia el potencial de los saberes
sociales sin reconocer principios y valores en las maneras

de producir el conocimiento desde lo comunitario. En este
sentido, las organizaciones participantes
del proyecto logran adoptar, asumir y
reivindicar la sistematizacion de ex-
periencias como una practica de em-
poderamiento politico centrada en la
posibilidad de que las y los integran-
tes de cada proceso social sean inter-
locutores, protagonistas, gestores y
autores en la generacion de apren-
dizajes, reflexiones y nuevas concep-
tualizaciones que emergen de la gran
riqueza de experiencias que esperan
por ser sistematizadas.
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Presentacion de
las organizaciones
participantes

Asociacion de Mujeres

Astromelias

La Asociacion de Mujeres Astromelias nacié en el afio 2007 a
partir de la juntanza de las vivencias de mujeres que residen
en la Comuna 2 de Popayan. Las experiencias personales, los
conocimientos y sentires compartidos por las integrantes de
la organizacionm crearon un tejido sororo que se fortalecio
poco a poco durante los primeros afios de vida de la Asocia-
cion, cuando las lideresas comenzaron en los procesos de
participacion en escenarios de formacion feminista en los
que consolidaron su apuesta organizativa por una vida digna

y libre de violencias para las mujeres.

Las voces y experiencias de mujeres jovenes, adultas y ma-
yoras se articulan al interior de la Asociacion de Mujeres
Astromelias. Alli, lideresas barriales provenientes especial-
mente del barrio San Ignacio y de la Comuna 2 de Popayan,
se encuentran para disenar y desarrollar acciones formativas,
de autocuidado e incidencia dirigidas a la exigibilidad de los
Derechos Humanos, la construccion de paz, la proteccion
ambiental y la denuncia de violencias hacia las mujeres.

Los objetivos de la Asociacion de Mujeres Astromelias estan
encaminados la defensa de los derechos humanos de las mu-
jeres, la erradicacion de las violencias hacia las mujeres, la
proteccion del ambiente y los territorios y la construccion

de una paz integral, justa y duradera para las mujeres.

Experiencias formativas desde la educacion popular



Asociacion deTrabajadores

Campesinos del Municipio de
Cajibio-ATCC

La Asociacion de Trabajadores Campesinos del Municipio de
Cajibio en el departamento del Cauca - ATCC, es un proceso
organizativo campesino fundado en el afio 2010, en el mar-
co del lanzamiento del movimiento social y politico Marcha
Patriotica, que tiene como proposito central apostarle a la
reivindicacion del campesinado como sujeto de derechos.
De la mano de lideres como Uber Ballesteros, Julio Fernan-
dez, Oscar Salazar, Orlando Castro, Carlos Alirio Sandoval;
tanto la Federacion Nacional Sindical Unitaria Agropecuaria
- Fensuagro como la emisora comunitaria de Cajibio tuvie-
ron una fuerte incidencia en la constitucion y creacion de la

asociacion con un enfoque estrictamente campesino.

La principal reivindicacién u objetivo politico de la Asociacion
deTrabajadores Campesinos del Municipio de Cajibio-ATCC
es la exigibilidad de los derechos del campesinado. De este
proposito principal de la organizacion se despliegan otros
objetivos estrategicos fundamentales para la organizacion:
la conquista de derechos para campesinos y campesinas, la
adquisicion y tenencia de la tierra, el cuidado del medio am-
biente, la eecuperacion y preservacion de las semillas, el for-

talecimiento de las zonas de reserva campesina.

Colectivo Cultural Primera
Memoria

El Colectivo Cultural Primera Memoria surge en el afio 2016
durante la coyuntura del plebiscito por la paz; por la necesi-
dad de hacer pedagogia por la paz, de compartir con las per-
sonas con mensajes sencillos sobre las implicaciones del con-
flicto armado. Al inicio, proyectaban peliculas en la Facultad
de Santo Domingo de la Universidad del Cauca relacionadas
con estas tematicas; con el tiempo fue evidente la necesidad
de ampliar el espacio y se llevo el proyecto de los cineforos to
a los barrios y colegios de la Comuna 6 de Popayan.

Luego del resultado del plebiscito por la paz se planifican
y realizan los ciclos de talleres semanales con un grupo de
estudiantes del Colegio los Comuneros para abordar la te-
matica de los Derechos Humanos el medio ambiente y el
genero. Luego se amplia la oferta de actividades en el cole-
gio Jose Antonio Galan No.1, con el desarrollo del proyecto
de la huerta escolar, generando a través de esta iniciativa una
apuesta pedagogica para el trabajo con jovenes sustentada en

los principios de la educacion popular.

ion popular



A partir de ese escenario, el colectivo tom6 el rumbo de
construir paz territorial a través de practicas de educacion
popular, el arte y la cultura. Estos elementos han promovido
y favorecido espacios comunitarios, de integracion y de com-
partir entre quienes integran el colectivo y las y los jovenes
de la institucion educativa y la comunidad de los barrios. El
arte es una herramienta que ha permitido resignificar espa-
cios de vida en la Comuna 6, por medio del muralismo como
forma de construccion de identidad y memoria. De igual
manera, la realizacion del Pre-icfes se desarrolla desde una
connotacion popular y colectiva, buscando integrar la mayor
cantidad de personas posibles. El colectivo busca aportar a
la construccion de paz territorial en la ciudad de Popayan. A
través del arte, la cultura y la educacién popular se procura
acercar a nifias, nifos y jovenes a diversas realidades y alter-

nativas que se generan desde los territorios para superar las

situaciones de vulnerabilidad y violencia.

Movimiento de Victimas de
Crimenes de Estado-MOVICE-
Capl'tulo Cauca

El Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado-MOVI-
CE es un proceso organizativo en el que confluyen mas de
200 organizaciones de victimas de desaparicion forzada, eje-
cuciones extrajudiciales, asesinatos selectivos y desplazados,
asi como organizaciones acompafiantes y defensoras de de-
rechos humanos. Cuenta con 14 afos de existencia, y tiene
presencia territorial en 15 departamentos del pais. El Capi-
tulo Cauca comienza su recorrido en el 2004 cuando parti-
cipa a nivel nacional del encuentro de victimas y sostiene su
trabajo hasta la actualidad. Ha aportado a la memoria y a la
justicia desde el reconocimiento al Estado como un agresor

y un actor del conflicto armado en Colombia.
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Como Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado, el
MOVICE tiene como objetivo principal consolidar un mo-
vimiento nacional participativo en el que trabajemos en
torno a descubrir, denunciar y erradicar para siempre las
estrategias, métodos y modelos criminales desarrollados
por el Estado, que pretenden perpetuarse por medio de la
impunidad. Trabajar para ayudar y organizar a las victimas
del terrorismo de Estado en Colombia, y para crear alianzas
con las victimas que han sufrido las practicas de la violencia
colonialista, estatal e imperial en cualquier parte del planeta.
Contribuir a la solucion politica del conflicto social y arma-
do que padece Colombia. Exigir el desmonte de todas las
estructuras de la guerra, la desmilitarizacion de la vida civil
y, en lo inmediato, la concrecion de acuerdos humanitarios
que disminuyan el impacto del conflicto armado contra la
poblacion. Animar la unidad de las organizaciones de vic-
timas en torno a la recuperacion de la memoria colectiva,
exigiendo el reconocimiento individual y colectivo del dere-
cho a la verdad historica, que dignifique el nombre y la vida

de las victimas.

Proceso de Mujeres Misak

Desde tiempos milenarios se ha hablado de todo el caminar
de la mujer y se hace de manera colectiva, y no de mane-
ra individual ni desde la identidad de las mujeres. Entre los
afios 2009 al 2013, por primera vez llegaron dos mujeres
Misak a ser concejalas del municipio de Silvia. Ese momento
significo un gran reto que hasta el momento siguen tejiendo.
Fueron ellas quienes iniciaron las juntanzas con las mujeres
invitando a otras para conversar sobre la vida y y la cotidia-
nidad de las mujeres Misak. Pasado el tiempo recibieron el
acompahamiento de otras organizaciones como La Casa de
la Mujer, la Ruta Pacifica de las Mujeres y la Corporacion de

Mujeres Ecofeministas-Comunitar con las que se realizaron

Experiencias formativas desde la educacion popular




procesos formativos con amplia variedad de tematicas rela-

cionadas con el empoderamiento.

En el afio 2013 se logra tener la primera gobernadora Misak
(Mama Ascension Velasco) que se empoderd en esas iniciati-
vas y procesos y llego a gobernar en el territorio ancestral
misak desde su propia autonomia. Este hecho politicofue
trascendental para las autoridades y para nuestro pueblo. En
el afio 2015, con Mama Liliana Pechene como gobernadora,
se creo desde la autoridad el Programa Mujer Misak.

El proceso organizativo de las mujeres Misak tiene como ob-
jetivo principal generar procesos de empoderamiento de las
mujeres desde la generacion de espacios para el compartir
de sus saberes y para generar reflexiones sobre la resignifi-
cacién del su rol en la sociedad como sujetas de derechos.
De este proposito de conseguir el empoderamiento politico
de las Mujeres Misak emergen otros objetivos en los que se

centra el trabajo del proceso organizativo:

* Promover la participacion de las Mujeres Misak en
escenarios de representacion y participacién politica
en los que se posicionen sus miradas, sus lecturas de la
realidad social, espacios en los que su conocimiento y
sabiduria pueda ser valorado como un aporte muy signi-
ficativo a la construccion de la identidad de las mujeres

como guardianas de la vida y los territorios.

* En el contexto social y politico de los territorios de
los pueblos originarios, el proceso organizativo de las
Mujeres Misak se centra en la exigibilidad de derechos,

Movimiento de
Victimas de Crimenes
de Estado ~-MOVICE
Capitulo Cauca

Proceso de
Mujeres Misak

Asociacién de
Trabajadores
Campesinos de
Cdjibio (ATCC)

Colectivo Cultural
Primera Memoria

Asociacion de Mujeres
Astromelias

pero también en la adopcion de deberes enmarcados en

las leyes propias de la comunidad.

El reto de pensar la
formacion en dialogo
de saberes en pro de
la sistematizacion de
experiencias de paz

Los movimientos y organizaciones sociales y comunitarias
del departamento del Cauca han contribuido de manera sus-
tancial en procesos desde los cuales se busca potenciar la
construccion de una sociedad mas democratica, pluralista
y solidaria. Esto se ha logrado desde el fortalecimiento de
los procesos de organizacion, movilizacion y participacion
generando un impacto en procesos de tejido social de proce-
sos campesinos, indigenas, afros, de mujeres y de iniciativas
urbanas en diversas regiones del departamento. Sin embargo
algunos de estos esfuerzos se han realizado de manera aislada
lo cual hace dificil la convergencia de escenarios regionales
promovidos desde las organizaciones sociales, con agendas
de activismo muy intensas que fortalecen la accion y la inci-
dencia publica de los procesos sociales, pero sin posibilidades
de generar tiempos y espacios para recoger los aprendizajes
de las experiencias y producir el conocimiento necesario

para fortalecer las practicas sociales en los territorios.

Por esta razon se propone el Ciclo de formacion y acompa-
famiento en pro de SdeE en clave de paz en el departamento
del Cauca. Este proceso se centra en el reconocimiento del
dialogo de saberes y el empoderamiento de las metodolo-
glas de la SdeE, desde la generacion de espacios para la for-
macion y el acompafamiento a las organizaciones sociales,
procurando consolidar espacios pedagogicos que inviten a
la reflexion, la apropiacion de teorfas, de metodologias y de
recuperacion de la gran riqueza de saberes, experiencias y
vivencias que hagan posible la construccion de agendas terri-
toriales en pro del fortalecimiento de las iniciativas y esce-
narios de pazy de convivencia, condiciones necesarias en el
marco del post-conflicto en Colombia, particularmente en
el departamento del Cauca, una de las regiones mas afecta-
das por la confrontacion y la presencia de actores armados.

El proyecto se desarrollo entre los meses de marzo y junio
del ano 2022 como resultado de la alianza entre las institu-
ciones Fundacién Colombiana para el Desarrollo-FUCOL-
DE, la Oficina del Alto Comisionado para la Paz del Gobier-

no de Colombia, y el Centro de Estudios con Poblaciones,
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Movilizaciones y Territorios de la Universidad Autonoma
Latinoamericana-UNAULA. El disefio metodologico se con-
cibi6 desde los principios de la educacion popular (Freire,
2011) y la sistematizacion de experiencia como modalidad

de investigacion en dialogo de saberes (Jiménez, 2018).

La metodologia se promovi6 y fortaleci6 con la participa-
cion de las cinco organizaciones que fueron seleccionadas en
la fase de convocatoria del proyecto: (Asociacion de Muje-
res Astromelias, Asociacion de Trabajadores Campesinos de
Cajibio-ATCC, Colectivo Cultural Primera Memoria, Movi-
miento de Victimas de Crimenes de Estado-MOVICE Capi-
tulo Cauca, y el Proceso de Mugjeres Misak). Las personas
participantes de cada organizacion se vincularon activamente
a los ciclos de formacion y los encuentros de dialogo de sa-
beres haciendo posible la implementacion de la metodologia
para la formacion en SdeE y la implementacion de las estra-

tegias y acciones de acompafiamiento con cada organizacion.

Este proyecto de formacion y acompanamiento a organi-
zaciones sociales del departamento del Cauca desde las
metodologias de la SdeE se consolido como un proceso
pedagogico que posibilito la recuperacion de memorias y
de conocimientos de las organizaciones, poniendo en con-
texto las propuestas que en clave de construccion de paz
han desarrollado en sus respectivos territorios, y que en el
dialogo de saberes, permitieron reconocer los saberes, tra-
yectorias y la gran riqueza de metodologias de las que son
portadoras las organizaciones. Con el aprendizaje de la me-
todologia de la SdeE las organizaciones consiguieron mayo-
res niveles de autonomia e incrementan su capacidad para
ser las productoras de sus propios saberes, y la Universidad
encuentra un amplio y diverso campo de relacionamiento
para desarrollar procesos de investigacion y co-produccion
del conocimiento mas cercanos a las realidades de los te-
rritorios, en dialogo con los procesos sociales, y aportando
conjuntamente a la recuperacion del legado de la SdeE en
Colombia. Asi mismo, la sistematizacion de experiencias se
convierte en un proceso de reconocimiento del saber para

la construccion de propuestas de paz territorial.

Las instituciones al sistematizar sus procesos vitales, han lo-
grado reconocer y debatir perspectivas tedricas y enfoques
metodologicos de SdeE (como practica de emancipacion y
empoderamiento politico de los saberes sociales y comunita-
rios) que aportan al fortalecimiento de practicas y procesos
de paz, nos permiten comprender sus trayectorias histori-
cas, aportando a la preservacion de los legados de trayecto-
rias organizativas de décadas que han transformado positi-
vamente a territorios rurales y urbanos y han aportado a la
construccion de alternativas solidarias para una paz posible

en el departamento del Cauca.



En la experiencia formativa, los sujetos participantes
(mujeres, hombres, jovenes) han podido reconocer los
principales postulados’ de las epistemologias del sur y el
pensamiento latinoamericano (Sierra, 2015) identificando
¢ identificandose con referentes metodologicos tan impor-
tantes para nuestra region como la Investigacion Accion
Participacion-IAP (Fals Borda, 2012) el dialogo de saberes
para la construccion colaborativa de conocimientos (Acos-
ta, 2016), el desarrollo y la justicia social, la comunicologia
del sur (Garcés y Jiménez, 2016) y el Buen Vivir (Ramirez,
2015), todos estos considerados referentes epistemologicos
criticos pero también referentes de lucha contra la coloni-
zacion epistémica; el espistemicidio (Sousa Santos, 2009)
que ha implicado la invisibilizaciéon de los conocimientos
que han surgido de las reivindicaciones y las luchas sociales

en el contexto Latioamericano.

En esta perspectiva, el centro, el foco, la reivindicacion éti-
co-politica en el disefio y la implementacion de la estrategia
de formacion y acompanamiento a las organizaciones socia-
les se centr6 en la defensa de la tesis de que: la sistemati-
zacion de experiencias mas que una modalidad o método
de investigacion, es una alternativa de empoderamiento
epistémico que permite generar alternativas para que las
organizaciones, y los sujetos que las lideran encuentren un
camino y miles de formas y recursos para la apropiacion,
recuperacion, exaltacion, preservacion y circulacion de sus
propios conocimientos; aquellos que han sido el resultado
de sus practicas historicas de organizacion, participacion y

movilizacion social.

En esta experiencia formativa, cada organizacion asumi6 el
reto de aprender sobre la SdeE sistematizando, haciéndose
preguntas incomodas y necesarias sobre el sentido politico
de sus procesos de base, reinventando las técnicas y recur-
sos para la sistematizacion a partir del reconocimiento de sus
propias metodologias y practicas pedagogicas, y planteando
en todo momento un marco de reflexion de las practicas so-
ciales en el que se reconocen de manera critica unas condicio-
nes politicas e historicas que han favorecido la colonizacion
epistemica, y planteando en todo momento la importancia
de reconocer el valor del conocimiento producido por cada
organizacion a partir de las experiencias vividas y los proce-
sos desarrollados en los territorios. En esta perspectiva, el
desarrollo de la agenda de accioens formativas y de acompa-
famiento se enfocod en buscar que las cinco organizaciones

participantes en el departarmento del Cauca lograran:

* Participar de una experiencias de formacion y
. , . .

acompafiamiento en metodologias de sistematizacion

de experiencias y produccién de narrativas para la

apropiacion e interpretacion del contexto social y el

reconocimiento de iniciativas de paz comunitaria que

realizan en sus territorios.

* Disenar y desarrollar un proyecto de sistematizacion
como alternativa para la recuperacion y preservacion de
los conocimientos mas significativos de las practicas y

procesos de Paz que promueven en sus territorios.

* Aportar a la construccion de una cartografia participa-
tiva de experiencias y procesos de memoria y construc-

cion de paz desde sus territorios.

* Experimentar el desarrollo de metodologias para la
roduccion del saber, la generacion de narrativas v la
p > 1 g y
sistematizacion de experiencias sociales en clave de paz
en cinco organizaciones sociales y comunitarias del de-

partamento del Cauca.

€0l Taller # 1

59 Apertura del acompafiamiento y
construccién del concepto de
Sistematizacion de Experiencias.

6 talleres

Taller # 2
Delimitacién de la experiencia de
sistematizacién en clave de paz.

Taller # 3
Profundizacion en el sentido de la sistematizacién, ubicando ejes
centrales en la experiencia de construccion de paz seleccionada.

Taller # 4
Construccién de disefios propios.

Taller #5
Acompafiamiento al desarrollo de actividades participativas para
la generacion de aprendizajes en clave de la sistematizacion.

Taller # 6
Andlisis de lo recogido y generacion de aprendizajes significativos.

3. Los enfoques epistemologicos y reflexivos trabajados

en el proceso formativo a manera de ejes tematicos son:
Epistemologias del sur, Investigacion Accion Participacion
IAP; sistematizacion de experiencias, Cultura de paz,
Metodologias para la apropiacion de memoria y el territorio,
economia social y solidaria, movimientos sociales y bien vivir,
cconomia social del conocimiento, comunicologia del sur y

comunicacion popular comunitaria.



La Sistematizacion

de Experiencias como
referente metodoldgico
y ético-politico de la
experiencia formativa

El disefio y la implementaciéon de la estrategia de forma-
cion, las estructuras metodolégicas y los recursos didacticos
partieron de reconocer la SdeE como horizonte de sentidos
desde el cual es oportuno pensar los procesos y modos de
produccion del conocimiento que tienen lugar en la imple-
mentacion de la metodologia; en otras palabras, sistematizar
implica dialogar con las practicas sociales, con los sujetos
generadores de esas practicas y con sus entornos sociales,
esto implica en primer lugar, situar la SdeE como una alter-
nativa liberadora y de empoderamiento de organizaciones y

movimientos sociales.

En el desarrollo de la experiencia formativa se reconoce la
SdeE a sistematizacion de como un proceso participativo y
critico de investigacion con un importante arraigo y tradi-
cion en Ameérica Latina, ubicacion geografica que ha dotado
de sentido esta modalidad de investigacion cualitativa, co-
lectiva y colaborativa a favor de los saberes y conocimientos

construidos en las practicas sociales.

Mas alla una definicion concreta, un método univoco o un
procedimiento lineal para describir este concepto, la siste-
matizacion de experiencias es un proceso de reflexion co-
lectivo que trasciende la aproximacion tradicional de siste-
matizacion como registro y organizacion de informacion, o
como mirada evaluativa sobre el cumplimiento de objetivos;
por el contrario, la SdeE asumida como una practica politi-
ca, representa un proceso de investigacic')n intencionado que
busca recuperar colectivamente los aprendizajes y elemen-
tos significativos surgidos a partir de practicas que se han
desarrollado o se estan desarrollando.

Por ello, la sistematizacion de experiencias que trasciende
aquella mirada evaluativa, es un proceso que parte de la ac-
cion, la cual se reflexiona para volver a la accion de una for-
ma mas consciente y cualificada - accion, reflexion, accion-;
es un ¢jercicio de reflexividad y proyeccion, es sinénimo de
construccion colectiva y dialogo de saberes que se preocupa
por el sentido politico de las practicas, por la reivindicacion y
produccion de saberes y conocimientos al interior de los pro-
cesos sociales. Se sistematizan experiencias en clave edu- cati-
va, cultural, politica, ambiental, artistica y de distinta indole,
en donde los actores sociales protagonistas de estas précticas,

bien sean de caracter organizativo, comunitario, institucio-

nal, gubernamental o de distintos ambi- tos, encauzan un
interés por recuperar colectivamente aprendizajes para la

cualificacion y fortalecimiento de sus procesos organizativos.

En este sentido, es preciso resaltar que los procesos de sis-
tematizacién requieren de apuestas colectivas que parten de
una decision politica para encaminar un proceso de produc-
cion de conocimiento desde las practicas mismas; ademas,
materializar un proceso de sistematizacion implica dialo- gos
y acuerdos para delimitar la experiencia, para precisar ejes
de analisis, para reconocer criticamente aprendizajes y re-
tos, y para promover diversas reflexiones y momentos que
recrean un proceso de investigacién que permite revitalizar

el sentido de las practicas sociales.

Diversos autores latinoamericanos como Oscar Jara, Alfredo
Ghiso, Alfonso Torres, Lola Cendales, Marco Raul Mejia, y
procesos como la Escuela de Sistematizacion Experiencias
Vivas*, amplian el horizonte de comprension de este con-
cepto, aportando no solo potentes reflexiones tedricas y
conceptuales sobre la sistematizacion como modalidad de
investigacion critica y participativa, si no recreando diver-
sas apuestas metodologicas para reconocer la istematizacion
como un recurso para el empoderamiento de los procesos
sociales, evidenciando, entre tanto, la importancia de la me-
todologia en clave de orientaciones y momentos dialogicos,
interactivos, simbolicos que fortalecen estos ejercicios de

produccion de conocimiento colectivo.

En cuanto a estas caracteristicas enunciadas y en clave del
valor dado a la narrativa colectiva de los sujetos de las practi-
cas, al lenguaje, al relato y la expresion, la sistematizacion de
experiencias también representa la posibilidad de nombrar,
recrear, reconstruir, generar lecturas multidimensionales de

las realidades sociales y crear propuestas inéditas.

En suma, y por parte de quien aporta los presentes elementos
de reflexion a este concepto, la aproximacion a procesos de
SdeE permiten exaltar la produccion de saberes al interior de
practicas sociales y dar cuenta de un acervo de caracteristicas
poh’ticas €n procesos organizativos y comunitarios que,pues-
tos encomun, encaminan propuestas a favor del buen vivir, la
vida digna, y la construccion de propuestas comunitarias y de
participacion social.

4. Conocer mas de este proceso en https://pomotecestudios.
unaula.edu.co/experiencias—Vivas-escuela—sistematizacion—

conocimientos-locales/



Referentes tedricos y
construcciones nocionales
de la sistematizacion de
experiencias

En el libro La Sistematizacion de Experiencias, practica y
teoria para otros Mundos Posibles (Jara, 2011, 2014, 2017)
se aporta una rica y variado recopilacién de nociones y apro-
ximaciones conceptuales sobre la sistematizacion de expe-
riencias, desde la vision de diferentes autores y en diversos
contextos historicos y territoriales. Los principales puntos
de confluencia entre los diferentes autores y las conceptua-
lizamos que aportan sobre la sistematizacion, coinciden en
considerar la Sistematizaciéon de Experiencias como a) un
proceso de reflexion individual y colectivo; b) en torno a
una practica realizada o vivida; c¢) que realiza una recons-
truccion ordenada de lo ocurrido en ella; d) que provoca una
mirada critica sobre la experiencia; ¢) que produce nuevos

conocimientos.

Retomamos de esta amplia y diversa recopilacion algunas
definiciones que se acercan de manera mas clara a los pro-
positos politicos y orientaciones metodologicas que han
sustentado el desarrollo reflexivo, metodologico y reivindi-
cativo del Diplomado de Experiencias Vivas para la Sistema-

tizacion de Conocimientos Locales.

Alfonso Torres, de Colombia, resalta que la entiende como:

una modalidad de conocimiento de caracter colec-
tivo, sobre practicas de intervencion y accion social
que a partir del reconocimiento e interpretacion
critica de los sentidos y logicas que la constituyen,
busca potenciarlas y contribuir a la conceptualiza-

cién del campo tematico en que se inscriben’.

Joao Francisco de Souza, de Brasil afirma:

Es una forma de produccion de saberes que per-
mite a sus sujetos apropiarse de la propia expe-

riencia. Es un proceso de sistematizacion es una

actividad cognitiva que se propone construir los
saberes que estan siendo producidos en una de-

terminada experiencia por parte de sus sujetosé.

Rosa Maria Cifuentes de Colombia senala:

La sistematizacion de experiencias de interven-
cion profesional en Trabajo Social es un proceso
de construccion social del conocimiento que per-
mite reflexionar sobre la practica, para aprender
de ella, conceptualizarla, comprenderla y poten-
ciarla. Puede aportar al desempeno profesional
comprometido y pertinente, de la transformacion
de condiciones de inequidad, injusticia, discrimi-
nacion, pobreza, que abordamos en nuestros con-
textos cotidianos y laborales. Posibilita darle con-
tenido, claridad, profundidad, relevancia social y
proyeccion politica a nuestras intervenciones y

dialogos entre colegas’.
Destacamos también la definicion de la Red Alforja®:

La sistematizacion es aquella interpretacion criti-
ca de una o varias experienicas que, a partir de
su ordenamiento y reconstruccion, descubre o
explicita la logica y el sentido del proceso vivido
en ecllas: los diversos factores que intervinieron,
como se relacionaron entre si y por qué lo hicie-
ron de ese modo. La SdeE produce conocimientos
y aprendizajes significativos que posibilitan apro-
piarse criticamente de las experiencias vividas (sus
saberes y sentires), comprenderlas teoricamente
y orientarlas hacia el futuro con una perspectiva

transformadora.

A su vez, en el marco del desarrollo de la experiencia de
formacion con las organizaciones sociales del departamento
del Cauca se realizaron ejercicios de construcciones nocio-
nales de la SdeE que recogen las reflexiones, concepciones
y visiones que sobre esta metodologia aportan los procesos
sociales. Compartimos a continuacion las nociones construi-

das por las experiencias de paz:

5. Torres, Alfonso (1999): La sistematizacion de experiencias educativas: reflexiones sobre una practica

reciente, en: “Pedagogia y Saberes” Bogota. Universidad Pedagogica Nacional.

6. De Souza, Jodo Francisco (2006): Investigacion - Accion Participativa ;qué?, Nupep- Universidad

Federal de Pernambuco Recife. Ed. Bagaco, p. 268.

7. Cifuentes, Rosa Maria (1999). La Sistematizacion de la practica de Trabajo Social. Buenos Aires. Lumen.

8. Red Latinoamericana promotora de la Educacion y la Sistematizacion de Experiencias en Ameérica
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Movimiento de

Victimas de Crimenes Proceso de
de Estado -MOVICE Mujeres Misak
Capitulo Cauca
Santander
de Quilichao ’_.
@ Silvia
Cajibio
Asociacion de Popaydn

Trabajadores
Campesinos de
Cajibio (ATCC)

Colectivo Cultural
Primera Memoria

Asociacion de Mujeres
Astromelias

Definicién de la ATCC:

La ATCC define colectivamente sistematizar una
experiencia que ha implicado una construccion
comunitaria que le aporta a la paz cotidiana, al ser
un proceso que representa logros en materia de
derechos y reconocimiento para el carnpesinado

en calidad de sujeto politico.

Consideran como una necesidad hacer memoria
de lo que es la organizacion, su accionar, lo que
se tiene, lo que se ha logrado, con qué se cuenta.
Basicamente sistematizar les permite tomar de-
cisiones en el momento, tener claridad de como
actuar frente a determinados casos Y para que las
futuras generaciones direccionen la organizacion y
contintien con el trabajo en el relevo generacional.
Sistematizar es para la ATCC, un proceso de cons-
truccion comunitaria para no olvidar, donde se ex-
presan los sentimientos, historias, lo que tenemos,
fallas y aciertos que permiten saber qué acciones

y decisiones tomar en el futuro y darlas a conocer.

Definicion de la Asociacién de Mujeres Astromelias:

Para la Asociacion de Mujeres Astromelias la siste-
matizacion es una evidencia historica creada a par-
tir de una reflexion colectiva dirigida a recordar,
reconocer y recuperar lo vivido por la organiza-
cion con el fin de transformar realidades a partir

del empoderamiento politico.

Definicion del Colectivo Cultural Primera Memoria:

Hemos definido la sistematizacion como el reco-
nocer, construir y organizar nuestro proceso des-
de las diversas opiniones y narrativas que tenemos
cada uno de los integrantes del colectivo, conjun-
tamente que ha significado el colectivo para no-
sotros, cuales son cuales son esas experiencias,
cuales son los procesos que se quieren fortalecer,
pero desde una mirada critica, y también anali-
zarnos y cuestionarnos qué podemos mejorar.
Siempre hay oportunidades de mejora, entonces
la sistematizacion nos permite hacer eso colecti-
vamente. Las oportunidades de mejora nos per-
miten fortalecer esas experiencias que se tienen,
potenciando nuestro proceso de germinacion, de
las iniciativas, del reivindicarse dentro del colec-
tivo, de las apuestas que tenemos con los jovenes
que trabajamos y con los que tenemos procesos.
En general es un proceso reflexivo, colectivo, cri-
tico de reconocer, cuestionarnos, indagarnos y

proponer alternativas.

Definiciéon del MOVICE Capitulo Cauca:

Recordar y entender a través de un ordenamien-
to y clasificacion de las acciones realizadas con el
fin de escribir historias de nuestra vida, desde no-
sotras como victimas de crimenes de estado para
defender el derecho a la verdad, honrar la memo-
ria, que no se repitan los hechos, ser conscientes,
recordar con llanto y amor, permite entendernos,
evaluarnos criticamente, potenciarnos poniendo

el cuerpo y el corazon como familia.

Definicion del Proceso de Mujeres Misak:

Es un proceso que nace a partir del escuchar,
sentir y registrar de manera critica las memorias,
historias y experiencias individuales y colectivas
de las realidades tanto negativas como positivas
que visibilizan saberes, principios y valores fun-
damentales desde el nak chak fortaleciendo el
tejido de las mujeres misak en lo cultural, social,
politico, economica, espiritual, ambiental y te-
rritorial para la permanencia y pervivencia en el

tiempo y en el espacio.
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De la teoria a la practica:
sistematizando
experiencias de paz

En la ruta de trabajo con cada una de las organizaciones
sociales, en las sesiones de formacién y acompanamiento
se abordaron algunas pautas de la sistematizaciéon de expe-
riencias que son claves en el proceso de re-construccion y
generacion de los aprendizajes mas significativos de las ex-
periencias de paz que decidi6 sistematizar cada una de las
organizaciones sociales participantes del proyecto. Veamos
la descripcion del sentido de las pautas o momentos de la
sistematizacion de experiencias que se abordaron desde la

préctica con cada una de las organizaciones:

Reconstruccion de la experiencia

Todo proceso de sistematizacion constade un impulso por
conocer mas a profundidad los sentidos construidos en las
practicas, por lo cual es indispensable un proceso de recons-
truccion de la experiencia que permita conocer la trayecto-
ria, antecedentes y los hitos mas significativos de la expe-

riencia a sistematizar. Los procesos de sistematizacion tienen

Reconstruccion
de la experiencia

7 &

Precisar efes
de sistematizacion

Construccion
de objetivos

Disefos y rutas
metodoldgicas propias

Q Sof

Trabajo
de campo

Reflexiones, andlisis
y lecturas criticas

Comunicacion y circulacion
de aprendizajes

Recuperacion
de aprendizajes

un alcance de acuerdo a la experiencia que se desee revisar
a profundidad, lo que hace muy importante hacer un pro-
ceso colectivo de concertacion para delimitar la experien-
cia y reconstruir de manera precisa y detallada el proceso
vivido. Esta reconstruccion de la experiencia, que suele ser
cronologica, puede apoyarse de instrumentos como lineas
de tiempo, espirales, y otros instrumentos de recuperacion

de la memoria de una experiencias.

En estos dialogos que implica la reconstruccion de las expe-
riencias sociales de las organizaciones, se recomienda no abar-
car la totalidad de la experiencias si no una practica significati-
va, con una temporalidad definida para hacer de los procesos
de sistematizacion algo mucho mas concreto y realizable.

Construccion de objetivos

Es natural que en la elaboracion de los objetivos de sistema-
tizacion se construyan varias versiones de objetivos o propo-
sitos centrales de sistematizacion, lo que se debe priorizar
en estos ejercicios son las versiones mas realistas, ajustadas al
contexto y a las condiciones para sistematizar. Hay que cons-
truir objetivos claros, precisos y realizables. La construccion
de los objetivos de sistematizacion representa la hoja de ruta
de los procesos metodologicos, asi como el fin con el que
se proyecta cumplir en la sistematizacion. Por ello, se hace
hincapié en la importancia de construir objetivos que con-
sideren limitaciones y potencialidades en el proceso, por
ejemplo los factores de tiempo, recursos, espacios, contex-
to, participacion, etc.

Precisar ejes de sistematizacion

Los ejes de sistematizacion son aquellos componentes o én-
fasis de una experiencia que en el marco de la sistematizacién
permiten delimitar o acotar la sistematizacion enfocandonos
en aquellos aspectos en los que nos interesa profundizar. Las
practicas y experiencias sociales de las organizaciones tienen
varios componentes tales como lo politico, lo metodologi-
co, lo comunicativo, los sujetos, los referentes y otros as-
pectos que permiten entender a profundidad el sentido de
las practicas sociales. Hablar de ejes de sistematizacion es
un ejercicio de delimitacion que tiene relacion con el zoom
de una camara fotografica, ya que nos permite concentrar o
profundizar el sentido de lo que se quiere recuperar; es un
¢jercicio que evita desbordarnos en esfuerzos y capturar los
elementos mas importantes que queremos reflexionar en los

ejercicios de sistematizacion.



Disefios y rutas metodol(’)gicas propias

Se refiere a los procesos de disefio y creacion de metodolo-
glas, instrumentos y dispositivos que permiten la generacion
de informacion en las organizaciones a partir de los procesos
de sistematizacion. En este sentido se habla de las metodo-
logias como multiples posibilidades, como apuestas flexibles
que tienen una intencion pedagbgica y politica para llegar a
niveles de profundidad en los procesos de sistematizacion.
Para ello se pueden retomar propuestas tradicionales de la
investigacion social o la educacion popular tales como car-
tografias, colchas de retazos, talleres, entrevistas, lineas o
graficas de tiempo, o todas aquellas resignificaciones y crea-
ciones metodolbgicas propias de las organizaciones. El dise-
fio de las rutas metodologicas propias se conecta con todo
el sentido del ejercicio, reiterando que la sistematizacion no
es un paso o paso secuencial, sino que puede ser flexible,
maleable, pero no por ello falto de coherencia o rigurosidad.

Trabajo de campo

Es el momento del hacer, del encuentro, de la creacion con-
junta y de la construccion de la informacion relevante en el
marco de los procesos de sistematizacion. En el trabajo de
campo, se desarrollan los diferentes talleres, actividades, en-
cuentros, entrevistas y diferentes estrategias que cada pro-
ceso considera pertinente para posibilitar la expresion de las
personas y la construccion de informacion. Los ejercicios
de trabajo de campo se deben pensar y disefiar de acuerdo
a la naturaleza de los procesos. Una clave en el desarrollo
de los trabajos de campo es lograr proponer y desarrollar
actividad y metodologias que garanticen la participacion de
las personas, asi como el registro de la informacion generada
para posteriormente poder hacer los ejercicios pertinentes

de analisis e interpretacion.

Reflexiones, analisis y lecturas criticas

Este es un proceso y momento especial de los procesos de
sistematizacion, pues si bien es un momento de pausa para
los analisis de la informacién recolectada en los trabajo de
campo, es también un proceso transversal ya que implica
estar relacionando constantemente informacién para ir en-
contrando los caminos y reflexiones correspondientes. En
este momento de los procesos de sistematizacion resulta
muy importante hacer un balance de la cantidad y la cali-
dad de la informacion generada en las fases previas. Aqui se
hace fundamental la labor de los equipos encargados de cara
a hacer procesos de clasificacion de la informacion, de ca-
tegorizacion, codificacion, establecimiento de redes y todo

lo pertinente para encauzar logicamente la informacion.
Tiene estrecha relacion con lo que autores como Oscar Jara
(2020) mencionan sobre las reflexiones de fondo o sobre el
entender el porqué paso6 lo que paso, ya que es un momento
importante para comprender la logica y los factores claves
de la experiencia, permitiendo procesos de analisis, sintesis,

relaciones, tensiones y contradicciones.

Recuperacion de aprendizajes

Este es uno de los fines constitutivos de la sistematizacion
como proceso que busca la construccion de conocimiento
desde las practicas mismas de las organizaciones. Por lo tan-
to, toda experiencia de sistematizacion debe recoger unos
aprendizajes y reflexiones criticas y propositivas que per-
mitan mirar y proyectar las practicas de las organizaciones
desde una perspectiva de mejoria. Asi, la sistematizacion es
una fuente de dialogo que permite identificar elementos
constitutivos de las practicas sociales, por lo que es muy im-
portante la mirada critica que se hace para hacer posible la
generacion y formulacion de aprendizajes para revitalizar,

transformar y fortalecer las experiencias organizativas.

Comunicacién y circulaciéon de aprendizajes - De-
jar hablar la practica

Desde la metodologia compartida por el centro de estudios
POMOTE, se apuesta por el compartir de los procesos y la
libre circulacion de los aprendizajes, teniendo en cuenta que
las sistematizaciones son ejercicios que permiten ampliar el
conocimiento, ponerlo a circular en diferentes modalidades
y formatos, y que sobretodo, tienen relacion con los proce-
sos de apropiacion y democratizacion de los conocimientos.
Al mismo tiempo, al mencionar dejar hablar la practica, se
hace referencia a dejar que en el proceso de sistematizacion
surgan aprendizajes inéditos, tnicos, que no sean previa-
mente concebidos o proyectados, para asi poder entender
aquellos aspectos constitutivos de las practicas que son rele-
vantes gracias a las lecturas criticas realizadas en los procesos

de sistematizacion.



Reflexiones y aprendizajes
de las organizaciones
enrelacién ala
sistematizacion de
experiencias de paz

El Ciclo de formacion y acompafiamiento es el resultado
del esfuerzo colectivo que asumi6 el Comité pedagogico
del proyecto para disefiar e implementar un plan de trabajo
que permitio orientar pedagbgica y metodolégicamente el
Ciclo de acompafiamiento y formacién en sistematizacion
a las organizaciones sociales del territorio del Cauca, te-
niendo muy presentes los principios de la educacion po-
pular (dialogo de saberes, horizontalidad, reconocimiento
de las particularidades del contexto, generacion de saberes
inéditos) y procurando que en el proceso cada organizacion
pudiera construir el sentido politico de la sistematizacion
de experiencias y construir su propia propuesta de sistema-
tizacion reconociendo las potencialidades y falencias de los

procesos a sistematizar.

El Ciclo comprendi6 la realizacion de seis talleres de forma-
cion y la realizacion de otros encuentros para la produccion
de las narrativas finales de sistematizacion, en una forma-
cion que supera las 30 horas con cada organizacion. Estos
encuentros se convirtieron en espacios para el dialogo de
saberes que le permitieron a las organizaciones hacer me-
moria, reconocer el impacto que han generado los procesos
sociales en los territorios, identificar falencias en el desarro-
llo de estos procesos, y valorar los aprendizajes generados a

partir de la practica.

Culminado el Ciclo de formacién y acompafiamiento, el
comité pedagogico realizé un balance de los aprendizajes
mas significativos que se recogen del dialogo con las per-
sonas que participaron en representacion de las organiza-
ciones. Compartimos a continuacion las reflexiones mas
significativas sobre la valoracion de los aprendizajes en el

proceso de acompanamiento:

En el proceso de acompanamiento las organizaciones 1ogran
comprender con mayor claridad la importancia de la SdeE
en los procesos sociales, asumiendo la sistematizacion como
un acto politico que implica detenerse a revisar y evaluar
los pasos que han dado la colectividad con el fin de recoger
aprendizajes para mejorar las experiencias implementadas en
los territorios y fortalecerlas en sus multiples dimensiones,
permitiéndo a la vez que cada organizacién pueda reconocer

sus propias metodologfas.

El proceso formativo
genero verdaderos
espacios para el encuentro
y reflexion colectiva, ese
espacio lo propicio el
proyecto y permitio que se
valorizaran y evaluaran las

accliones poh’ticas y sociales

que han llevado a cabo las
organizaciones sociales.

xperiencias formativas desde la educacion popular




El proceso formativo genero verdaderos espacios para el
encuentro y reflexion colectiva, ese espacio lo propicio
el proyecto y permitio que se valorizaran y evaluaran las
acciones politicas y sociales que han llevado a cabo las

organizaciones sociales.

Los procesos de intervencion en el tema de paz, especial-
mente aquellos en los que estan involucrados victimas
del conflicto armado, requieren la presencia de apoyo
sicologico o una capacitacion en primeros auxilios psi-
colbgicos. Si bien los espacios de sistematizacion se con-
vierten en un lugar legitimo de catarsis, estos pueden
desbordar a las victimas que vienen de procesos impor-

tantes de revictimizacion institucional.

Uno de los logros mas importantes es el reconocimiento de
la estrecha relacion que existe entre
las metodologias comunitarias cons-
truidas por las organizaciones socia-
les y su gran afinidad con los recursos
metodologicos que se utilizan en la
sistematizacion de experiencias. Esto es

particularmente evente en la experiencia del MOVICE Ca-
pitulo Cauca y la implementacion de la metodologia de las
galerias de la memoria como instrumento de reivindicacion
que en el caso del proyecto sirvio para visibilizar y catalizar

la historia de las mujeres buscadoras de sus seres queridos.

En el Ciclo de acompafiamiento con el MOVICE Capitulo
Cauca, los circulos de la palabra dinamizados por integran-
tes de la organizacion con algunas preguntas orientadoras
permitieron que el grupo se expresara, de esta manera se
pudo identificar que la mayoria ubica como importante des-
tacar que es un proceso que convierte a sus integrantes en
amigos, que como jovenes aportan a la comunidad y la trans-
formacion personal y social, con perspectiva politica desde
el fortalecimiento de las relaciones sociales en los barrios

populares de la ciudad.

Para el Colectivo Cultural Primera Memoria fueron funda-
mentales las conversaciones sobre como el colectivo aporta
a la construccion de paz. En este dialogo surgieron reflexio-
nes que permitieron que el grupo definiera el sentido que
tienen de este concepto, en consenso construyeron la si-

guiente definicion sobre la paz.

Nuestra vision de paz, puede ser un poco utopica,
pues consiste en reconstruir esa esperanza per-
dida que tienen las comunidades, en especial de
la Comuna 6 de Popayan donde hay barrios que

presentan diferentes problematicas, economicas,

sociales y distintos tipos de violencias, se ha asen-
tado una sensacion de desesperanza, de que no
existe un futuro. Por lo tanto, la vision de paz
nuestra se basa en devolver esa esperanza cons-
truir y avanzar desde el trabajo colectivo, comu-
nitario y lo pretendemos hacer a traves de la me-
moria historica para identificar los elementos que
dieron origen a la construccion de los barrios, las
mingas, las resistencias de los asentamientos por
la lucha de las viviendas, las economias en las ga-

lerias, esa es nuestra vision de paz.

Para los procesos organizativos, la experiencia de formacion
y acompafamiento gener6 una gran posibilidad de recons-
truir la memoria de procesos que han sido muy significativos
para las organizaciones y sus territorios. En el caso de la Aso-
ciacion de Mujeres Astromelias este ejercicio de concentro
en la recuperacion de la memoria historica de la experiencia
desde su fundacion hasta la actualidad, el el caso del Movi-
miento de Victimas de Crimenes de Estado - Capitulo Cauca
en la construccion de la linea del tiempo de las acciones poli-
ticas y de intervencion publica mas relevantes, en el proceso
de la Asociacion de Trabajadores Campesinos del Municipio
de Cajibio - ATCC el proceso formativo les permiti6 recu-
perar la memoria de los hitos histéricos mas relevantes en la
constitucion de las zonas de reserva campesina, para el pro-
ceso organizativo de las Mujeres Misak fue la oportunidad de
reconocer los impactos politicos y ptiblicos mas importantes
que han generado como organizacion de mujeres, y para el
Colectivo Cultural Primera Memoria significo la posibidad
de reconocer las acciones pedagbgicas mas potentes que se
han implementado en el trabajo con jovenes en los territo-

rios y en las instituciones educativas.

Finalmente, en el marco de la experiencia formativa y de
acompafamiento cada organizacion logra explorar el
potencial de las narrativas y aplicar
al disefio y la realizacion de diversos
formatos de narracion a través de los
cuales se plasman los aprendizajes
significativos generados en las siste-

matizaciones. En el caso de las Mujeres Misak el
aprendizaje se recoge a través de una serie podcast, en el
Colectivo Cultural Primera Memoria a traves de un video
documental, en el caso del MOVICE se construye una fo-
to-instalacion, en ATCC se realiza una cartilla de recupera-
cion de la memoria, y en el caso de Asociacion de Mujeres
Astromelias se realiza una linea del tiempo grafica que plas-

ma las memorias mas significativas del proceso.



El proceso de sistematizacion significo para las organi-
zaciones y el Comite pedagogico espacios de aprendiza-
jes que permitieron reflexionar, reconocer, plantear y
transformar las acciones que se realizan en perspectiva

de construccion de paz.

Uno de estos aprendizajes ha sido la evidencia de que catego-
rizar no fue facil para las organizaciones, hallarse o identificar
sus propias metodologias es parte del proceso de reconocer
su quehacer, sus potenciales, resanar en las dificultades e in-
tentos fallidos. Otro tiene que ver con la importancia que aun
en momentos de activismo o tiempos de movilizacion intensa
es necesario ¢ importante dar lugar a espacios de reflexion
critica para el fortalecimiento de los objetivos de cada uno
de los colectivos, incluso para el bienestar de sus integrantes.

La Asociacion de Trabajadores Campesinos de Cajibio expre-
s6 que uno de sus aprendizajes que mas valoran en la cons-
truccion colectiva de su historia para integrar a su ejercicio

cotidiano en sus comunidades:

No estabamos tan alejados de la idea de sistema-
tizar, teniamos el material, faltaba darle orden.
Definitivamente el proceso de sistematizar no es
facil, este ejercicio nos debe servir para continuar
sistematizando las acciones de la organizacion en

todas sus esferas.

Queremos que algo perdure y la cartilla es una

El Movimiento de Victimas de Crimenes de Es-
tado reconoce las metodologias propias ya im-
plementadas en sus espacios organizativos como
escuclas de la memoria, galerias ptblicas y esce-
narios de incidencia como elementos que coad-
yuvan a la sistematizacion de su experiencia. En
ese sentido existe una complementariedad entre
las practicas cotidianas y los sentidos propios de
la sistematizacion. En la implementacion de esta
experiencia fue de gran ayuda, pero también un
reto importante, acotar la experiencia de mujeres
buscadoras y como ésta se relacionaba con la ex-

periencia organizativa, como movimiento.

Uno de los principales aprendizajes y resultados
del proceso fue la transformacion de roles de lide-
razgo, la implementacion de la metodologia per-
mitio que surgieran y se habilitaran para el habla,
nuevas voces que hablaran desde su experiencia
sobre del desarrollo, no solo de la historia pro-
pia, sino del relacionamiento con el movimiento y
escenarios regionales y nacionales. También como
aprendizaje y resultado la presentacion de la siste-
matizacion mas alla de lo escrito y en complemen-
tariedad con cllo, la fotografia y la linea de tiempo
catalizan y consolidaron recuerdos, aprendizajes y

retos de la organizaci()n.

forma de darle insumos a las comunidades donde
tenemos presencia, tener fotos significativas don-
de la gente reconozca a las personas, las veredas,
los trabajos, los viajes, la movilizacion, la lucha. Se
puede seguir viendo y compartiendo en la cons-
truccion de paz que hacemos y como que a veces

no nos damos cuenta.

Recoger la historia en una construccion comuni-
taria como lo ha sido la sistematizacion es clave,
porque necesitamos que todas las personas que
vean o que escuchen lo que hemos construido o
lo que hemos recogido se vean reflejados. Enton-
ces la construccion comunitaria la vemos como
un elemento importante, la lucha la historia y las
victorias y los retrocesos de los procesos organi-

zativos de la ATCC.

El que las organizaciones asumieran la ejecucion de sus me-
todologias durante el proceso ademas de proponer en las
construidas por el comité pedagogico da cuenta de la nece-
sidad de cuidar la flexibilidad en la estructura metodologi-
ca en beneficio del objetivo planteado. Asi lo manifest el
Proceso de Mujeres Misak y el Colectivo Cultural Primera
Memoria, el primero dijo:

Este ha sido un proceso de aprendizaje personal y
colectivo, el aplicar eso de que nosotras también
tenemos el conocimiento y ponerlo a conversar
con el conocimiento de las personas que facilitan
0 nos guian fue un reto que asumimos en la medi-
da en que nos sentimos escuchados y que nosotras
mismas reconocemos que nuestro conocimiento
es util en este proceso. Asi como nosotras nos re-
conocimos, también reconocemos a las compafie-

Tras que estuvieron antes que nosotras en esta lu-

Otro de los aprendizajes que se identifico mostr6 como este
proceso posibilito el reconocimiento del trabajo realizado en
el pasado por referentes en la organizacion y a su vez, como
han construido una relacion con nuevos liderazgos, muchos
de ellos construidos en la dinamica cotidianas de las organi-
zaciones sociales, el Movimiento de Victimas de Crimenes

de Estado - Capitulo Cauca afirmoé:
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cha por una vida en armonia de las Mujeres Misak.

En el mismo sentido Primera Memoria manifestaron:

Primero ver que las metodologias son bastantes
recursivas, tanto que cada integrante del colecti-

vo se veia involucrado en los espacios, eso nos fue
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ayudando porque en ocasiones nos acostumbramos
a solo unas personas hablan, pero en estos encuen-
tros nos dimos cuenta que todas las personas que
hacemos parte de primera memoria tenemos algo
que opinar o algo hemos aprendido, que podemos

ocupar otros roles o asumir otros Compromisos.

Los retos que plantea el
desarrollo de la experiencia

La experiencia formativa a sido la posibilidad de recuperar
los legados de luchas, historias, procesos de organizacion so-
cial que han aportado a la construccion de paz en los territo-
rios del Cauca. Desde la sistematizacion, las organizaciones
se reconocen como actores sociales en dialogo con otros ac-
tores sociales en un intercambio generoso que implica dar
y recibir saberes y experiencias vitales de otros colectivos,
pero que implica pensar, construir y mantener activas agen-
das de colaboracion, intercambio y co-produccion de cono-
cimientos que permitan fortalecer la practica de la SdeE al

ganizaciones sociales.

interior de los movimientos y org

Desde la sistematizacion, las organizaciones logran proyec-
tar, cualificar el hacer, identificar una practica para volver
a la accion politica y posicionar un discurso ante la reali-
dad, hacer lecturas mas acertadas de sus propios contextos
sociales y territoriales, interpretando los vacios de los pro-
cesos para fortalecer su accién, cualificando sus capacida-
des para el hacer y para la reflexion. Esto conlleva a que las
organizaciones consideren tiempos pertinentes en el marco
de sus agendas de activismo, dedicados a hacer pausas para
re-conocerse en las practicas, hacerse preguntas sobre sus
experiencias e ir ordenando las rutas de sistematizacion para

recoger aprendlza] €s.

En la experiencia formativa, las organizaciones al asumir
el reto de sistematizar sus procesos tienen la POSi—
bilidad de resignificar el sentido de
las practicas, analizando con sentido
critico, reflexionando las practicas.

La sistematizacion les permite a las organizaciones en este

proceso reafirmar la importancia de asumir los procesos de

construccion de conocimiento propio, haciendo una memo-

ria (mas que informativa o documental) pedagogica, de sus
g

propias trayectorias historicas. En la experiencia de sistema-

tizar, las organizaciones han reconocido reconociendo el in-

menso valor que tienen las herramientas y metodologias que
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(---) la importancia que aun
en momentos de activismo
o tiempos de movilizacion
intensa es necesario e
importante dar lugar a
espacios de reflexion critica
para el fortalecimiento de
los objetivos de cada uno de
los colectivos, incluso para el
bienestar de sus integrantes.
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han surgido de su propia inventiva, de sus ricas y diversas
maneras de pensar la pedagogia, la ludica, la didactica. Este
nivel de conciencia invita a los procesos sociales a pensar y

consolidar sus politicas de archivo.

Con la sistematizacion, las organizaciones asumen el proce-
so de construccion de conocimiento propio, desde la gente
(sujetos de saber/sujetos de poder) para generar mas con-
ciencia del valor de los procesos organizativos, para seguir
construyendo y generando preguntas individuales y co-
lectivas (autorreflexion con sentido critico de la practica
social) aportando desde sus procesos de sistematizacion a
colectivizar los conocimientos como una fuente de dialogo
que potencia, fortalece y hace preguntas a las experiencias
organizativas que implica la generacion y la continuidad de
espacios pensados en clave de formacion en la metodologia

de la SdeE.

El acompanamiento con victimas del conflicto armado
exige una presencia psicosocial, no basta con que los
espacios sean seguros y de cuidado, se hace necesario
siempre contar con personas que hayan tratado con vic-
timas, la metodologia participativa no suple procesos de

revictimizacion institucional.

A manera de conclusiones:
bitacora de acompanantes
en el proceso de formacion

El acompatfiar desde el respeto, la admiracion y el cuidado a
las organizaciones hace parte del accionar politico del equi-
po territorial. Nos juntamos y conjugamos en sinergias por
luchas que son cercanas y nos mueven las fibras en defensa
del territorio, del recuerdo para no olvidar, desde el arte
para encontrar la verdad, las ollas por una vida libre de vio-
lencias y pinceles para gritar por una justicia restauradora.
Tenemos nuestras banderas entretejidas con la necesidad de

construir un pal’s diverso, amplio que nos garantice ser.

Este proyecto ha sido una pausa y a su vez un llamado a li-
berar las palabras, formas e intenciones que colectivamen-
te se usan-usamos en la construccion de paz. Este camino
evidentemente ha generado una provocacion para aguzar las
miradas reflexivas, esas que van hacia dentro, hacia atras y
todos los lados desde donde tienen huellas y desde donde se

enraizan sus apuestas .

Nos juntamos y conjugamos en

sinergias por luchas que son cercanas

y nos mueven las fibras en defensa

del territorio, del recuerdo para no

olvidar, desde el arte para encontrar

la verdad, las ollas por una vida libre

de violencias y pinceles para gritar

por una justicia restauradora.Tenemos

nuestras banderas entretejidas con

la necesidad de construir un pais

diverso, amplio que nos garantice ser.

Experiencias Vivas - Edicion #6 - Agosto 2022

Experiencias formativas desde la educacion popular




El plan metodologico qué se llevo a cabo en la sistematiza-
cion de experiencias de paz se construy6 con base en los co-
nocimientos previos de las organizaciones y como parte del
proceso se estructuraron los momentos del acompafiamien-
to en el qué también se busco integrar las perspectivas: pe-
dagogica, investigativa, comunicativa y reivindicativa; con-
tando con espacios amplios de dialogo, produccion colectiva
del conocimiento ¢ intercambio de saberes qué garantizan
reflexiones, intercambios de conocimientos de una manera
critica e incluso transformoé en ocasiones el plan de trabajo
propuesto por el Comite pedagogico direccionado a logro

del objetivo propuesto.

La implementacion de SdeE debe reconocer tanto discursi-
vamente como en la practica que las herramientas metodo-
logicas surgen de la practica de las organizaciones sociales,
de lo contrario se puede caer en formas de extractivismo de
conocimiento, extractivismo epistemologico. De otro lado,
la experiencia de Sistematizacion de Experiencias de Paz en
el Cauca, finalmente logré una apropiacion interna en los co-
lectivos de la experiencia que decidieron sistematizar, trans-
formaciones a nivel interno sobre las practicas y discursos y

un reconocimiento colectivo de las diversas nociones de paz

que cohabitan en el departamento. |
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