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Resumen

Esta investigacion se desarrollé pensando en una de las probleméticas mas persistentes que
ha tenido la ciudad de Medellin: el crimen organizado. En ese sentido, nos propusimos comprender
mediante la teoria del poder expuesta por el teérico Michel Foucault, la forma en que las actividades
desplegadas por las organizaciones criminales conllevan a deslegitimar las funciones del Estado.
Igualmente, nos planteamos realizar un recorrido historico de esta problemética en la ciudad y
especificamente en la Comuna 7, e indagar en las diversas perspectivas que existen dentro del
grupo poblacional objeto de estudio con la materializacion de entrevistas semiestructuradas,
observando asi desde un plano interdisciplinar, las conductas y expresiones que se integran en lo

mas profundo de la solidificacion de las estructuras criminales que se asientan alli.

Palabras clave: teoria del poder, comuna 7 de Medellin, organizaciones criminales, control

territorial, comunidad.
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Abstract

This research was developed thinking about one of the problematics more persistent that
had Medellin city: organized crime. In this meaning, we propose understand by Michel Foucault’s
power theory, the form that activities unfold for criminal organizations entail to state functions.
Equally, we suggest make a historical rout this problematic in the city especially in the Commune
7, so figure out in the different perspectives that exist inside from population group object of study
with the implementation of interviews semi-structured, observe from a plane interdisciplinary,
behaviors and expressions that include in the most deep of the solidification of criminal structures

that set there.

Keywords: Theory of power, commune 7 of Medellin, criminal organizations, territorial

control, community.
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Introduccién

En la presente monografia de investigacion, aterrizaremos las respuestas a los
cuestionamientos planteados conforme a la teoria del poder de Michael Foucault, analizando este
a través de los individuos que conforman las relaciones sociales de la Comuna 7 de Medellin. En
el Capitulo I, nos centraremos en el estudio de las teorias del poder foucultianas por medio de un
enfoque hermenéutico de la problemética que se vive en ese espacio de la ciudad, en el cual se
implementan técnicas y procedimientos determinantes para conformar las dindmicas operacionales

de las organizaciones criminales.

Continuando con el desarrollo de esta investigacion, en el Capitulo Il expondremos el
contexto historico alrededor de la transformacion del poder del crimen organizado en la ciudad de
Medellin. Més adelante, nos adentraremos en la Comuna 7 para observar detalladamente la forma

en que se ha estructurado las modalidades de conductas criminales en esta zona.

Finalmente, en el Capitulo 11l estudiaremos algunas de las estrategias del Estado para
combatir la problematica enunciada en este escrito, asi como la repercusion y los efectos que han
traido consigo. Ademas, a través de la integracion de las entrevistas semiestructuradas a los
integrantes de los grupos criminales y a los habitantes de la comuna ya mencionada,
comprenderemos esas conductas y pensamientos que abarcan un analisis social y estructural de las
relaciones de poder que se gestan siendo coherente recurrir a las herramientas tedricas expuestas

por Michael Foucault.
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Planteamiento del problema

Esta problematica surge de manera general en Colombia, tal como lo expresa la Fundacion
Ideas para la Paz (2017), siendo una de las principales causas que da lugar a la continuacion de la
violencia, asi como también representa un impedimento para dar cumplimiento a los acuerdos de
paz y para el desarrollo de politicas publicas en el pais. Es asi como, las organizaciones criminales
se consideran uno de los principales agentes perturbadores del orden publico y responsables de
delitos como homicidios, masacres, desplazamientos forzados, extorsiones, amenazas, entre otros
delitos que dejan en evidencia el control territorial que ejercen dentro del pais (Prieto, 2012, p.

181).

Lo anterior, evidencia la falta de fortalecimiento a soluciones que puedan contribuir de
fondo a la erradicacion o disminucion de las organizaciones criminales, toda vez que el poder
ostentado por estas, no solo se define en las conductas que desplegan en dicho territorio, sino

también en los pensamientos y concepciones que se correlacionan alli.

Uno de los puntos clave para que esta problematica evolucionara en el tiempo, fue el
desmantelamiento por parte del gobierno nacional en la década de los 90’s con las organizaciones
criminales denominadas «cérteles de la droga» de Cali y Medellin (Jargiello, 2023, p. 146). “El
crimen organizado ha estado relacionado por afios con el conflicto armado interno en el pais [...]
el cual tom6 gran importancia en la evolucion del narcoterrorismo, que afecté una parte

significativa del territorio nacional” (Osorio Fernandez & Lizarazo Ospina, 2022, parr. 7).

Este fendmeno perjudica de manera negativa la cotidianidad de los ciudadanos, motivando

la destruccion del respeto y garantia a los Derechos Humanos de cada sujeto que habita una parte
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localizada del pais, la ciudad y el barrio. Por ello, no se habla de una simple problemética con
posibles marcos de soluciones y estrategias de mitigacion; se trata de una problematica
estructuralizada en el compendio de la seguridad, el control, la dominacion y el poder, en donde
los espacios con poca presencia de las instituciones estatales son aprovechados en la cotidianidad
para establecer parametros de adecuacion a las necesidades de la poblacion, incluyendo asi un

sistema normativo que integra el orden de la comunidad.
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Justificacion

Este estudio es realizado con el propésito de obtener el titulo de abogadas. Ademas, adquirir
una mirada diferente hacia la situacion del crimen organizado que vive la ciudad de Medellin,
aunque mucho se ha dicho del tema, no es impedimento para analizar desde una manera mas
particular la situacién que se vive actualmente en el territorio de la Comuna 7, centrandonos en la

permanencia del poder y las coyunturas que se encuentran establecidas alli.

Esta investigacion deja la puerta abierta para interpretar otras variables del poder que se dan
en la problematica del criminen organizado, en los discursos y en las maneras de relacionarse con
la misma. Si bien examinamos dicha problematica desde la teoria del poder de Michel Foucault, es
posible implementar otras teorias o incluso otras percepciones del mismo Foucault para ampliar la
observacion en el territorio y la proximidad de la realidad que nos compromete a todos como
sujetos que habitan la ciudad, se desarrollan en el espacio y despliegan en este multiples

expresiones que reflejan la individualidad y colectividad de la sociedad.
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Objetivos

En esta investigacion se desea aportar al entendimiento y comprension del crimen
organizado en la ciudad de Medellin desde perspectivas interdisciplinarias que logren unificar lo
juridico con lo socioldgico, antropoldgico y filoséfico de las conductas desarrolladas en la Comuna
7 de la ciudad, siendo esta una de las formas de deslegitimar las funciones del Estado. Por ello, se
hace necesario recurrir a las concepciones del poder expuestas por el tedrico francés Michel
Foucault, quien nos brinda una guia tedrica para analizar la forma en que se relacionan las personas
en dicho espacio, lo cual incluye una observacion interiorizada y exteriorizada de los sujetos para

dimensionar el alcance que tiene dentro de los marcos sociales.

Objetivo general

Comprender desde la Teoria del poder de Michel Foucault, la manera en que se deslegitima

el Estado a través de las practicas de las organizaciones criminales de la Comuna 7 de Medellin.

Objetivos especificos

1. Indagar sobre los diferentes analisis del poder que expone el tedrico Michel Foucault.

2. Desglosar los antecedentes histdricos del crimen organizado en la ciudad de Medellin a
través de la comparacion entre el pasado y el presente de la problematica.

3. Evaluar el funcionamiento del poder dentro de las organizaciones criminales pertenecientes
a la Comuna 7- Barrio Robledo de la ciudad de Medellin a la luz de las teorias del poder que

propone Michel Foucault.
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Hipotesis

La presencia y permanencia del control territorial de las organizaciones criminales en la
Comuna 7 de la ciudad de Medellin han permitido que se deslegitime el Estado por parte de la

mayoria de la comunidad en la zona.
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Marco tedrico

1.1. Deslegitimacion.

1.1.1. Definicion.

Privar de validez o legitimidad (N6mbrame, s.f.).

1.2. Estado.

1.2.1. Definicion.

Estructura que da vida al conjunto de instituciones politicas modernas y de las que se
desprenden el Sistema Politico, Régimen, Gobierno y Administracion Pdblica. Herman
Heller lo define como la estructura economica, juridica y politica de dominacion,
independiente en lo exterior e interior, con medios de poder propios, que organiza la
cooperacion social territorial con base en un orden legitimo (Sistema de informacion

legislativa , s.f., parr. 2).

Se denomina Estado de derecho a un ordenamiento particular de un pais, en el cual todo
tipo de conflicto y de procedimiento social, juridico o politico se resuelve atendiendo a lo
explicitado en una Carta Magna, es decir, una Constitucion [...] Es condicion indispensable
para gque exista un Estado de derecho que todos los ciudadanos sean iguales ante la ley,
gocen de los mismos derechos y deberes, sean evaluados juridicamente con el mismo
baremo y que las instituciones operen de conformidad con la ley (Enciclopedia Concepto,

s.f., parrs. 10, 11).


https://concepto.de/conflicto/
https://concepto.de/derecho-constitucional/
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1.2.2. Elementos.

El Estado tiene cuatro elementos basicos y generales: 1) Tiene un gobierno - poder politico;
2) Tiene un pueblo - nacidn; 3) Ostenta territorio; y, 4) Estéa regulado con base en un Estado
de derecho que lo legitima y que basa su organizacion en la division de poderes: Ejecutivo,

Legislativo y Judicial (Sistema de informacion legislativa , s.f., parr. 3).

1.3.  Organizaciones Criminales.

1.3.1 Definicion.

“Agrupacion formada por mas de dos personas con caracter estable o por tiempo indefinido,
que de manera concertada y coordinada se repartan diversas tareas o funciones con el fin de cometer

delitos” (Diccionario panhispanico del espafiol juridico, s.f., parr. 1).

1.4, Poder segun Michel Foucault.

1.4.1. Definicion.

El poder no puede ser localizado en una institucion, o en el Estado, por lo tanto, la «toma
del poder» no seria posible. El poder no es considerado como algo que el individuo cede al
soberano, sino que es una relacion de fuerzas. El poder al ser relacion esta en todas partes,

el sujeto esta atravesado por relaciones de poder (Hidalgo, 2015, parr. 23).
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1.4.2 Importancia del poder.

El ejercicio del poder subyuga y somete; convierte al individuo en un sujeto: un sujeto
sometido a los otros a través del control y la dependencia. Un sujeto sometido a si mismo a

partir de lo que le han dicho que es o que debe ser (Lara, 2013, p. 40).

1.4.3. El poder a través de las Organizaciones Criminales.

Las organizaciones criminales, se han convertido, hoy en dia, en el fendbmeno que mas
cuestiona a las sociedades actuales. Si bien es cierto, que comienzan coOmo grupos
delincuenciales comunes, terminan siendo una sociedad paralela que busca operar dentro y
fuera del Estado, involucrando estructuras autorreguladas normativamente, complejas y
disciplinadas. Las estructuras organizadas de criminalidad permean todos los ambitos

sociales (Rincon Coronado & Osorio Montoya, 2023, pags. 1, 2).
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Metodologia

La metodologia de investigacion desarrollada consistio en implementar el método
cualitativo a través de entrevistas semiestructuradas a los miembros de uno de los grupos criminales
que operan en la Comuna 7 de Medellin y de la misma manera a habitantes de la zona. Asi mismo,
efectuamos la hermenéutica a través de los textos de Michel Foucault con relacion a las teorias del
poder que este pensador plantea y la aplicacion de esa teoria a la realidad méas proxima que se ubica

en el marco espacial y temporal de la comuna en mencién.

Por tal motivo, también se realizé un rastreo documental de la informacién historica que
existe en torno a la problematica del crimen organizado en donde se centrd el principal analisis y
objeto de estudio de este trabajo investigativo. Con esto, buscamos adentrarnos en una observacion
detallada del comportamiento y pensamiento social que se circunscribe en el territorio,
construyendo una vision panoramica de las enormes dificultades que surgen al comprender la

estructura de la comunidad a investigar y del problema que le rodea.
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CAPITULO |

El poder sélo existe en acto aunque, desde luego, se
inscribe en un campo de posibilidades dispersas,
apoyandose  sobre  estructuras  permanentes
(Foucault, 1988, p. 14).

Aportes de Michael Foucault al analisis del poder criminal

El poder atraviesa todas las relaciones sociales, estd presente en la sociedad; es un
instrumento movilizador de la sociedad, misma que se encuentra identificada en un espacio, en un
lugar o en un territorio. Estos espacios comprometen en su dimension una definicion desde lo
material y tangible, pero al mismo tiempo tienen un sentido intangible, en donde median
significados, vinculos e interpretaciones del sujeto que compone el cimulo social. En esencia, se
da por sentado que el poder es una construccién humana que ha generado distintas definiciones y
analisis, principalmente en la composicion de este a través de las manifestaciones que despliegan

los grupos sociales.

Este criterio, se ha evidenciado a lo largo de la historia como un fendmeno aislado de la
sociedad, siendo trascendental entenderlo conjuntamente. Esto, a partir de las explicaciones
provenientes de algunos pensadores. Para este trabajo, ubicamos nuestra investigacion
especificamente en las teorias del poder que propuso el intelectual francés Michel Foucault, como
un intento de encontrar posibles respuestas y generar reflexiones acerca del problema que se indaga

en este escrito, sobre el crimen organizado en la comuna 7 de la ciudad de Medellin.
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Reconocemos el legado que otorgd Michel Foucault a la academia y a la sociedad actual,
desempefiando su labor en diversos campos de estudio de las ciencias sociales, la medicina, los
estudios de género y la critica cultural. Este pensador, nos proporciona un marco tedrico y
conceptual para situarnos en el presente, con miras hacia el pasado y el futuro, recorriendo una
problemética que se ha mantenido latente en el tiempo y en las dindmicas de la ciudad. Al igual
que Foucault, resaltamos esa preocupacion por examinar el poder como un presupuesto oculto en
la sociedad, casi que implicito en medio de las aceptaciones y la ausencia de ir mas alla de lo
razonable, lo cual implica contemplar los diversos ambitos de operacion del poder, los discursos y
practicas que se gestan alrededor de este y la consecuencia directa de crear una idiosincrasia

individual y comunitaria.

En ese orden de ideas, los codigos de interpretacion y desciframiento del poder son
multiples, pues se implementan desde varias perspectivas del orden social al tenor de los estudios
expuestos en la teoria foucaultiana, encontrando ademas una serie de sugerencias 0 propuestas
metodologicas para examinar el poder. Podriamos asimilar esto a una caja de herramientas tedrico-
metodologicas que se ajustan perfectamente al fendmeno actual del crimen organizado. Dichos
recursos investigativos, nos emplazan en acciones que buscan producir conocimientos mas que
unas posibles soluciones, siendo necesario comenzar por preguntarnos ¢qué es el poder? ;cuéles
son los mecanismos del poder? ¢qué relaciones y limitaciones trae consigo el poder? ¢cudl es la

razon por la cual subsiste el poder?

Si aterrizamos la contestacidn a esos cuestionamientos desde la teoria foucaultiana,
debemos explorar la circulacion del poder en los individuos, en su entorno, en la materia simbélica

que hay en el actuar; en esos deseos, intenciones, efectos, beneficios que otorga directa o


https://www.google.com/search?sca_esv=886244eb1f53967b&sca_upv=1&rlz=1C1ONGR_enCO1094CO1094&sxsrf=ADLYWIIrAOAe9zYU0m7Z2T2WK1hg3dgGfA:1716085072030&q=teoria+foucaultiana&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjbqP2I05iGAxWWcDABHYzfDfQQkeECKAB6BAgNEAE
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indirectamente el poder y solo a medida de que vamos comprendiendo las relaciones de poder,
entonces podemos establecerlas como relaciones multiples, toda vez que estas atraviesan,
caracterizan y constituyen el cuerpo social (Foucault, 1980). Por consiguiente, no podemos centrar
el estudio del poder solo en un componente de la sociedad, pues el poder no es uno solo, no esta
ratificado de una misma forma, ni en un mismo momento; este se modifica, se convierte

minuciosamente con fuerza y rigor conforme a los puntos mas pequefios y globales de la sociedad.

En ese aspecto, decimos entonces que el poder es multiple, cambiante e inestable; no se
posee, ni se transmite, este se ejerce asimétricamente. Si nos preguntaramos ¢quién o quienes
ostentan el poder? estariamos reconociendo algo superfluo o de resultado inmediato, debido a que
esto debe de analizarse desde una perspectiva mas profunda y un enfoque analitico, fijando los
métodos en los que se hace posible el transito de ese poder, los elementos y funciones que
implementa para cada sociedad en especifico. De esta manera, afirmamos la importancia de
extender el funcionamiento del poder a los fendmenos, técnicas y procedimientos que se dan en un

grupo determinado e identificado.

La desarticulacién de la concepcion general o comun del poder sigue representando un reto,
tanto asi, que el materialismo histdrico® ha convergido en el desarrollo de esta teoria, desvirtuando
la idea de la existencia de un solo poder mediante planteamientos historicos que refuerzan la
realidad actual y la interpretacion estructural del poder local en la cotidianidad de los seres

humanos que se encuentran atravesados por procesos inherentes a la vida social. Dicho esto, las

! Segun Karl Marx, la historia puede explicarse a partir de la produccion econdmica. Por ello, el materialismo histérico
es una teoria planteada por este pensador, mediante la cual podemos entender la realidad social, sus cambios y
desarrollos a través del tiempo (Concepto, s.f.).
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relaciones de poder no deben ser consideradas de una manera esquematica: De un lado estan los
que tienen el poder y del otro los que no lo tienen. (Foucault, 2014, p. 66). Méas que un poder, hay
relaciones complejas del poder (Foucault, 2012, p. 42). Esto da cuenta de que las relaciones de
poder son ejercidas rutinariamente, en nuestras relaciones méas intimas e interpersonales y en los

intercambios sociales o dinamicos que establecemos con las personas que nos rodean.

Lo anterior, produce una intensificacién de la dominacién, siendo la parte que ostenta el
poder la que sustrae una ventaja de esto, haciendo uso de sus recursos con la finalidad de modificar
esa intensificacion y sus efectos. Resulta pertinente indicar que todas las personas nos apropiamos
del poder de diversas formas, permitiéndonos estar en la posicion de aceptarlo o dirigirlo, lo que
significa que siempre estaremos vinculados a ese sistema de relaciones de poder, no hay posibilidad
de escapar de las dindmicas del poder; estamos subrogados a condicionantes que no dependeran de
nosotros estrictamente, pues el solo hecho de ubicarnos geograficamente en un sitio, en un espacio
fisico y material nos hara ser subordinados y dominados frente a las practicas de orden micro y

macro del sistema.

Se ha pensado erroneamente que el Unico ente facultado para impartir poder es el Estado o
entidades gubernamentales, pero ¢qué pasa con el poder cuando el Estado no tiene todo bajo su
control? ;podriamos hablar de una resistencia parcial por parte del Estado? ;como se evidencia la
resistencia dentro de las relaciones de poder? Respondiendo a lo anterior, existen diversas formas
de resistir, pero no de desistir. Paraddjicamente se ha incursionado en la invencién de formas o

maneras de hacerle frente al poder o a la dominacién. Visualizando esto desde un marco
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ontoldgico?, podemos establecer que esta resistencia se encuentra en la escritura, en el discurso, en
la unién de personas que tratan de reflexionar y concientizar acerca de las problematicas y efectos
que suscitan de esa dominacion, aunque todo resumido en un interés. Esto nos lleva a preguntarnos
¢la poblacion que se resiste a la dominacion intrinsecamente desea tener el poder? Indirecta o
inconscientemente se accede a lo que Foucault denominaba el juego entre deseo, poder e interés;
las luchas, teorias y concepciones que forman los cuerpos sociales crean nuevas identidades
colectivas, esto a partir de la semantica® y de la articulacion entre saberes y practicas que buscan

una funcién determinada.

Otro punto importante dentro de esta nocion del poder se centra en considerar la posicion
que ocupa este dentro de la sociedad. En todo lugar donde hay poder, el poder se ejerce (Foucault,
2000, p. 15), pero este ejercicio segun Foucault se dirige en una determinada direccion,
produciendo un efecto, una instancia, una jerarquia y un control diferente. Todo esto depende de
la orientacion que se desarrolle en un grupo social. Se trata de un poder localizado, puesto que no
emana desde la cima, sino que es siempre local (Fillingham, 2006, p. 148). Son relaciones
minuciosas de poder que se encuentran al interior de un Estado, territorio, 0 espacio, regidas o
inducidas desde arriba. El funcionamiento de una dominacion o estructura solidificada solo es
posible y eficaz si en la base de esta existen esas pequefias relaciones de poder (Foucault, 2012, p.

76). Por lo que, es de aclarar que, dentro de un grupo, una clase, 0 una sociedad se fijan las

2 La ontologia es una rama de la filosofia que estudia la naturaleza del ser, la existencia y la realidad. Ademas, busca
categorizar lo que es esencial y fundamental en una determinada entidad, estructura, hechos u objetos de estudio
(Concepto, s.f.).

% La semantica es una rama de la lingUistica dedicada al estudio del significado y la manera en que este se construye a
través de los simbolos, las palabras y los sentidos otorgados en una cultura o sociedad (Concepto, s.f.).
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denominadas mallas del poder, traduciéndose en una red de poder Unica y diferenciada del

ejercicio, conservacion e impacto de cada grupo social (Foucault, 2014, p. 67).

No podemos dejar de lado, la vision etnoldgica* sobre ciertos problemas que incluyen los
intereses construidos en los grupos sociales, precisamente con respecto a los problemas de
criminalidad. De la misma manera, nos surgen inquietudes acerca de la resistencia que se genera
en estos grupos criminales frente a las practicas estatales, intereses, deseos y poder ejercidos por
ambos entes. Por eso, desde la sociologia juridica nos repensamos estas cuestiones con relacion a
las reglas y dominacion que imparten las organizaciones criminales, llevando su resultado a una
prohibicién o produccion, pero ;cual es la funcion que verdaderamente cumple el poder en la
sociedad? ¢a qué estamos obligados? ¢que es lo que aceptamos? En nuestra sociedad estamos
condicionados a inventar mecanismos de poder para identificarnos o para aceptar las relaciones de
prohibiciéon y disciplinamiento (Foucault, 2014, p. 66), quienes se subrogan a estos nuevos
mecanismos de poder, aceptan un condicionamiento de su conducta y una coaccion de su libertad,;
es como si se tratara de una cadena ininterrumpida de relaciones de poder, en la cual cada eslabdn

produce el aumento desenfrenado del poder.

Todo lo mencionado, nos permite dirigirnos al curso dictado en el College de France en el
afio 1978 por Michel Foucault, denominado: Seguridad, territorio, poblacion. Alli se desarrolla un
conjunto de explicaciones que nos ayuda a concluir sobre como la seguridad, el territorio y la
poblacion son fundamentales para extender el anlisis del poder en las organizaciones criminales.

En primer lugar, al hablar de soberania, Foucault entiende este concepto como el ejercicio del

4 La etnologia se dedica al estudio sistematico de conceptos fundamentales de la sociedad humana como la diversidad
cultural, las relaciones de parentesco, la organizacién familiar, las ideologias, las creencias religiosas, los sistemas
econdmicos, entre otros (Concepto, s.f.).
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Estado en determinado territorio, distribuyendo sus funciones de manera delimitada, entre las
cuales se encuentra como prioridad la seguridad de los ciudadanos. El hecho de encontrarse en un
territorio significa que habra una poblacion asentada alli, reconocida juridica y politicamente. Asi
mismo, evidenciamos que el concepto de soberania no pertenece meramente al Estado, también
pertenece a las organizaciones criminales. Sin embargo, la soberania ejercida por estos grupos
criminales es mas didactica, pero violenta. Esto aumenta la fabricacion de ciertos discursos de
superioridad que superan el poder adquisitivo o material, pues el Unico interés en este ejercicio de
poder no es el acrecimiento de las arcas econdmicas, a la vez, las practicas constantes elaboran una
aceptacion constante e inconsciente en la poblacion, moldeando asi una identidad,
reconfiguraciones de percepciones que no existian, contraposiciones mediante discursos

hegemonicos.

Al referirnos a discursos hegemonicos, también se aborda el analisis de unas conductas que
reafirman los discursos de superioridad, las cuales son apreciadas positivamente, dentro de dichas
conductas se puede referenciar la violentacion a los tratados normativos y sociales. Existe una
introyeccién de dindmicas, valores y pensamientos dentro de esa poblacion. Por otro lado, se
encuentran también visiones negativas frente a esas conductas, afectando a los sujetos de la
poblacion de manera directa o indirecta, mismas que seran analizadas posteriormente en otro
capitulo. Con esto, se revela relaciones de interdependencia, en donde no se excluyen unos de otros,
al contrario, se necesitan entre ambos bandos sociales para lograr edificar esos discursos de
superioridad localizados, contextualizados y establecidos. Asi, el trabajo mancomunado entre
soberania, disciplina y seguridad mantiene su relacion con el poder, apoya a la resistencia de la
criminalidad en relacion con el Estado, siendo esto sinGnimo de crear nuevas conductas, cddigos

internos de convivencia y de operacién en el territorio. Cada 6rgano de poder tiene su forma de
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impartir soberania y de otorgar a la sociedad que dirigen desventajas y beneficios al inscribirse en

sus dindmicas relacionales y vivenciales.

Es en este punto, en el que, al comprender las relaciones de poder, comprendemos las
implicaciones historicas. Quizés habria la posibilidad de trazar una linea del tiempo para intentar
conocer los inicios del poder, pero esto seria casi que indtil, puesto que en la multiplicidad del
poder y el dinamismo organizacional criminal las formas de ejercitar el poder se convierten al
transitar el tiempo ambiguas. Tal como dijimos en lineas anteriores, el ser humano siempre esta en
la constante busqueda de crear nuevos y novedosos mecanismos de poder y en ese sentido, los fines
no son estaticos, no se mantienen en el tiempo, ni en el espacio, ni mucho menos sobre las mismas
personas, pero en esa misma légica quienes tienen ese mando de soberania muy pocas veces
cambian su rol en el tiempo o desisten del poder, su finalizacién parece interminable, pero ¢qué
hecho trascendental tiene que pasar para que se desista de la soberania o del poder? ;qué vinculos
surgen entre los que tienen el mando de la organizacion criminal y el contexto social en el que se
encuentran las personas que habitan la comuna? ¢;cdmo se dan a conocer estas personas? ¢cOmo
trasladan la comunicacion de los procedimientos de poder a la poblacion? ;estos son actos
conscientes o inconscientes? ¢esta situacion genera desesperanza y una solucion ineficaz ante las
autoridades estatales y la misma poblacion? A través de estas y otras preguntas que vayan
surgiendo al desarrollar esta investigacion, centraremos nuestras reflexiones y observaciones,

teniendo como referencia las nociones sobre el poder de Michel Foucault.

El gran aporte que nos han brindado las concepciones de esta teoria nos ha dado un impulso
para seguir indagando de diversas maneras la perspectiva del poder, adentrarnos mas en el como

del poder y su forma. No en vano, es uno de los objetivos personales trazados: afianzar una vision
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clara y aterrizada a la realidad del crimen organizado y estructurado en este sector de la ciudad, sin
descuidar el hecho de que empiricamente hemos sido observadoras de estas dinamicas, pero ahora
podemos decir que las reflexiones generadas nos hacen tener otro tipo de intervencién social e

investigativa dentro de la comunidad.

Es valido considerar el rol del Estado con respecto a lo manifestado anteriormente,
analizando las perspectivas de Foucault en la clase dictada el 8 de marzo de 1978 en el Collége de
France, las cuales fueron desarrolladas a partir de la siguiente pregunta:

¢En qué momento el Estado comienza a incorporarse efectivamente a la practica meditada

de los hombres? Dicha cuestion, lo lleva a reflexionar sobre en qué momento, en qué

condiciones, con qué forma se comenzd a proyectar, programar, desarrollar el Estado en el
seno de esa practica consciente de la gente, a partir de cuando se convirtié en un objeto de
conocimiento y andlisis [...], desde cuando los hombres comenzaron a invocarlo, desearlo,

codiciarlo, temerlo, rechazarlo, amarlo, odiarlo. (Foucault, 2006, p. 290).

Aunque no hay una explicacion clara de la relacion que tiene el Estado con las bandas
criminales, afirmamos que el Estado hace parte de nosotros, de nuestras practicas y
condicionamientos de la conducta humana y al mismo tiempo nosotros hacemos parte de él, pero
¢estas relaciones se podrian concebir de la misma manera en que el Estado interactlia con personas
gue no pertenecen a estos grupos? ¢las personas que pertenecen a las bandas criminales poseen
algunas concepciones predeterminadas con respecto a las funciones que despliega el Estado en la
comunidad? ¢;cdmo se proyectan los pensamientos o concepciones de las bandas criminales hacia
el 6rgano estatal? En el capitulo 111 de la presente investigacion se abordara las posibles respuestas

confrontadas mediante la metodologia realizada en la comuna 7 de Medellin.



UNA MIRADA FOUCAULTIANA AL PODER... 26

En ese sentido, las practicas del poder permiten darle relevancia a la cotidianidad en torno
a las relaciones sociales; estas se organizan bajo multiples formas y situaciones en el gobierno de
unos hombres sobre otros (Guglielmi, 2014). Todas las relaciones de poder que se forman poco a
poco generan efectos diferentes, pero Michel Foucault se preguntaba en su curso ;qué pasaria si
esas practicas fueran precisamente el elemento sobre cuya base se constituy6 el Estado? Con
relacion a esto, Hannah Arendt® en su obra «Sobre la violencia» realiza una observacion
significativa, la cual expande su perspectiva acerca del poder. La pensadora cita a varios criticos
que han dado sus opiniones sobre el poder creando herramientas para comprender el

distanciamiento y la union entre violencia y poder.

Asi mismo, en esta obra se abarca el poder como un instrumento de mando, dominacion y
placer, debido a que existe una relacion politica entre las instituciones estatales y la ciudadania.
Esa relacion politica consiste en “la posibilidad de afirmar la propia voluntad contra la resistencia
de los demas” (Arendt, 2006, p. 50). En otras palabras, la ciudadania tiene un vinculo politico
cuando sus opiniones y necesidades se manifiestan ante las decisiones del Estado. Sin embargo, la
resistencia es concebida como sinénimo de poder; existe un mando ejercido por parte del Estado,

el cual nos obliga a actuar como este desee.

En este orden de ideas, se refleja con estas actuaciones una dominacion con violencia y sin
violencia. La dominacion con violencia es aquella en la que la guerra es implementada “para
obligar al oponente a hacer lo que queremos que haga” (Arendt, 2006, p. 51). En este tipo de

dominacion las personas que la ejercen encuentran eficacia porque logran su objetivo segln los

5 Hannah Arendt fue una reconocida fildsofa y tedrica en temas relacionados con la violencia, la politica, el
autoritarismo, el mal, la libertad, la revolucidn, entre otros. Tanto Arendt como Foucault desarrollaron diversos analisis
alrededor de fenémenos historico-politicos y sociales (Ferrer, 2016).
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intereses trazados, tal como proclamaba Mao Tsé-tung: “El poder procede del cafién de un arma”
(Arendt, 2006, p. 20). Por el contrario, la dominacion sin violencia se ejerce sin necesidad de acudir
a la artilleria, al armamento y/o a las modalidades en donde la fuerza de las amenazas y las

extorsiones atemorizan a la ciudadania.

“El poder siempre precisa un nimero, mientras que la violencia, hasta cierto punto, puede
prescindir del namero porque descansa en sus instrumentos” (Arendt, 2006, p. 57). A modo de
interpretacion, si nos ubicamos en una balanza en un lado encontrariamos sobre quienes se ejerce
el poder y en el otro lado sobre quienes se ejerce la violencia, pero ¢cual es la razon para que un
lado pese més que el otro? ¢acaso depende de la potencia, el modo de dominar o de la capacidad
para ejercerla — ejecutarla? Es posible precisar con esto que el poder depende de la capacidad
humana para ejercerlo, mientras que la violencia depende de la capacidad instrumental para
ejecutarla y por naturaleza siempre lo serd porque requiere de una guia y una justificacion hasta
lograr lo que persigue. Por ende, el ejercicio del poder requiere del apoyo colectivo, mientras mayor
sea el apoyo mas efectivo sera ese ejercicio. Esta es una de las diferencias mas relevantes con la
violencia, ya que esta no requiere de un apoyo para que se efectué, sino que requiere la aplicacion
de sus instrumentos (Buitrago, p. 19). Entonces podemos concluir que la persona que posee los
medios y la disposicidn de ejercer la violencia en su mas alta expresion tendra a su favor la relacion

de poder.

Ahora bien, si la violencia es un medio para lograr un objetivo, entonces el poder es el fin
en si mismo. La violencia puede ser entendida como uno de los tantos medios para alcanzar el
poder, empero el poder no necesariamente es uno de los medios para llegar a la violencia, debido

a que dentro de las funciones del poder se encuentra el generar discursos y acciones que se
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extienden a vinculos y realidades. Deducimos asi que el poder y la violencia requieren de la

materializacion de actos medibles, limitados y productores de efectos tal como lo sostenia Foucault.

“La violencia no es sino la mas flagrante manifestacion del poder, «Toda la politica es una
lucha por el poder; el Gltimo género de poder es la violencia»” (Arendt, 2006, p. 48). Por ello, es
indicado preguntarse lo siguiente: ¢puede existir una lucha de poder entre el Estado y las bandas
criminales? ¢quién se rinde ante quién? ¢los mecanismos que se escogen para instrumentalizar el
poder reafirman una victoria? ¢qué tipo de guerra o violencia generan estas luchas de poder? en
este apartado nos situamos en las estrategias para analizar una respuesta, toda vez que estas son un
elemento esencial para guiar el poder hacia una meta, convirtiéndose asi en un poder finalista para
aquellos sobre quienes se ejerce (Foucault, 2006, p. 158). Dichas estrategias requieren de una
racionalidad que sea capaz de pensarse en los procedimientos técnicos para mantener la victoria

[...] para conservar o invertir las relaciones de fuerza (Foucault, 1997, p. 59).

En relaciéon con lo anterior, la situacién de Colombia respecto a los grupos armados al
margen de la ley ha hecho que se forme una especie de sometimiento por parte de la poblacion al
otorgarle un posicionamiento politico a estos grupos. Anteriormente solo eran concebidos como
grupos armados, terroristas e ilegales. Ahora, vislumbramos diferencias como los acuerdos de paz,
las negociaciones a favor de toda la comunidad y las actividades en donde el desarme, la

desmovilizacion y la reincorporacién logran producir contextos sociales y politicos.
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El Centro Nacional de la Memoria Historica® ha enfatizado en sus investigaciones e
informes las posibilidades de inclusion, el acceso a derechos, garantias, medios legitimos,
pacificos, la aceptacién y reincorporacion a la civilizacion por parte de las personas excombatientes
en las comunidades y las estrategias de reconciliacion, verdad, justicia, reparacion y no repeticion
del conflicto armado. Estos procesos son indispensables para una efectiva convivencia ciudadana,
aunque la violencia sigue permaneciendo en el tiempo y las medidas implementadas dejaran de ser

eficaces puesto que:

Estamos en guerra constante, unos contra otros; un frente de batalla atraviesa toda la
sociedad, continua y permanentemente y sitGa a cada uno en un campo o en el otro. No hay
sujeto neutral. Siempre se es, forzosamente, el adversario de alguien (Foucault, 1997, p.

56).

Es entonces en ese entendido que Michel Foucault se cuestiona:

¢La relacion de poder es en el fondo una relacion de enfrentamiento, de lucha a muerte, de
guerra? [...] el arte de la guerra (la estrategia, la tactica, etcétera), ¢pueden constituir en si
mismas un instrumento valedero y suficiente para analizar las relaciones de poder?

(Foucault, 1997, p. 52)

En ese sentido, nos preguntamos ¢Cual es el fin de la guerra? La respuesta es la paz o la

victoria; pero con respecto a la pregunta que se hace Arendt “;y cual es el fin de la paz? no hay

6 El Centro Nacional de Memoria Histérica es un establecimiento publico del orden nacional que tiene como objeto la
recepcion, recuperacién, conservacion, compilacién y analisis de todo el material documental, testimonios orales y los
que se obtengan por cualquier otro medio, relativo a las violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado interno
colombiano, a través de la realizacion de investigaciones, actividades museisticas, pedagdgicas, entre otras que
contribuyan a establecer y esclarecer las causas de tales fendmenos, conocer la verdad y contribuir a evitar su repeticién
en el futuro (Centro Nacional de la Memoria Historica, 2017).
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respuesta” (Arendt, 2006, p. 70). La paz es vista como una utopia, se convierte en algo inalcanzable
porque el ser humano hace que construir esta sea dificil con su constante permanencia en el
conflicto. La guerra se erige desde lo individual hasta lo colectivo, es una de las actividades mas
habituales de los seres humanos y su resolucion da lugar a nuevas estructuras econémicas, sociales

y politicas segun Foucault (Rozema, 2007).

En efecto, la paz solo es la apertura hacia una nueva guerra, un ejemplo son las bandas
criminales y los conflictos que se generan en las diferentes zonas de la ciudad de Medellin; estos
comienzan por un conflicto de intereses personales y en caso de llegar a una negociacion o acuerdo,
no se terminard completamente porque este migra hacia otra modalidad de conflicto que
transversaliza a toda la comunidad, es decir, que la manera en que actdan estos fendmenos
localizados, las técnicas y los procedimientos de poder utilizados, pueden extenderse y modificarse
hasta convertirse en fendmenos globales (Foucault, 1997, p. 39) afectando asi a varias regiones del

pais.

Finalmente, cabe mencionar que en las reflexiones foucaultianas se mantiene un vinculo
con los derechos humanos, siendo el derecho a la vida el mas relevante, pero ¢existe un derecho a
la muerte? En cierto sentido, hay que decir que el que tiene en su poder el derecho de vida y de
muerte, ejerce de una manera desequilibrada sus acciones porque hace que predomine el derecho
a la muerte, pues el derecho a la vida en el &mbito de la violencia se ha convertido en un privilegio

gue muy pocos tienen a su favor.

Este es uno de los tantos efectos de las relaciones de poder, asi como también la
manifestacion de la violencia fisica y simbodlica; la resistencia que se genera entre comunidad,

bandas criminales y el Estado; la construccién de vinculos, pensamientos e ideologias, como lo
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expresamos al principio de este capitulo, el poder puede ser encontrado en las acciones minimas,
rutinarias e invisibles. Su observacion requiere de un analisis riguroso y constante con la finalidad
de extraer todos los puntos importantes que a simple vista no pueden ser entendidos ni

comprendidos.
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CAPITULO II

Contra la subjetividad de los hombres se levanta la
objetividad del mundo hecho por el hombre (Arendt,
2009, p. 158).

Bases histdricas del crimen organizado y las estructuras criminales en Medellin

La ciudad de Medellin estd ubicada dentro de las montafias de los Andes Antioquefios, lo
cual le otorga una caracteristica montafiosa a la ciudad entre la cordillera central, alli se propicia
un valle denominado Aburra con una extension de 1.165,5 kilometros cuadrados. El Valle de
Aburré se encuentra conformado por 10 municipios, todos atravesados y divididos a lo largo por
el Rio Medellin. La zona geogréfica de la ciudad ha sido un punto de ventaja para los grupos
armados y criminales, ya que sus factores abioticos7 posibilitaron el cultivo de estupefacientes y
su zona industrializada el trafico y la comercializacion de estos, logrando convertirse en el

epicentro mas violento del pais (sebasweb, 2015).

La historia de la violencia de Medellin se remonta hacia los afios sesenta cuando inicio el
conflicto armado y el narcotrafico en la ciudad. En un principio, la presencia de estos grupos
armados fue de gran impacto para la ciudadania, se creia que el conflicto armado era un tema
exclusivo de zonas rurales o de zonas alejadas de las ciudades principales, pero esa falsa

apreciacion poco a poco se fue desmoronando, pues la ciudad alin conservaba lugares periféricos,

7 Los factores abidticos son aquellos elementos de la naturaleza en un ecosistema determinado, estos factores pueden
ser el clima, el agua, la luz, la temperatura, los suelos, entre otros (Khan Academy, s.f.).
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fronterizos y abandonados por el Estado, facilitando asi la migracion de los grupos armados de una

forma mas amena, familiar y dindmica.

Los primeros grupos en insertarse en la ciudad fueron las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia (FARC), el Ejército de Liberacion Nacional (ELN) y el Ejército Popular de
Liberacion (EPL); se establecieron en la ciudad con un pensamiento de corriente revolucionaria,
popular y liberal, en otras palabras, sus pensamientos fueron enfocados en un proyecto politico de
caracter Marxista® y Leninista® en donde es claro que las diferentes traducciones bibliograficas
generaban distintas interpretaciones que acercaban o alejaban a los seguidores del contenido de
estos movimientos. Posterior a estos grupos, el Movimiento 19 de abril (M-19) comenzd también
sus actuaciones en la ciudad y a diferencia de los otros grupos armados, este contaba con una gran
vision de expansion territorial, de orden y planificacion de actividades que serian Gtiles en un futuro

para los grupos criminales (Centro Nacional de la Memoria Historica, 2017).

La urbanizacion del conflicto armado trajo consigo estrategias criminales como disputas de
territorios, asesinatos selectivos, desaparicion forzosa, violencia sexual, desplazamiento forzado,
masacres, secuestros, reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes, y dafio a bienes ajenos. Estas
dinamicas afectaron a toda la poblacién de la ciudad de Medellin, especialmente a las personas que
habitaban en los barrios populares, dado que en estas zonas se ejercia un control directo en el uso
del espacio, las relaciones entre la comunidad, otros barrios y la economia del lugar (Rozema,

2007).

8 El Marxismo es una interpretacion de las teorias y pensamientos del critico Karl Marx, la cual sirve para explicar la
realidad, comprender la sociedad, la historia y los modelos econémicos. Uno de sus objetivos es establecer una
sociedad sin clases sociales, mas igualitaria y prospera (Marxismo, s.f.).

® El Leninismo es una doctrina politica, social y econémica desarrollada a partir de los preceptos del Marxismo por
Vladimir llich (Lenin) en el Imperio Ruso a comienzos del siglo XX (Leninismo, s.f.).
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En la década de los ochenta aparecieron las Milicias Populares del Pueblo y Para el Pueblo
(MPPP); la finalidad de este grupo era restablecer el orden y la seguridad en la ciudad por el
consumo de sustancias psicoactivas, hurtos, homicidios, entre otras actuaciones que estaban
aumentando y perjudicando a la ciudadania. Por esa misma razon, la comunidad de los barrios o
zonas donde estos grupos ejercian mayor presencia se vieron en la necesidad de recurrir a ellos por
la falta de atencion del Estado y su deficiencia para combatir la inseguridad que en ese entonces
abatia a la ciudad. El hecho de que la misma poblacién acudiera a este grupo conllevo a que se
creara una division de funciones y responsabilidades de vigilancia en estos territorios, por lo que
las Milicias Populares del Pueblo y Para el Pueblo (MPPP) alcanzaron una expansion enorme en
la ciudad, tanto asi que sus funciones de seguridad eran realizadas en conjunto con la Policia
Nacional. Al mismo tiempo que operaban estos grupos armados, surgia el Cartel de Medellin; una
organizacion criminal dedicada a actividades similares a las de los grupos armados, integrada por
jovenes, personas al margen de la ley, jueces, abogados, politicos, miembros del Ejército y de la

Policia Nacional (Centro Nacional de la Memoria Historica, 2017).

Un personaje de gran importancia en la historia del crimen organizado en Medellin fue
Pablo Escobar, quien pertenecia y era fundador del Cartel de Medellin. Con la ayuda de Escobar
se consolidaron grupos de sicarios en la ciudad dedicados al narcotrafico. Méas adelante, con la
muerte de este personaje los mismos sicarios que pertenecian al mando de él comenzaron a crear
nuevos grupos. Uno de los motivos para que se continuara con estas modalidades de crimen se
debia a que los jovenes de los barrios populares eran personas de escasos recursos y con pocas
oportunidades. Por ello, varios grupos criminales descubrieron una oportunidad para reclutar a
estos jovenes y ofrecerles una “mejor” calidad de vida. Los jovenes comenzaron a desertar de sus

estudios al tener un acceso facil y rapido a la riqueza que ofrecia ser miembro de los grupos
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criminales, siendo esto un atractivo también para los estudiantes universitarios que seguian las

ideologias de los grupos guerrilleros asentados en la ciudad (Rozema, 2007).

Seguido a esto, otro personaje de gran relevancia fue Diego Fernando Murillo, alias «Don
Berna», antiguo socio de Pablo Escobar y colaborador del grupo criminal los Pepes??, se posiciond
como lider del negocio de las drogas en Medellin, teniendo el control del mercado ilegal junto con
los grupos criminales denominados: La Oficina de Envigado y La Terraza. En ese sentido, los
grupos paramilitares ejercieron un rol central en el mundo del crimen organizado colombiano, lo
que parecia ser la respuesta al narcotrafico, al secuestro y a la extorsion, problematicas que
lesionaba intereses ciudadanos, fue evolucionando hacia “un proyecto politico, militar y social que
contaba con la complicidad de importantes sectores de la élite empresarial y de las Fuerzas

Armadas Colombianas” (Campos, 2019, parr. 16).

Avanzando en el tema, los afios noventa fueron determinantes para las innovaciones
institucionales y estatales que se constituyeron con la finalidad de combatir la inseguridad y llevar
a cabo procesos de paz con los grupos armados a nivel nacional y local. En ese entonces, el
presidente César Gaviria inicid negociaciones y acuerdos de paz con la creacion de la Cooperativa
de Seguridad y Servicio a la Comunidad (Coosercom), la cual tenia como funcion principal brindar
apoyo a la seguridad nacional con la presencia de algunos desmovilizados de los grupos armados;
entre sus labores principales estaba la de reclutar a miembros de grupos armados y ponerlos a

disposicion de las autoridades.

10 Los Pepes (Perseguidos por Pablo Escobar) fue un grupo armado conformado por los hermanos Castafio, Diego
Fernando Murillo alias Don Berna y el Cartel de Cali. Este grupo tenia como objetivo aniquilar a Pablo Escobar y a
todo lo que tuviera relacion con él (Chica, 2018).



UNA MIRADA FOUCAULTIANA AL PODER... 36

Por otro lado, en el departamento de Antioquia, el gobernador Alvaro Uribe Vélez aporto a
la creacion de los Comiteés para la Vigilancia Armada (Convivir), designados para promover la
seguridad en zonas rurales del departamento. Sin embargo, méas adelante estos comités también se
implementarian en las zonas urbanas. En el Departamento de Antioquia existieron 87 cooperativas
compuestas por 6.248 integrantes (Betancur M. S., 2015). Como consecuencia de esto, el fendmeno
paramilitar logré un alto nivel de expansion, consolidacién organizativa y control territorial,

seleccionando sitios estratégicos para reforzar el dominio del narcotréfico.

En el afio 1999 los grupos paramilitares ya se encontraban presentes en la mayoria de los
barrios marginados de Medellin; habian tomado el control de las bandas criminales de estas zonas.
Los grupos con mas influencia en la ciudad fueron el Bloque Metro, Héroes de Granada y el Bloque
Cacique Nutibara; formaron una red junto con las organizaciones urbanas de alta criminalidad, tal

como lo eran las oficinas, las bandas y los grupos de narcotraficantes (Campos, 2019).

Entre estos grupos surgieron disputas por el control hegemonico territorial a partir de
operaciones como la Mariscal y Orion*! lideradas en la presidencia de Alvaro Uribe Vélez, al igual
que la implementacion de la Ley 975 de 2005 - Ley de Justicia y Paz, en donde se instauro
beneficios para la desmovilizacion de los grupos paramilitares, tales como reduccion de penas,
flexibilidad para confesar los delitos cometidos, entre otros. Con ocasion a estos procesos de
Desarme, Desmovilizacion y Reinsercion de los bloques paramilitares Cacique Nutibara en el afio
2003 y Héroes de Granada en el afio 2000, no se cumplié con el objetivo propuesto por la Ley de

Justicia y Paz, toda vez que no se extinguieron totalmente y por el contrario continuaron sus

11 Las operaciones Mariscal y Oridn fueron desarrolladas en la Comuna 13 de Medellin por la Fuerza Publica con la
finalidad de extinguir las milicias de guerrilla en la ciudad. Una de las estrategias utilizadas por el ejército para realizar
estos operativos fue la unién con grupos criminales y paramilitares que no simpatizaran con esas milicias (Comision
Interclesial de Justicia y Paz, s.f.).
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actividades ilegales a traves de redes criminales ya conformadas en la ciudad. Este fue uno de los
motivos de guerras localizadas para delimitar los territorios que estaban bajo el control

indiscriminado de cada grupo, incluyendo la Comuna 7 de Medellin (Campos, 2019).

Crimen organizado en la Comuna 7 de la ciudad de Medellin

“Més alld de la division juridico-administrativa que designa corregimientos, zonas,
comunas y barrios, entendemos el territorio como una produccion socio cultural e histérica que
involucra a las zonas geograficas con las practicas humanas” (Medellin, 2014, p. 1). Por ello, hemos
considerado a la Comuna 7 como un territorio fisico y paralelamente como un espacio en donde

confluye un tiempo, unas dindmicas, una historia y una identidad.

En este trabajo investigativo el barrio es el eje central para comprender los sentidos que
rodean la identidad y la pertenencia de los habitantes que estan inmersos en ese pequefio mundo,
que, si bien estd dentro de una ciudad con pluralidad de acciones, practicas y estructuras
ideologicas, cada barrio es diferente y ain mas cuando se trata de temas de control, dominacién y

transformacion para la criminalidad y el poder.

Para comenzar, geograficamente la Comuna 7 — Robledo se situa al noroccidente de

Medellin y esta conformada por los barrios:

Cerro el volador, San German, La Pilarica, Facultad de Minas, Bosques de San Pablo,
Altamira, Cordoba, Lopez de Mesa, EI Diamante, Aures No. 1, Aures No. 2, Bello
Horizonte, Villa Flora, Palenque, Cucaracho, Fuente Clara, Santa Margarita, Olaya Herrera,

Monteclaro, Pajarito y Nueva Villa de La Iguana (sebasweb, 2015, pérr. 5).
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Figura 1
Mapa de la Comuna 7 — Medellin.

Nota. El presente mapa expone las zonas limitrofes y puntos de interés para la ciudadania, ayudando a

dimensionar territorial y geograficamente la expansion de la comuna (sebasweb, 2015).

Es importante tener un contexto geografico de la comuna porque las organizaciones
criminales en Medellin han dividido los territorios de la ciudad, especificamente de los barrios en
cada comuna, agrupandose asi en sectores y alianzas para dominarlos. Este hecho fue trascendental
para definir lugares destinados al comercio de sustancias psicoactivas, el cobro de extorsiones y

las responsabilidades ordenadas por el superior de cada organizacion. Estos grupos no estan a la
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deriva, desde sus inicios se han concebido como empresas criminales organizadas y estructuradas

metddicamente, hiladas en sus tradiciones y actividades ilegales.

Para una mayor comprension de estos sucesos, nos dirigimos a fuentes periodisticas no
superiores a 10 afios atras. Iniciamos con el periddico local Q’hubo, en donde se informa que para
el afio 2013 en la ciudad de Medellin habia presencia de 14 grandes organizaciones criminales
dentro de las que se agremian 119 grupos y pertenecen 3 mil personas aproximadamente. En cada
uno de estos grupos laboran profesionales como abogados, contadores y administradores, entre
otras personas; estos empleados cuentan con un sueldo y se les atribuye unas funciones o
responsabilidades especificas. Ademas, dentro de cada organizacion encontramos una jerarquia
autoritaria dependiendo del contexto, de las dinamicas econdmicas y de los intereses particular de

cada jefe (Benavidez, 2013, p. 2).

Tal como muestra a continuacion la imagen de la Figura 2, estas Organizaciones
Delincuenciales Integradas al Narcotrafico (ODIN)* se dividen en grupos que a la misma vez se
subdividen en otros grupos. Dentro de cada organizacion criminal estan los “mensajeros” o
“carritos”, son puestos ocupados casi siempre por personas menores de edad que no tienen mucho
conocimiento acerca de la funcionalidad de la institucion, pero es una de las maneras mas comunes
de ingresar. Por desgracia, anteriormente algunos jovenes eran reclutados a la fuerza y otros
ingresaban por un interés particular, tal es el caso de la venganza o justicia por mano propia; la
razon de otros jovenes simplemente se debe al vinculo que tienen con familiares integrantes de

estas organizaciones.

12 |_as Organizaciones Delincuenciales Integradas al Narcotrafico (ODIN) trabajan en la produccion y transporte de
estupefacientes. Ademas, tienen injerencia y dominacion en varios territorios, teniendo en su mando a mas grupos
criminales dedicados a actividades ilegales (Insight Crime , 2004).
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Figura 2
Jerarquia y composicion de las Organizaciones Delincuenciales Integradas al Narcotrafico
(ODIN).

Nota. La estructura de las Organizaciones Delincuenciales Integradas al Narcotrafico (ODIN) evidencia la
constituciéon mas que un grupo de una empresa que tiene a su mando subordinados con funciones

independientes y delimitadas (Benavidez, 2013).

Otras de las tareas implementadas en estas organizaciones, tales como la seguridad del
territorio, las armas, la droga y el cobro de vacunas, son realizadas por jovenes que ascendieron de
rango dentro de su jerarquia o por personas mas adultas. Ademas, hallamos en la busqueda
periodistica que algunos de los integrantes de las bandas delincuenciales de Robledo han tenido
vinculos con las milicias de las redes urbanas de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia

(FARC) vy las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), después de su desmovilizacion se han
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dedicado a la formacion de los grupos criminales en los barrios de la ciudad. Las posiciones, lugares
de trabajo, zonas delimitadas, érdenes y jerarquia, son factores que siempre han sido tenidos en
cuenta por los integrantes de las organizaciones criminales. Por esta razén, han aumentado y
mejorado su rendimiento en las relaciones y comunicaciones dentro y fuera de cada grupo, son
guiados por un jefe capaz de establecer un orden en la comunidad que domina. Estos agentes de
violencia con ayuda de la dominacidn territorial han desarrollado habilidades para crear préacticas

sociales y econdmicas ilegales sélidas.

Anteriormente una de las actividades principales era la exportacion de cocaina, sin
embargo, estas dinamicas economicas se han modificado, ahora se centran en el consumo interno
de la ciudad, debido a la alta demanda que este negocio ha generado, pues nuestro pais pasé de ser
exportador y productor a ser un consumidor rentable. Es por tal motivo que hoy hablamos de
microtrafico y de micro-extorsion (Benavidez, 2013, p. 2), siendo este modelo de negocio mas
seguro que la exportacion, en el pais los organismos de seguridad estatales cooperan con estos

grupos criminales para obtener un beneficio en ambos lados.

En la Comuna 7 hacia el afio 2013 cuando comenzaron a construirse nuevos proyectos
habitacionales se dio una nueva forma de extorsion, la cual consistia en que los propietarios de
estos nuevos proyectos debian incluir en su cuota de administracion una cuota extra que estaria
destinada a estos grupos delincuenciales. Las personas de la comunidad expresaban que estos
grupos los amenazaban diciendo lo siguiente: “Si no cumplen con el pago les disparamos”
(Betancur M. A., 2013). De esta manera, el dinero que se le entrega a los grupos criminales es el
que alimenta el circulo de violencia en el que se ve envuelto cada vez mas el barrio Robledo

(Betancur M. A., 2013, p. 6).
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Figura 3

Division territorial de las principales bandas criminales organizadas en Medellin.
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Nota. Las organizaciones criminales en Medellin dividen su control territorial en sectores, comunas y barrios
(El Colombiano , 2017).

Como consecuencia de lo anterior, en el afio 2015 esta modalidad de extorsion seguia
persistiendo y los jovenes menores de 17 afios eran los encargados de recaudar las «vacunas» en la
parte alta de la Comuna 7, asi lo aseguraban varias familias que habian sido victimas e identificaban
a estos jovenes como integrantes de la banda «Los Triana». Esta modalidad de extorsion era
justificada a cambio de ofrecer seguridad y vigilancia a la comunidad propietaria de carros y motos,

ellos lo denominaban como la «colaboracion». Sin embargo, el modus operandi de estos grupos es
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comenzar con pequefios recaudos de dinero, después pasa a convertirse en una cuota fija mensual
que conlleva a advertencias como: «Si no pagan les anotamos la placa, les dafiamos el carro, la
moto, o los aporreamos». Estas amenazas resultan materializandose, tal es el caso de una persona
que se nego a pagar la cuota de parqueadero para guardar su moto y resulté siendo agredida y
desplazada. Segun la comunidad, los jovenes pertenecientes al grupo criminal se encargaban de
establecer un horario para permitir el ingreso de los vehiculos al parqueadero. La comunidad
exhausta de tantas extorsiones decidi6 unirse y acudir a la Policia Nacional para alertar sobre esta
situacion, pero esto resultd innecesario porque debian realizar una denuncia (Franco, 2015).

Los homicidios, el desplazamiento intraurbano y desaparicion han sido los delitos mas
recurrentes en Medellin. En un informe de seguridad presentado en la alcaldia de Federico
Gutiérrez en el afio 2016 se expuso que la Comuna 7 zona noroccidental a traves de su distribucion
geogréfica las organizaciones criminales ejercian un amplio control territorial. En dicho informe,
también se evidencié un aumento en la tasa de homicidios, extorsion y violencia fisica. Por ello, se

considera que el barrio Robledo es una de las zonas con mayores violaciones al derecho a la vida.

De acuerdo con reportes realizados por el periodico EI Colombiano, en el afio 2022 se
presento la mayor cantidad de homicidios en la Comuna 7 comparado con todo el Valle de Aburra.
Este hecho fue atribuido a una confrontacion dentro del grupo delincuencial los Pesebreros; algunas
fuentes atribuyeron lo ocurrido como consecuencia de un ajuste de cuentas. Sin embargo, uno de
los defensores de Derechos Humanos del noroccidente de la ciudad indicd que estas situaciones se
habian presentado hace varios meses y no solo son homicidios, sino también amenazas y
desplazamientos. (Tobon, 2022). Con ocasion a los enfrentamientos entre grupos en zonas de
frontera, disputas territoriales o problemas internos, cuando se trata de guerras que atentan contra

la familia de los integrantes de esas organizaciones, indiscriminadamente estos grupos ejercen
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violencia armada sin importar quienes puedan afectarse, si son nifios, adultos mayores o personas

que no estan involucrados de ninguna manera con estos ajustes de cuentas.

Figura 4
Evidencias periodisticas de algunas de las practicas criminales desarrolladas en la Comuna 7 de

Medellin.
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Nota. Las denuncias que realizan los habitantes de la Comuna 7 exponen las modalidades y estrategias con

las que los grupos criminales ejercen control, dominaciony violencia en el territorio (Betancur M. A., 2013).

Casi siempre que se atenta contra un integrante o familiar del grupo criminal, estos se ven
en la necesidad de actuar vengativamente o ejercer mecanismos de presion violenta para dar

cumplimiento con lo impuesto en el territorio y con otros grupos criminales. Pese a que en la
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actualidad no son tan marcados esos mecanismos en algunas zonas del barrio Robledo, en otras
aun persisten las guerras o disputas por territorio, enfrentamientos, fronteras invisibles, homicidios
por incumplimiento de cuotas fijadas o0 «vacunas», entre otras mas. En sintesis, los reportes
analizados desde el afio 2013 al dia de hoy, nos brindan una valiosa informacion acerca de la
cantidad de grupos criminales que pueden tener presencia en la zona, sus actividades econémicas
y modalidades de ejercer un poder estratégico y amplio. Por ello, en el siguiente capitulo nos
adentraremos a las dindmicas criminales actuales, su estructura y conformacion; a los pensamientos
de la comunidad y de algunos miembros de las organizaciones criminales de la Comuna 7 con la
finalidad de evaluar estos comportamientos a la luz de las teorias del poder que propone Michael

Foucault.
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CAPITULO Il

La relacién autoritaria entre el que manda y
el que obedece no se apoya en una razén comudn ni en
el poder del primero; lo que tienen en comdn es la
jerarquia misma, cuya pertinencia y legitimidad

reconocen ambos (Arendt, 1996, p. 103).

Contraste de la realidad de la Comuna 7 de Medellin con el anélisis de la teoria del poder
de Michel Foucault

Las politicas criminales que ha adoptado el Estado Colombiano en los Gltimos afios no han
sido suficientes para resolver las problematicas de la criminalidad. “El campo de accion de la
politica criminal se basa en el control social del Estado para enfrentar el fenomeno de la
criminalidad en todas sus manifestaciones a partir de estrategias preventivas, coactivas y
resocializadoras” (Consejo Superior de Politica Criminal, 2019, p. 9). Esto incluye fortalecer las
estrategias, mecanismos y garantias de seguridad en los territorios y facilitar la creacién de
condiciones favorables para la construccion de la paz segun la finalidad expuesta en el Proyecto de

Ley No. 198 de 2018 (Ley de Sometimiento, 2018, p. 1).

El presente capitulo se sumerge en las experiencias subjetivas, en las percepciones,
pensamientos y sentimientos de los habitantes de la Comuna 7 de Medellin, entre ellos, integrantes
de las organizaciones criminales que operan en dicha zona. Estas experiencias fueron evidenciadas
con ayuda de la ejecucidn de entrevistas semiestructuradas, las cuales se dividieron en dos partes,
la primera parte dirigida a los integrantes de las bandas criminales y la segunda parte dirigida a los

habitantes de la comuna.



UNA MIRADA FOUCAULTIANA AL PODER... 47

Las entrevistas sirvieron como fuente de informacion para establecer los marcos
conductuales, sociales y personales que predominan en la comunidad, brindando una vision de la
realidad social que se fundamenta en el anlisis, la comprension, la interpretacion y la traduccion
de lo que constituye al sujeto entrevistado, mismo que se encuentra en un escenario en donde lo
intangible es completamente apreciable por los sentidos del entrevistador, gracias a la estrecha
vinculacion de los sujetos entrevistados con el objeto de estudio investigado. En igual sentido, se
logré observar desde los factores geograficos, sociales, familiares e historicos, la posicion que
ocupan las organizaciones criminales y la comunidad en cuanto a la manifestacion del poder y los

medios para alcanzar este.

De acuerdo con la disponibilidad de los entrevistados y cumpliendo con las exigencias
propuestas por ellos mismos, se realizaron las entrevistas en lugares especificos con la finalidad de
que sintieran seguridad de expresarse libremente. A medida que fueron avanzando las entrevistas,
los sujetos encuestados aludieron a la forma en como se sentian, proclamando comentarios tales
como: «nunca me habian preguntado eso», «tengo que pensar mucho la respuesta», «pensar en esto
me remueve muchas cosas por dentro», entre otros comentarios que demostraron un ejercicio de
reflexién consciente y exteriorizado de lo que estas personas viven en su cotidianidad, en donde la
mayoria de veces no encuentran un espacio para detenerse a indagar sobre estos temas, pese a que
en un principio los entrevistados se mostraron temerosos de expresar con transparencia sus
pensamientos y posiciones, toda vez que segun ellos la informacion suministrada podria representar

un riesgo legal.

Por esta razon, se les aclaré que los fines de la entrevista serian netamente académicos. Sin

embargo, solo uno de los miembros del grupo criminal autorizé que la entrevista fuese grabada;
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los demés entrevistados accedieron a desarrollar la entrevista bajo la condicion de que sus

respuestas fueran digitadas manualmente, sin ningdn tipo de dispositivos de grabacion.

Reflexion sobre el poder a la luz de las entrevistas en la Comuna 7 — Robledo de Medellin

Se plantea entonces, las siguientes graficas con las edades de los dos grupos poblacionales
entrevistados, cumpliendo con el propésito de plasmar las diversas comprensiones de la realidad
tal y como el entrevistado lo construye, implicando que como investigadoras debamos hacer un
recorrido del anlisis del discurso, respetando la subjetividad del entrevistado y evitando cualquier

tipo de criterio personal o postura ideoldgica que afecte las posiciones individuales de cada uno.

Figura 5
Grafica de edades de los miembros entrevistados de las Organizaciones Criminales de la Comuna
7 de Medellin.

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Emtrevistado 3 Emtrevistado 4
Edad 30 27 32 42

Nota. La entrevista se realiz6 a nueve personas de la Comuna 7 — Robledo, de las cuales cuatro son miembros
de organizaciones criminales que dominan la zona. Sus edades oscilan entre los 27 y 42 afios. Todos son de
género masculino. Elaboracion propia.
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Figura 6
Grafica de edades de los habitantes entrevistados de la Comuna 7 de Medellin.
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Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4 Entrevistado 5
Edad 23 23 40 44 17

Nota. Los habitantes de la Comuna 7 — Robledo entrevistados fueron cinco personas, entre ellas cuatro
féminas con un rango de edad entre 17 y 40 afios, y una persona de género masculino con edad de 44 afios.

Elaboracion propia.

Adentrandonos concretamente en el analisis de las respuestas, iniciaremos con los factores
comunmente determinantes para que las personas de esta comuna accedan a la criminalidad; estos
son diversos, pero existen factores comunes como los econdmicos, sociales y politicos que se
determinan en la ausencia del Estado, la falta de oportunidades econdémicas o educativas, y los

fendmenos de violencia establecidos en diferentes zonas geograficas.
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Figura 7
Factores de incidencia.

Ingresos Nivel Identidad seguridad

Econdémicos Socioeconémico Arraigo

Nota. Estos son algunos de los factores comunes que encontramos en las entrevistas realizadas, mismos que

inciden en la pertenencia y permanencia de los sujetos en las organizaciones criminales. Elaboracion propia.

En primer lugar, quisiéramos referirnos a los factores determinantes que motivan el ingreso
a estos grupos, los cuales se asocian con una estabilidad econdmica y con una manera “facil” de
obtener ingresos. Ademas, la edad también es un factor para tomar este tipo de decisiones
inconscientemente y sin mediar las consecuencias, tal como se visualiza en lo manifestado por uno

de los entrevistados:

Indirectamente desde los 16 afios me reinserté con el Bloque Bananeros de Uraba en
Sopetran [...] Luego pase a ser del Estado, estuve en inteligencia y trabajé en Bogota 4
afios. Decidi estar ahi porque queria ser buen bandido, no queria ser del comdn y queria ser
inteligente. Por eso quise estudiar, pero mi estudio fue siempre visualizado a las armas,
tener un conocimiento grande sobre las cosas malas que pasan. Antes era indirectamente
porque yo estaba muy joven, no sabia bien qué era lo que queria, que consecuencias me

traia estar con ellos (Miembro grupo criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).
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Otro de los entrevistados nos informé:

Desde los 16 afios. Yo creci con muchos amigos que ahora siguen aqui en el grupo. Fue mi
eleccion estar en el grupo, lo que mas me motivé fueron los abusos de esos grupos
paramilitares en el barrio, sentia que nos estaban quitando decision sobre el barrio y que
estaban montando un monopolio para atentar contra la comunidad, entonces yo y otros mas
nos unimos para hacer respetar lo de nosotros, nuestro barrio, nuestro hogar (Miembro

grupo criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

Asi mismo, observamos que las condiciones en las que estas personas cimentaron su
infancia fueron carentes de recursos econdémicos y afecciones o apoyo del nucleo familiar,
provocando el direccionamiento hacia las oportunidades que ofrece el mundo criminal. Con
respecto al factor de herencia, la identidad creada al interior de los vinculos familiares conlleva a
la continuacion del legado o de las actividades criminales a las que se dedicaron miembros de la
familia, convirtiéndose este en un suceso cultural. Esto aunando la manera en la que el espacio se
torna parte de los sujetos, de sus sentidos, sensaciones, experiencias e intereses; se convierte en un
conjunto de simbolos, objetos y significados que coexisten en la persona que habita ese lugar, en
sus préacticas e interacciones sociales, que, si bien son diversas, se reconocen dentro de la misma

comunidad.

Aunque algunos de los integrantes de las organizaciones criminales de la Comuna 7 no son
nativos de esta zona, las practicas y labores que implementan en la organizacién, genera en ellos
un arraigo o identidad barrial, un sentido de pertenencia, respeto y apropiacion del territorio, no

solo como una manera de simbolizar la presencia del poder, sino como una manera de reconocerse
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individual y socialmente desde aspectos psicoldgicos, antropoldgicos y socioldgicos. Es aqui
cuando podemos reafirmar que el espacio y nosotros somos uno solo, pero para comprender su
composicion y lo que en él se alberga debemos observarlo como un ente extrafio y lejano a nosotros.
Asi se puede ver en la siguiente declaracion de una de las entrevistas: “solo tratamos de que el
barrio esté en paz, la idea es tratar de curar o remendar lo que otros hicieron” (Miembro grupo

criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

Avanzando en el tema, el factor de incidencia de seguridad equivale a aquella confianza
depositada por los miembros de los grupos criminales hacia su superior al encomendarle a este su
vida e integridad, se trata de una especie de respaldo a cambio de compromiso y fidelidad.
Igualmente, esto constituye una de las razones por las cuales se hace dificil desvincularse o

abandonar estas labores criminales.

El problema es que para salirse de esto es delicado porque influyen muchas cosas. Digamos
que si me retiro de esta labor no voy a tener una proteccion o chaleco como le decimos
(apoyo del parcero) porque todas las personas que lo odian a uno o las liebres como le
Ilamamos nosotros, se aprovechan de esa desproteccion y atentan contra uno, mientras que
si estoy en esta labor las personas me tratan con respeto y me siento con mucha seguridad

(Miembro grupo criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

Los vinculos internos de cada una de estas personas han marcado una gran diferencia entre
lo que son y lo que han tenido que dejar de ser, pues el miedo de abandonar esta labor implica
pensar que no existen otras habilidades que no estén asociadas con la criminalidad. No obstante,
estar dentro de la criminalidad también les ha brindado a estas personas conocimientos y

experiencias con sus ventajas y desventajas segun criterios personales: “yo hubiera estudiado
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contaduria publica y me hubiera dedicado a trabajar en lo que surgiera porque igual uno muchas
veces no elige en qué trabajar, sino en lo que resulte” (Miembro grupo criminal de la Comuna 7,

Medellin, 2024).

En este sentido, lo social implica hacer referencia a las précticas cotidianas, las cuales en
su interior siempre abarcaran implicitamente el poder. A propésito de las relaciones de poder,
examinamos los vinculos interpersonales entre el superior y los subordinados en la estructura
criminal, al igual que entre la estructura criminal y la comunidad. Estas han servido para consolidar
el poder por medio de los intercambios sociales constantes de las conductas y discursos planteados
por los grupos criminales. Al detenernos a pensar en el superior, asociamos esto con la unicidad
del poder concentrado en una persona, siendo necesario aplicar lo dicho por Foucault desde las
concepciones mencionadas en el primer capitulo de esta investigacion. Lo cual significa que, al
delimitar espacios, objetivos y poblaciones, la funcién del poder trasciende de manera eficaz a la

sociedad.

Si bien, en las estructuras criminales hay un orden jerarquico impuesto, cada cargo posee
una funcion que al mismo tiempo despliega poder. Sin embargo, este poder no tiene precisiones o
mediciones, debido a que este se ejerce asimétricamente y su fuerza depende de la subjetividad de
cada sujeto al que se dirija. En este contexto, el poder se exterioriza a la comunidad con multiples
formas desempefiadas rutinariamente, de manera tal que algunos entrevistados expresaron lo
siguiente: “el poder es algo que creo que no tiene limites [...] Para mi el poder es un control

absoluto de todo” (Miembro grupo criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024); también que:

¢A quién no le va a gustar el poder o sentirse importante? Se siente muy bien tener poder

asi sea por un cuartico de hora, ya sea mandando o teniendo las cosas bien, pero eso no es
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para todo el mundo, se debe de tener experiencia, capacidades, autoridad (Miembro grupo

criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

El poder al ser un instrumento de placer suscita en los integrantes del grupo criminal una
perspectiva o sensacion especifica de considerar las labores de su cargo como una forma de
expresar sus anhelos, traumas o pensamientos internos. La vida de cada sujeto se inscribe en un
espacio rodeado de experiencias y conductas que infieren en aquello intangible que se materializa

en la cultura del territorio al cual pertenecen.

Lo que mas me gusta de esta labor es matar. Cuando yo estaba en las AUC, en ese entonces
tenia un cargo financiero, pero yo pagaba para que me dejaran matar. Yo le daba de mi
sueldo al que hacia esa labor con tal de que me pasara a mi el arma. Yo pienso que siento
placer en ese acto porque hay cosas reprimidas que uno lleva adentro, entonces en ese
momento uno saca revista por asi decirlo con personas que no conoce. Digamos que esto es
un tipo de venganza o de descarga de una emocién (Miembro grupo criminal de la Comuna

7, Medellin, 2024).

Otro de los entrevistados expresaba que: “con la labor que mas me identifico es haciendo
dinero extorsionando, soy muy bueno para eso y ese es uno de mis cargos” (Miembro grupo

criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

Al interrogar a los miembros de los grupos criminales de la Comuna 7 acerca de la posicion
jerarguica que ocupaban dentro de su grupo, concluimos que esta es relativa, puesto que depende

de factores personales y comportamentales de cada individuo, como, por ejemplo, la constancia, la
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disciplina, la responsabilidad econémica, entre otros factores como ser del agrado del superior o

cumplir con ciertas tareas que tienen como proposito demostrar la lealtad y la confianza.

Es como un ajedrez: Estan los peones, los alfiles, los caballos, y hay ciertas personas que
manejan estratégicamente el movimiento de las fichas. Esto también depende de la
disposicién, de la lealtad, del compromiso, del amor por el trabajo, que se le vea la

motivacién (Miembro grupo criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

Otro miembro del grupo criminal manifesto en la entrevista esto:

La lealtad se aprecia porque podemos estar mejor y no queremos estar mejor o saltar al otro
lado del charco [...] incluso alguien me dijo en estos dias que valoraba mucho lo que yo
hacia, pues todos nosotros aguantamos hambre por estar (Miembro grupo criminal de la

Comuna 7, Medellin, 2024).

En suma, la lealtad involucra cuestiones sobre las posibles rupturas con el vinculo
criminal, pues no existe una voluntad propia en los miembros para decidir en qué momento retirarse
de esta labor, es el superior quien avala dichas decisiones, las cuales deben examinarse
estratégicamente para evitar perjuicios en las actividades del grupo criminal. Tanto asi que los

miembros del grupo criminal que opera en la Comuna 7 manifiestan:

Cuando se llega a ciertos niveles es muy complicado retirarse, no es tan facil porque
depende de la responsabilidad y confianza, en esto se incluyen los secretos o informacion
valiosa que se tiene por el vinculo tan fuerte que existe (Miembro grupo criminal de la

Comuna 7, Medellin, 2024).
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Muchas veces el retiro se da por una captura, por ir en contra de lo establecido por el grupo
0 por voluntad propia, pero hay un periodo de prueba para demostrar que la salida no fue

con fines de perjudicar al grupo (Miembro grupo criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

En la construccion del poder la soberania territorial es fundamental para definir las
funciones y dindmicas del grupo criminal, mismas que la comunidad no puede abandonar, pues el
hecho de radicarse territorialmente en un espacio la hace parte de la incipiente discusion entre la

aceptacion o rechazo de estas actividades criminales.

El trabajo mancomunado de estas organizaciones criminales ha logrado que el poder se
consolide y que las opiniones positivas 0 negativas de la comunidad no repercutan en las conductas
y codigos de convivencia ejecutados en la zona. Aun cuando estos grupos implementan labores
sociales en la comuna, sin esperar un intercambio de pensamientos, como se mencionaba en esta
entrevista: “por un lado la comunidad aprecia esa importancia que le damos nosotros ante algin
momento dificil, pues al fin y al cabo para eso estamos nosotros: para cuidar y proteger la zona”

(Miembro grupo criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024). Otros también expresaron que:

En el dia de los brujitos les hacemos fiesta a los nifios, en diciembre hacemos el pesebre,
los regalos, damos refrigerios, mercados, inflables. Hay que decir que tenemos el apoyo de
politicos, tenemos algunos contactos de la alcaldia que a veces nos ayudan especificamente
con los refrigerios. También les damos mercados cada mes a las familias necesitadas, y en
general lo que necesite la gente nosotros estamos dispuestos a sacar de nuestras ganancias

(Miembro grupo criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).
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Con ellos se siente seguridad, se puede transitar por el barrio sin ningin problema a
cualquier hora, siempre y cuando no estén en guerra los barrios porque cuando estan en
guerra hay toque de queda, solo se puede salir hasta cierta hora (Habitante de la Comuna 7,

Medellin, 2024).

En cuanto a la comunidad, el hecho de que el Estado no se encuentre muy presente en
algunas zonas ha conllevado a la aceptacién de estas organizaciones como entes de orden y control.
En las précticas diarias de la comunidad el Estado existe, pero sin un trasfondo, solo como una
mera materialidad; la comunidad sabe que se encuentra presente y regula casi que todo lo que nos
rodea, pero en Ultimas, lo mas cercano que existe a la comunidad son las organizaciones criminales.
Asi se puede ver en varias entrevistas: “de alguna manera ellos hacen justicia y atienden mas rapido
los problemas y necesidades de las personas. La policia por plata deja de actuar y se venden”
(Habitante de la Comuna 7, Medellin, 2024) y “hasta que no haya un control, seguridad legal o del
Estado estos grupos siempre van a desarrollar esa labor [...] La existencia de estos grupos me
genera un poco de tranquilidad por el orden que le dan al barrio” (Habitante de la Comuna 7,

Medellin, 2024).

Las conexiones que se construyen entre las organizaciones criminales y el contexto social
de la comuna permiten que este vinculo se geste bajo la soberania, pues estos grupos ejercen sus
actividades y su presencia no es extrafia para la comunidad, por ende, tampoco resultan
desconocidas las normas de convivencia impuestas, el control y el funcionamiento en el territorio.
Una de las practicas frecuentemente realizadas por estos grupos es la resolucion de conflictos en la
comunidad. La metodologia empleada ha hecho que la comunidad acuda a ellos y no a los entes

del orden Estatal. Se dispone del dialogo, debido a que el orden y el control en la comunidad es
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uno de los intereses sobresalientes, empero si no funciona este método, se acude a otras instancias
econdmicas o en contra de la integridad fisica y personal: “dialogando es la manera mas comun de
solucionar los problemas, lo que menos interesa es que los grupos o la comunidad se perjudiquen.
En caso de que no se llegue a un acuerdo toca tomar otras medidas drasticas” (Miembro grupo

criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

Manifesté uno de los testimonio de la Comuna 7 de Medellin que:

Lo que mas nos conviene es que las personas de la comunidad no nos tengan miedo, que
puedan acudir a nosotros por cualquier motivo. Hay otros tipos de mecanismos, pero esos
ya son muy extremos y casi nunca recurrimos a ellos (Miembro grupo criminal de la

Comuna 7, Medellin, 2024).

Como se puede apreciar en las entrevistas, las organizaciones criminales tienen una
estructura semejante a la de una organizacion empresarial. Ambas cuentan con un orden, una
divisioén de funciones, unos objetivos establecidos, un manual de convivencia y de herramientas
que ayudan a su funcionamiento. Aunque estas normas de control y funcionamiento no estan por
escrito, se cumplen a rajatabla por los mismos miembros de la organizacion criminal y por los
habitantes de la comunidad. A medida que estas préacticas se van interponiendo en la sociedad, se

va creando prohibiciones y libertades dominadas por estos grupos.

El crimen organizado se caracteriza por funcionar como una empresa y requiere como ella
de elementos basicos como la existencia de normas internas, sistemas de comunicaciones
especiales, division del trabajo, estructura jerarquica, rutinas y procedimientos

estandarizados, competencias técnicas especializadas y profesionalizaciéon de sus
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miembros, lo cual potencia y multiplica su efectividad (Corte Constitucional, Sentencia C-

334 de 2013, parr. 4).

El reconocimiento de las conductas segln las personas entrevistadas se debe a que:

Las personas van conociendo cual es la dindmica, quienes son los que comandan en ciertas
zonas. Igual cuando hay guerra, entre toda la comunidad se habla de quien manda en tal
lado, cuales son las fronteras invisibles, en donde no se puede estar (Miembro grupo

criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

Otra de las respuestas obtenidas frente al reconocimiento normativo y conductual dentro de

la comunidad fue:

Si alguien hace algo malo ya se sabe que es lo que pasa, entonces las personas al ver la
consecuencia se privan de hacerlo. También contamos con la ayuda de la misma
comunidad, las personas son las que informan cuando hay una vulneracion a una norma de
convivencia o los mismos muchachos que se encargan de vigilar las zonas (Miembro grupo

criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

En ese orden de ideas otro miembro del grupo criminal establecido en esta comuna expreso
que: “a veces las ordenes se imparten desde arriba, a los que siguen, a los subalternos y nosotros
nos encargamos de decirle a las personas que cosas no se pueden hacer y cuéles son las
implicaciones o consecuencias de hacerlo” (Miembro grupo criminal de la Comuna 7, Medellin,

2024).
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La misma comunidad les ha dado un valor a las organizaciones criminales al deslegitimar
la funcion de las autoridades estatales, pues los habitantes encuentran en los grupos criminales
celeridad en la respuesta frente a las problematicas de la zona. La relacion de la comunidad con el
Estado es neutra, si bien el Estado a través de su érgano de seguridad cumple la funcion de control,
esta no es reconocida en su totalidad. La comunidad se ha visto en la posicion de aceptar, ya sea
consciente o inconscientemente, el hecho de que la mayoria de control y presion social es ejercida

por los grupos criminales.

La problematica que se vive actualmente en la Comuna 7 obedece a muchos otros factores,
el hecho de que en ciertas zonas del territorio no exista accion comunal, obliga a los grupos
criminales a atender las necesidades sociales de la misma. Por esta razon, el poder derivado de
estos grupos criminales no solo se entiende como un enfrentamiento territorial, también son esas
estrategias con las que se adentran en la comunidad, lo cual permite que estas instituciones no
legitimadas ocupen el rol que el Estado deberia estar ejerciendo. Esta concepcion de desnaturalizar
la legitimacion del Estado o su fuerza soberana se debe a la deficiencia de las politicas criminales
implementadas en cada gobierno y en gran medida a la insuficiencia de las deméas funciones
sociales. Por este motivo, la comunidad ha realizado una autogestion y un disciplinamiento con el
fin de habitar ese espacio en donde coexisten los habitantes y los miembros de los grupos

criminales.

La lucha del poder entre el Estado y las organizaciones criminales consiste en crear nuevos
modos de operar. En este punto, no es relevante la cantidad de miembros de estos grupos que se
capturen o cuantos lugares de venta de estupefacientes se intervengan; los grupos criminales

siempre tendran una estrategia que permita dejar sin efectos las acciones del Estado, incluso cuando
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se intenta desarticular su estructura. Estos actores que se enfrentan en las relaciones de poder tienen
un interés, ya sea desde el poder o desde la resistencia, pero siempre van a tener un interés de por
medio, debido a que sin este no podriamos enunciar una causalidad que nos dirija a la problemética

enunciada.

Habitantes y miembros de los grupos criminales que operan en la Comuna 7 de Medellin

comunicaron en la entrevista la manera en que observaban la presencia del Estado en la zona:

Uno si ve que la policia sube al barrio, pero muy poco, casi no se ve por acé, incluso aca no
hay ni siquiera accién comunal. Muchas veces yo soy el que recolecta entre la misma
comunidad para arreglar algunas cosas que hacen falta en el sector como los andenes para
que pasen las motos, en diciembre recogi dinero para el pesebre y poder darles a los nifios

regalos navidefios (Miembro grupo criminal de la Comuna 7, Medellin, 2024).

Asi mismo, otro de los entrevistados opind que:

Hay muy poca presencia del Estado en el barrio. La accién comunal nunca hace nada por
el barrio, mas facil lo hace el que manda el barrio con las novenas, los regalos, los mercados
a la gente necesitada y la ayuda que prestan a la comunidad (Habitante de la Comuna 7,

Medellin, 2024).

En ese mismo sentido, se manifesto que: “casi no hay presencia de la policia. Ellos tienen
dos CAI cerca, pero muchas veces la comunidad los llama y nunca se aparecen, mas rapido llegan

los muchachos que comandan en la zona” (Habitante de la Comuna 7, Medellin, 2024).
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Las practicas ejercidas por la comunidad, el Estado y los grupos criminales, articulan la
totalidad del poder. Este ha sido constituido en el tiempo con acciones de cada sujeto encaminadas
a mantener los mecanismos que dan pie a obtener el poder. Como consecuencia de esto, las
organizaciones criminales son una institucién creadora de sus propias normas, de su propio orden,
de las modificaciones requeridas para establecer un orden social, de la adaptacion al avance de sus

précticas innovadoras para continuar con la subsistencia individual y grupal de la criminalidad.

Por ende, con respecto a la pregunta de si estas organizaciones criminales podrian seguir
existiendo, lo expuesto es una evidencia de que el crimen organizado continuara prolongandose a
través del tiempo, de diversas maneras, con diversos personajes, pero no cambiara la dominacion
sobre el territorio ni los intereses trazados para continuar con el poder. Aunque los objetivos de
cada organizacion criminal han sufrido modificaciones con el paso de los afios, lo que en un primer
momento comenzd como una forma de resistir a la presencia de los grupos armados ilegales, hoy

se convirtié en una manera de obtener rentas economicas, seguridad y orden territorial.

La igualdad, la seguridad y la libertad, estan configurados como valores esenciales para
alcanzar el denominado Estado Social de Derecho. Para esto, es menester adoptar medidas
y condiciones que ayuden a adecuar las necesidades de la sociedad y a su vez la integracion

social (Corte Constitucional, Sentencia C-566 de 1995, parr. 1).

Entre las medidas adoptadas por el Estado, de acuerdo con la Constitucién Politica de
Colombia, se encuentra la proteccién de la poblacion, resguardando asi la vida, la honra, los bienes,
las creencias y demas derechos y libertades de los ciudadanos por parte de las autoridades
colombianas (Consejo de Estado). Si encaminamos esa seguridad a la colectividad, la efectividad

de la gestion publica territorial opera de manera tal que el trabajo institucional del Estado, no solo
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formula politicas publicas a nivel nacional, sino que también a nivel local y territorial. Sin embargo,
en el entendido de que no todos los espacios y territorialidades son iguales, estas politicas publicas

se deben cefiir a las necesidades y especificaciones de cada caso en concreto.

En este aspecto, la articulacion de recursos, actores y capacidades del Estado son necesarias
para dar cumplimiento con los fines de este y con la satisfaccidn de las necesidades de la poblacion,
debido a que las condiciones de seguridad y convivencia en los territorios pueden verse afectadas
por probleméticas sociales como delitos, violencias, comportamientos contrarios a la convivencia,

amenazas a la vida e integridad personal (Policia Nacional de Colombia, 2023, p. 13).

Ciertas conductas dentro de la Comuna 7 de Medellin, nos lleva a poner en duda la fuerza
coercitiva de la ley, mas concretamente de las politicas criminales, las cuales deben sustraer
concepciones, significados y nociones de diversas areas para estudiar el fendbmeno de la
criminalidad como algo cercano, que comparte con nosotros a diario y que no podemos prescindir
de la complejidad que exige darle aplicabilidad. En esa complejidad se ubica el modus operandi de
los grupos criminales con un poder coercitivo mas determinante y acentuado dentro de la
comunidad, lo que favorece que la legalidad sea vista como un panorama imperceptible,

desvaneciendo de esa manera la operancia del Estado.

Con las politicas criminales establecidas hasta ahora en el pais nos cuestionamos si ¢Se ha
dado cumplimiento a los fines del Estado? ;Ha sido coherente su aplicacion para cada territorio en
particular? ;Qué se ha logrado con su implementacion? ¢Estas politicas pierden fuerza vinculante
para la ciudadania y los integrantes de los grupos criminales? ;Qué exigencias tienen los miembros
de los grupos criminales con respecto a las politicas criminales? ¢En realidad estas politicas sirven

como medio para alcanzar la finalidad de eliminar la criminalidad? ¢Son las politicas criminales
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normas juridicas utopicas e inmateriales? El poder del Estado se convierte entonces en una funcion
prohibitiva, dejando a un lado el rol productor que involucra a los sujetos y al territorio como pieza

indispensable de los fendmenos criminales.

Finalmente, el cuerpo social mantiene sus relaciones de poder, siendo el Estado quien se
une a una de las formas aledafias de ejercer el poder, esto significa que el Estado no se ubica en el
centro de las relaciones de poder. Asi mismo, los grupos criminales cumplen con una labor
productora dentro de la comunidad, mas que prohibitiva como la del Estado. En ese choque
conceptual de ejercitar roles dentro de la comunidad, la aceptacion o resistencia configuran
enunciados que constatan que el poder y el control social no solo esta en manos de lo que Ilamamos
institucionalidad legal y que, entre las diversas dinamicas de accionar en un espacio, los discursos

sociales y politicos también poseen en su interior una porcion de poder.
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Resultados

Los resultados obtenidos en un primer momento de la investigacion siguen el orden del
disefio metodoldgico planteado en esta investigacion, en donde especificamente se analiz6 toda la
informacidn reunida acerca la teoria del poder expuesta por Michael Foucault. Lo anterior, con la
finalidad de comprender el enfoque y perspectiva a la realidad que nos ocupa como habitantes de

la ciudad.

En un segundo momento, a través de diversas fuentes periodisticas y de la informacion
examinada, consideramos los datos suficientes para describir el contexto historico de la ciudad de
Medellin y por ende de la comuna 7, para obtener una cronologia de la evolucion del crimen

organizado hasta la actualidad.

Por altimo, con el fin de desarrollar el objeto de esta investigacion, se incorporaron las
entrevistas semiestructuradas al trabajo investigativo. En total se realizaron 4 entrevistas a
miembros de uno de los grupos criminales que ejercen dominio en la zona y 5 entrevistas a
habitantes de la comuna. Las entrevistas realizadas quedaron debidamente registradas y anexadas
en el presente trabajo. Cabe resaltar, que la informacidn recogida a través de este instrumento
aporta a la investigacion bases indispensables para materializar lo planteado por Michael Foucault
sobre el poder, abarca criterios personales de cada uno de los entrevistados y al mismo tiempo del

conjunto social.
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Conclusiones

En el presente trabajo investigativo logramos descubrir que el poder se puede detentar en
los grupos criminales al estar localizado o enmarcado en condiciones y contextos especificos de
los sujetos, el espacio y el tiempo. Es asi como, el poder varia de tal manera que se precisa una
intervencién mas directa con las conductas, conceptualizaciones y significaciones que da origen a

las estructuras criminales.

Concluimos que el patron de deslegitimacion estatal no se eliminara hasta tanto no exista
una politica publica que logre brindarle a la comunidad la satisfaccion de las necesidades
relacionales y territoriales, que si bien hacen parte del individuo en su esfera interna, se materializa
y es producto del actuar con la sociedad. En ese sentido, indagar desde un plano directo y especifico
esta problematica implico arribar a conocimientos y técnicas que como personas que investigan y
se relacionan con la comunidad tuvimos el deber de determinar con conciencia aquello que nos
planteaban los habitantes e integrantes de los grupos criminales de la Comuna 7 de Medellin, pues
esto implica no caer en el desconocimiento de los pensamientos, sentidos, sentimientos,

interpretaciones y acciones que se desarrollan en la comunidad.

Otro punto importante para resaltar es la credibilidad que le dan los habitantes al actuar y
al discurso de estas organizaciones criminales, pues a falta de un organismo estatal que esté
presente en las problematicas que se encuentran en el diario vivir de las comunidades, la Unica
opcidn es creer en las garantias y mecanismos de solucion que ofrece el crimen estructurado, como

si fuera poco a medida que estas acciones van mostrando eficacia, las mismas se van prolongando
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con més poder y fuerza en el tiempo y en el territorio, siendo herramientas funcionales para dirigir

y dominar el espacio en el que se ubican.
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Anexos

A) Entrevistas a habitantes de la Comuna 7 — Medellin.

Elaboracion propia.

Entrevistado No. 1

- ¢Qué edad tienes?

- 40 afos.

- ¢A que te dedicas?

- Soy comerciante independiente.

- ¢Cual es tu nivel de educacién?

- Bachiller hasta séptimo grado.

- ¢Hace cuanto vives en el barrio?

- Desde hace 20 afios.

- ¢Cbmo te sientes en el barrio? ¢Sientes seguridad?

- Yo me siento muy seguro, me siento bien viviendo en este momento aca.

- ¢Entu barrio hay presencia de bandas criminales? ¢sabes como es la dinamica de esto?

- Si, uno lo Unico que sabe es que nadie puede tirar vicio en la esquina, es como un control que
ellos hacen de las personas que se tomen esas atribuciones en zonas que no estan disponibles.

- ¢A quién acudes cuando sucede un problema de convivencia familiar y barrial?

- Acudo a la policia.

- ¢ Tienes algun familiar, amigo o conocido que pertenezca a alguna banda criminal?

- No, la verdad no me gusta relacionarme mucho con personas de ese ambito.

- ¢Has tenido alguna experiencia directa o indirecta con estos grupos criminales?
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- No, me da mucho miedo.

- ¢ Te has sentido alguna vez identificado(a) con algunas dindmicas o modos de operar de
estos grupos?

- Yo soy muy neutro y veo solo que ellos controlan las zonas del barrio. No me parece mal lo
que hacen porque en el barrio la ley no asume nada. Los ladrones se abstienen de meterse al
barrio porque hay presencia de estos grupos.

- ¢ Tesientes en desacuerdo con algun acto o dinamica de estos grupos?

- Cuando alguien comete alguna falta o hay hurtos en el barrio se agrede a esa persona con
golpes; no me gusta cuando maltratan a una persona.

- ¢Enalgun momento has querido pertenecer a estos grupos o nunca ha sido de tu interés?
¢Por qué?

- No, nunca ha sido de mi interés porque los que pertenecen a esos grupos siempre terminan mal,
ya sea muertos o en la carcel.

- ¢Crees que deberian seguir existiendo estos grupos? ¢Por qué? ;Qué emociones o
pensamientos te genera la existencia de estos grupos?

- Hasta que no haya un control, seguridad legal o del Estado estos grupos siempre van a
desarrollar esa labor, entonces la verdad creo que hasta que pase eso si deberian seguir
existiendo. La existencia de estos grupos me genera un poco de tranquilidad por el orden que
le dan al barrio, claramente ya no es la misma violencia de antes.

- ¢Parati que es la justicia?

- Para mi la justicia se asemeja al karma, es lo legal, es lo que nos han metido a nosotros en la

cabeza de que es y que no puede ser.
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- ¢De qué manera los habitantes del barrio conocen las normas de convivencia establecidas
por estos grupos?

- Cuando los muchachos que cuidan la zona ven que alguien est& haciendo algo indebido, ellos
mismos llegan y dicen que pueden o no hacer. Esas normas se van esparciendo por el barrio,
hasta que llega a todos.

- ¢Qué pasa si no se cumplen con esas normas? ¢Hay algun castigo o sancion? ¢ Qué opinas
de estas sanciones?

- No tengo conocimiento de esto la verdad. Soy una persona muy alejada de esos temas.

- ¢Parati que significa poder?

- Parami el poder es cambiar el mundo. Suena descabellado, pero en la politica se puede hacer
esto. Si yo tuviera el poder legalizaria las drogas que se venden actualmente porque eso es lo
que les da poder a las bandas criminales, es lo que les genera mayores ganancias. Creo que por
ese motivo estoy de acuerdo con los procesos de paz, con la educacion a los nifios, la crianza
con acompafamiento de padres responsables. Necesitamos recuperar a la sociedad enferma,
pero todo empieza con la regulacion de las drogas, especialmente cuidando a los nifios del
consumo de esas drogas. El poder para mi ayudaria a apoyar la causa de tener un mundo mejor,
en donde todos, tanto buenos como malos podamos dialogar y vivir en paz. Necesitamos
todavia muchos afios para eso, porque no es cuestion de un solo presidente, es un paso a paso,
demostrar como se puede lograr la paz con igualdad, con poder y mentalidad. Se tiene que
poner la semilla y mostrarles a las personas que hay poder en lo ilegal, tanto asi que puede ser
legal.

- ¢Cudles son los mecanismos que utilizan estos grupos para solucionar un conflicto?

- Dialogando y con sanciones econdmicas.
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- ¢Qué opinas de la presencia del Estado en el barrio donde vives?

- Uno si ve que la policia sube al barrio, pero muy poco, casi no se ve por acd, incluso acé no
hay ni siquiera accién comunal. Muchas veces yo soy el que recolecta entre la misma
comunidad para arreglar algunas cosas que hacen falta en el sector como los andenes para que
pasen las motos, en diciembre recogi dinero para el pesebre y poder darles a los nifios regalos

navidenos.

Entrevista No. 2

- ¢Qué edad tienes?

- Tengo 23 afios.

- ¢A que te dedicas?

- Soy modelo de protocolo.

- ¢Cual es tu nivel de educacién?

- Bachillerato.

- ¢Hace cuanto vives en el barrio?

- Toda la vida, desde que naci. Toda mi familia es de aca.

- ¢Cbmo te sientes en el barrio? ¢Sientes seguridad?

- Para mi nunca ha sido inseguro porque tengo muchos amigos que pertenecen a los grupos, ellos
me reconocen porque me gusta mucho parchar con ellos en las esquinas y fumar marihuana.

- ¢Entu barrio hay presencia de bandas criminales? ¢sabes como es la dinamica de esto?

- Si, hay varios combos. El barrio siempre se divide por ahi en 4 grupos, estan los que cobran las
vacunas, los que cuidan, los que venden drogas, y los que mandan. Estos Gltimos son por asi
decirlo el rango mas alto.

- ¢A quién acudes cuando sucede un problema de convivencia familiar y barrial?
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Siempre acudo a los amigos mios de la esquina.

¢ Tienes algun familiar, amigo o conocido que pertenezca a alguna banda criminal?

Si, tengo muchos amigos que pertenecen a estos grupos.

¢Has tenido alguna experiencia directa o indirecta con estos grupos criminales?

Si, a veces cuando llega la policia yo guardo las armas de mis amigos. Una vez me involucraron
a mi por esconder un arma. Unos hombres dijeron que yo habia cometido un homicidio y yo
Ilamé a mis amigos que pertenecen al grupo del barrio, ellos me defendieron. Luego se dieron
cuenta que los que habian cometido ese crimen eran los que me estaban inculpando y me
guerian meter a mi.

¢ Te has sentido alguna vez identificado(a) con algunas dinamicas 0 modos de operar de
estos grupos?

Estoy de acuerdo con que ellos hagan justicia porque a veces las autoridades no acuden a tiempo
y no hacen nada.

¢ Te sientes en desacuerdo con algun acto o dinamica de estos grupos?

Me siento en desacuerdo cuando cobran las vacunas de las personas que estan empezando con
sus negocios o cuando les venden drogas a los menores de edad.

¢En algin momento has querido pertenecer a estos grupos o nunca ha sido de tu interés?
¢Por qué?

No, a mi si me gusta el mundo y eso, pero tampoco me veo como una pandillera robando o
extorsionando, eso iria en contra de mis principios y valores.

¢Crees que deberian seguir existiendo estos grupos? ¢Por qué? ¢(Qué emociones 0

pensamientos te genera la existencia de estos grupos?
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Si deberian seguir existiendo porque de alguna manera ellos hacen justicia y atienden mas
rapido los problemas y necesidades de las personas. La policia por plata deja de actuar y se
veden. Una de las emociones que me genera es la adrenalina porque me parece muy bacano ver
las motos, el ambiente que se crea en el barrio y presenciar algunos de los actos de estas
personas. También otras emociones que me causa la existencia de estos grupos es la
tranquilidad y proteccion.

¢Parati que es la justicia?

Para mi es hacer pagar por los errores de las personas, sea como sea. Es hacer pagar a las
personas que hicieron algo malo contra alguien inocente.

¢De qué manera los habitantes del barrio conocen las normas de convivencia establecidas
por estos grupos?

Por tener cercania con ellos, el mismo relacionamiento hace que las personas aprendamos el
lenguaje de ellos mismos, saber que hay cosas que uno debe de respetar y que solo las pueden
hacer ellos.

¢ Qué pasa si no se cumplen con esas normas? ¢Hay algun castigo o sancion? ¢ Qué opinas
de estas sanciones?

Matan, cobran una multa o dan una golpiza fuerte. Pienso que esas sanciones son merecidas
porque las personas deben de pedir permiso antes de ingresar a un territorio ajeno.

¢Para ti que significa poder?

Es tener autoridad, mando y respeto.

¢, Cuales son los mecanismos que utilizan estos grupos para solucionar un conflicto?
Dialogo, a veces toca implementar amenazas utilizando armas y atemorizando.

¢ Qué opinas de la presencia del Estado en el barrio donde vives?
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Opino que hay muy poca presencia del Estado en el barrio. La accion comunal nunca hace nada
por el barrio, mas facil lo hace el que manda el barrio con las novenas, los regalos, los mercados

a la gente necesitada y la ayuda que prestan a la comunidad.

Entrevista No. 3

¢ Qué edad tienes?

Tengo 17 afios.

¢A qué te dedicas?

En el momento no hago nada.

¢ Cual es tu nivel de educacion?

Bachiller, pero solo hice hasta octavo grado.

¢ Hace cuanto vives en el barrio?

Hace 8 afios porque antes vivia en Copacabana.

¢ Como te sientes en el barrio? ¢Sientes seguridad?

Me siento bien, incluso toda mi vida social esta en el barrio.

¢En tu barrio hay presencia de bandas criminales? ¢sabes como es la dindmica de esto?
Si, por ejemplo, en las plazas donde venden drogas tienen unos horarios de 10 horas para cada
turno. También con la extorsion en paginas engafiando a las personas con publicidad astral,
quizas esto es lo que mas ganancias puede generar.

¢A quién acudes cuando sucede un problema de convivencia familiar y barrial?

A mis amigos porgue ellos pertenecen a estos grupos.

¢ Tienes algun familiar, amigo o conocido que pertenezca a alguna banda criminal?

Si, casi todos mis amigos estan en ese mundo.

¢Has tenido alguna experiencia directa o indirecta con estos grupos criminales?
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Si, hace cuatro meses asesinaron a uno de mis amigos porque lo confundieron con los hermanos
de él. Cuando me enteré de eso para mi fue muy doloroso, aunque me sienta tranquila
conviviendo con personas criminales, también me siento triste por el hecho de saber que en
cualquier momento alguno de mis amigos no estara.

¢ Te has sentido alguna vez identificado(a) con algunas dinamicas o modos de operar de
estos grupos?

Estoy de acuerdo con el orden que le ponen al barrio.

¢ Te sientes en desacuerdo con algun acto o dinamica de estos grupos?

La verdad con nada, podria decir que me da igual lo que ellos hagan o dejen de hacer desde que
no me afecte a mi 0 a una persona cercana.

¢En algin momento has querido pertenecer a estos grupos o nunca ha sido de tu interés?
¢Por qué?

No, nunca me ha llamado la atencion.

¢Crees que deberian seguir existiendo estos grupos? ¢Por qué? ¢Qué emociones o
pensamientos te genera la existencia de estos grupos?

Si, con ellos se siente seguridad, se puede transitar por el barrio sin ninguin problema a cualquier
hora, siempre y cuando no estén en guerra los barrios porque cuando estan en guerra hay toque
de queda, solo se puede salir hasta cierta hora.

¢Para ti que es la justicia?

Para mi la justicia es que las personas que cometen un crimen o algo malo tengan una pena o
les suceda lo mismo. Pienso que la venganza no es tan mala, yo quisiera que las personas que

asesinaron a mi papa en Copacabana estuvieran en la carcel pagando por su delito o muertos.
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- ¢De qué manera los habitantes del barrio conocen las normas de convivencia establecidas
por estos grupos?

- De tanto tratar con ellos uno va adquiriendo conocimiento y va teniendo claro que se puede y
que no se puede hacer.

- ¢Qué pasa si no se cumplen con esas normas? ¢Hay algun castigo o sancién? ; Qué opinas
de estas sanciones?

- Cobran una multa o muchas veces las sanciones son golpes.

- ¢Para ti que significa poder?

- Respeto y autoridad.

- ¢Cudles son los mecanismos que utilizan estos grupos para solucionar un conflicto?

- Primero ellos hablan con las personas, mientras dialogan pueden pedir dinero. Si lo anterior no
funciona entonces ellos implementan desplazamiento o golpizas.

- ¢Qué opinas de la presencia del Estado en el barrio donde vives?

- Casi no hay presencia de la policia. Ellos tienen dos CAI cerca, pero muchas veces la
comunidad los llama y nunca se aparecen, mas rapido llegan los muchachos que comandan en

la zona.

Entrevista No. 4
- ¢Que edad tienes?
- 23 afios.
- (A qué te dedicas?
- Soy independiente como modelo.
- ¢Cuél es tu nivel de educacion?

- Bachillerato.
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- ¢Hace cuanto vives en el barrio?

- Hace 12 afios.

- ¢Como te sientes en el barrio? ¢Sientes seguridad?

- La verdad por mi sector es muy seguro el barrio, entonces me siento bien en donde estoy
actualmente.

- ¢En tu barrio hay presencia de bandas criminales? ¢sabes como es la dindmica de esto?

- Si, enel barrio hay gente que cuida, pero yo nunca he tenido que presenciar algo criminal o asi
por el estilo.

- ¢A quien acudes cuando sucede un problema de convivencia familiar y barrial?

- Yo llamo a la policia, no me meto con esa gente. Asi haya una pelea con vecinos o algo muy
grave prefiero llamar a la policia.

- ¢ Tienes algan familiar, amigo o conocido que pertenezca a alguna banda criminal?

- No, ninguno de los anteriores. Me han contado que algunos vecinos pertenecen a esos grupos
criminales, pero ellos siempre son muy formales, por eso no pensé que fueran miembros de
€s0S grupos.

- ¢Has tenido alguna experiencia directa o indirecta con estos grupos criminales?

- No, jamés. Hay unos chicos que pertenecen a esos grupos, ellos lavan carros en el parqueadero
de mi sector y ellos me saludan, pero solo el saludo y ya nada mas. He notado que si hay muchos
vecinos que acuden a los grupos criminales cuando tienen un problema de convivencia, incluso
hace poco paso algo con un vecino, lo chocaron en el parqueadero y la persona que le ocasiono
el choque no queria responder, entonces llamaron a las personas del grupo criminal y arreglaron

el asunto en ese mismo instante.
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- ¢ Te has sentido alguna vez identificado(a) con algunas dindmicas o modos de operar de
estos grupos?

- No, nunca me he sentido identificada con ellos.

- ¢ Tesientes en desacuerdo con algun acto o dinamica de estos grupos?

- Si, demasiado. Siento que se puede acudir a la justicia y a otros mecanismos, solo que la
costumbre del barrio es ir a solucionar un problema con las personas que tienen poder en el
territorio, es més fécil que ir a solucionarlo en un proceso legal.

- ¢Enalgin momento has querido pertenecer a estos grupos o nunca ha sido de tu interés?
¢Por qué?

- No, para nada, pero sé que a mucha gente si le llama la atencion y mas a personas de corta edad
gue no tienen consciencia, se dejan llevar por el dinero facil, sienten que pueden tener poder,
por lo que entran de manera voluntaria. Sin embargo, muchas veces el ingreso a esas bandas
criminales es forzoso.

- ¢Crees que deberian seguir existiendo estos grupos? ¢Por que? ;Qué emociones o
pensamientos te genera la existencia de estos grupos?

- No sé, es complejo porque la misma gente ha logrado que ellos sigan ahi. Si las personas no
quisieran que ellos estén en muchas partes, ellos desaparecerian. Muchas veces lo que ofrece
el pais con la policia no da resultado, esto genera que las personas prefieran acudir a lo méas
rapido que son ellos.

- ¢Parati que es la justicia?

- Eslo que la persona haga, lo justo, por ejemplo, que devuelva lo que robd, que tenga un castigo

por €so.
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- ¢De qué manera los habitantes del barrio conocen las normas de convivencia establecidas
por estos grupos?

- Si, ellos saben todo eso. En mi caso casi no se de eso, pero hay una vecina que se sabe
absolutamente todo. Yo evito ser participe de eso porque significa apoyarlos.

- ¢Qué pasa si no se cumplen con esas normas? ¢Hay algun castigo o sancién? ; Qué opinas
de estas sanciones?

- Las multas son en dinero, golpes, dafios a la propiedad privada o bienes, dafios a la integridad
fisica.

- ¢Parati que significa poder?

- Estener el mando, que otras personas obedezcan lo que tu digas.

- ¢Cudles son los mecanismos que utilizan estos grupos para solucionar un conflicto?

- Primero ellos miran que paso, como paso todo, y dan un didlogo dependiendo de la situacion
gue vayan a solucionar, buscan una solucion o acuerdo. Digamos que ellos son como un tipo
de mediadores, pero si el problema es muy grave entonces ellos toman otras opciones con la
vida o la salud fisica.

- ¢Qué opinas de la presencia del Estado en el barrio dénde vives?

- Siento que esos mismos grupos existen por la gente directamente o indirectamente, por eso los

que representan al Estado, en este caso la policia no es tan presente, es muy raro verlos por aca.

Entrevista No. 5
- ¢Qué edad tienes?
- 44 afos.
- ¢Aqué te dedicas?

- Soy independiente.
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- ¢Cual es tu nivel de educacion?

- Técnica en criminalistica y forense.

- ¢Hace cuanto vives en el barrio?

- He vivido en este barrio toda la vida.

- ¢Como te sientes en el barrio? ¢Sientes seguridad?

- No, porque la parte donde yo vivo pertenece a un bando que no tienen orden, aca no hay
seguridad de nada. Hay robos, peleas o conflictos y nadie ejerce ese orden. Esto parece que no
perteneciera a nadie.

- ¢Entu barrio hay presencia de bandas criminales? ¢sabes como es la dinamica de esto?

- Si, pero si hay un problema la mayoria de gente acude a la policia. Para poder acudir a los que
mandan la zona, tiene que ser conocido de uno y poder hablar con ellos. Por eso también dije
en un principio que no hay orden en este sector, a veces hasta realizan algin crimen sin importar
nada.

- ¢A quién acudes cuando sucede un problema de convivencia familiar y barrial?

- A los muchachos que mandan el barrio. Yo tengo comunicacion con dos bandos diferentes
porque ambos me ayudan a solucionar los problemas, pero en esta zona donde vivo el bando
que la controla no es de solucionar problemas con dialogos, sino méas bien con armas de fuego
o cuchillos y asi por el estilo.

- ¢ Tienes algun familiar, amigo o conocido que pertenezca a alguna banda criminal?

- Si, tengo amigos y un familiar, creo que por eso las personas evitan tener algtn tipo de problema
conmigo.

- ¢Has tenido alguna experiencia directa o indirecta con estos grupos criminales?
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Si, una vez estabamos departiendo en mi casa mi expareja, unos amigos que pertenecian a dos
bandos diferentes y una de mis hijas que ya es mayor de edad. Mi expareja entré a la pieza a
gritar a mi hija y los amigos mios que estaban en la sala lo sacaron de la pieza y lo llevaron a
la sala, hablaron con él para saber porque estaba haciendo eso, pero los del bando que es méas
conflictivo no cedieron a dialogar porque mi expareja empez6 a tratarlos mal y ya habian tenido
anteriormente varios inconvenientes, entonces uno de ellos saco una pistola y le apunto en la
cabeza mi expareja, el cual les decia que lo mataran si eran tan hombres. El amigo mio que le
puso el arma en la cabeza le manifest6 varias veces que salieran para arreglar el problema
porque no podian hacer eso aca en mi casa. Obviamente mi expareja no salié y los amigos mios
prefirieron salir de mi casa para evitar

Problemas y que llegara la policia.

¢ Te has sentido alguna vez identificado(a) con algunas dinamicas 0 modos de operar de
estos grupos?

Estoy de acuerdo con la forma en que ayudan. Ellos hacen mas por la gente en vez de la propia
policia. Para mi ellos ejercen mas respeto.

¢ Te sientes en desacuerdo con algun acto o dinamica de estos grupos?

No estoy de acuerdo con las plazas de vicio porque pienso que eso incentiva al consumo en
menores de edad. La facilidad de conseguir drogas en esas fiestas de musica Guaracha que se
hacen en el barrio empez6 desde pandemia, pero sobre todo con la droga ‘Tusi’. Esa droga es
la que ha descontrolado a los jovenes del barrio.

¢En algin momento has querido pertenecer a estos grupos o nunca ha sido de tu interés?

¢Por qué?
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Nunca. Sin embargo, me gustaba la amistad de los que pertenecian a estos grupos porque me
sentia protegida.

¢Crees que deberian seguir existiendo estos grupos? ¢Por qué? ¢(Qué emociones 0
pensamientos te genera la existencia de estos grupos?

Depende, porque por un lado ellos le dan seguridad a la comunidad con el orden, pero si no hay
orden los mismos que pertenecen al grupo criminal se encargan de robar y extorsionar de otras
maneras a las personas de la comunidad.

¢Parati que es la justicia?

Existen muchos tipos de justicia, una de ellas es la tomada por mano propia o por los mismos
bandos delincuenciales. Otra es la que se hace con el Estado, la policia y la fiscalia.
Particularmente a mi me ha servido mas la justicia ilegal que la legal, porque es como si fuera
una sola, la legal esta de la mano de la ilegal; la policia trabaja en conjunto con las bandas
criminales.

¢De qué manera los habitantes del barrio conocen las normas de convivencia establecidas
por estos grupos?

De tantos afios vivir en el barrio ya se conocen las reglas. Se sabe que ellos tienen disponibles
unos sectores para que puedan las personas consumir sus drogas. Si hay una pelea entre la
misma comunidad, el sector o con los mismos familiares, ellos inmediatamente cobran una
multa y dan 3 dias para pagarla. Si la persona no paga la multa entonces se tiene que ir del
sector, es como un tipo de desplazamiento con amenazas.

¢ Qué pasa si no se cumplen con esas normas? ¢Hay algun castigo o sancién? ¢ Qué opinas

de estas sanciones?
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B)

En caso de no cumplir con las normas se establecen multas, por ejemplo, cuando hay una pelea
la multa es de $1.500.000. Eso va subiendo, dependiendo del tipo de problema y que tan grave
es. Si se implementa la venta de drogas o de licor sin autorizacion entonces la multa puede ser
hasta $10.000.000. También si se va a trabajar en un negocio nuevo en el sector, se debe de
pagar una especie de vacuna para poder ejercer dicha actividad comercial dentro del negocio.
En caso de tener vehiculo, moto, carro o bus también debe pagar por tener el vehiculo
estacionado. Ellos también cobran un porcentaje por cobrar una deuda ajena de otra persona.
¢Para ti que significa poder?

Significa ejercer respeto. Al tener poder te vas a lucrar economicamente de cosas ilegales que
realizan en el sector, eso les da derecho a poder manipular a las personas ilegalmente.

¢ Cuales son los mecanismos que utilizan estos grupos para solucionar un conflicto?
Primero con el dialogo. Si ya con eso no se soluciona nada entonces con dinero. Se recurre a
las golpizas, desplazamientos o muertes por ultima opcion.

¢ Qué opinas de la presencia del Estado en el barrio donde vives?

No hay para nada presencia del Estado. Tampoco hay accién comunal porgue los mismos del

barrio la hicieron quitar.

Entrevistas a miembros de uno de los grupos criminales de la Comuna 7 — Medellin.

Elaboracion propia.

Entrevista No. 6
¢ Cual es tu edad?

Tengo 27 afnos
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- ¢Cual es tu nivel de estudio?

- Estudié hasta el bachillerato.

- ¢ Tienes familia, hijos, esposa?

- Solo vivo con mi novia.

- ¢Como era la situacién econdmica de tu familia durante tu infancia?

- Bien, acomodados.

- ¢Como es tu situacion econdmica actualmente?

- Mucho mejor porque hay plata para comprar lo material, pero no hay tiempo para disfrutarlo.

- ¢Hace cuanto vives en el barrio?

- Enesta zona hace 4 afios, pero siempre he vivido en el barrio 12 de octubre.

- ¢Cbmo te sientes en el barrio? ¢Sientes seguridad? ¢ te sientes bien?

- Si, siento mucha seguridad.

- ¢ Tienes algun familiar, amigo o conocido que pertenezca a estos grupos o alguien que este
directamente relacionado contigo?

- Si, tengo muchos amigos que pertenecen, pero no familiares.

- ¢En el lugar donde creciste habia presencia de grupos armados o al margen de la ley?

- No habia presencia de estos grupos, eso era mas que todo en otros barrios, pero yo creci en el
barrio 12 de octubre.

- ¢Hace cuanto perteneces a estos grupos? ¢Fue tu eleccion estar ahi o por alguna
circunstancia te sentiste obligado a pertenecer a estos grupos? ¢Por qué?

- Pertenezco hace aproximadamente 4 afios. Esto fue una decisién voluntaria porque mis amigos
pertenecian a esos grupos criminales, entonces al ver la forma de vida que ellos tenian, que era

diferente, eso me motivo.
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Si ese hecho de haberte vinculado a estos grupos hubiera sido diferente ¢qué decision
habrias tomado? ¢qué crees que hubiera cambiado?

Yo pienso que hubiera estudiado contaduria publica y me hubiera dedicado a trabajar en lo que
surgiera porque igual uno muchas veces no elige en que trabajar, sino en lo que resulte.

¢ Cémo ha cambiado tu vida a partir de la vinculacion con la banda criminal?

Ha cambiado para bien, pero cada persona se enfoca en lo que quiere ser entonces es muy
subjetivo. Un mundo de estos se presta para tener cierta libertad que en un trabajo normal no
es posible.

¢En algin momento quisieras retirarte de esta labor? ¢por qué? ¢tienes algun proyecto,
otros intereses, algo que te motive a tomar esa decision?

De pronto méas adelante para montar un negocio o hacer otra cosa diferente. En el momento
estoy muy joven, pero yo soy consciente de los riesgos que implica estar en este trabajo, aunque
si soy sincero no tengo miedo.

¢Durante el tiempo que has pertenecido a estos grupos criminales has ascendido de lugar
o siempre has estado en el mismo rango?

La verdad si, en estos momentos tengo un cargo que requiere de mucha disponibilidad de
tiempo, pero en el que puedo obtener mayor remuneracién porque este cargo esta en un nivel
maés avanzado, en el que muy pocos pueden acceder por todo lo que se necesita para estar alli,
en especial la lealtad y el acompafiamiento o proteccion que se le debe brindar al superior,
sacrificar horas de descanso, momentos con tu pareja, fiestas, viajes.

¢La fidelidad o lealtad juega un papel fundamental en esta labor? ¢Por qué? ¢Cdémo se

manifiesta?
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La lealtad se demuestra con las acciones y los actos del dia a dia. Es actuar con trasparencia,
decir la verdad, todo lo que se escucha. No se puede ir en contra de lo que nos prohiben en la
labor.

¢ Qué ventaja encuentras al pertenecer a estos grupos?

Seguridad y respeto, creo que son dos caracteristicas que me gustan mucho de encontrarme en
esta labor.

¢ Qué desventajas actualmente encuentras en la labor que desempefias?

Que no hay derechos laborales, no tenemos EPS, ARL, prima, vacaciones, cesantias. No
tenemos absolutamente nada de estos derechos, lo cual representa que corremos un mayor
riesgo por ese lado.

¢ Te sientes identificado con la forma de operar de estos grupos? ¢ Te sientes conforme con
las operaciones que realizan en la zona? ¢ Por qué?

Me siento identificado con la buena convivencia y la seguridad que les brindamos a las personas
del barrio porque asi también mantenemos el orden y la comunicacion en la zona.

¢ Te sientes en desacuerdo con algin acto o dindmica de estas operaciones criminales?
¢desearias que algo de eso cambiara o mejorara?

No, para mi todo lo que se realiza va acorde a los principios o metas que fijamos al interior del
barrio.

¢, Crees que deberian seguir existiendo estos grupos criminales en los barrios de Medellin?
Si, siempre van a existir. Yo pienso que en la vida siempre va a haber algo bueno o malo,
incluso si el Estado hace algo para que desaparezcan es inutil por la monotonia, la costumbre

o tradicion gue se lleva hace mucho tiempo.
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Con respecto a esto ¢qué emociones 0 pensamientos te genera el hecho de que existan estos
grupos?

Agradecimiento y estabilidad porque es un estilo de vida diferente. Nunca he sentido miedo.
¢A quién o a quiénes acudes cuando sucede algun problema de convivencia, familiar,
barrial o que implique a la comunidad?

Por el vinculo directo que tengo con el grupo acudo yo mismo, obviamente primero solicitando
permiso, esto también depende de que tan grande o grave sea el problema, si de pronto implique
a otro barrio o comunidad en este caso las ordenes ya son més detalladas y organizadas.

¢ Cuales son los mecanismos que utilizan para solucionar un conflicto entre la misma
comunidad, entre los pertenecientes a la banda y entre otras bandas?

Todo es hablando, por medio del dialogo y llegando a la mejor solucion.

¢ Qué es o que significa para ti la justicia?

Para mi es igualdad. No se mira ni para arriba ni para abajo, es estar en la mitad porque con la
razon no se pelea. La razon se le da al que la tiene.

¢ Qué es o que significa el poder o tener poder?

Es la autonomia de tomar decisiones, depende de las actividades o labores que se mandan a
hacer, pero muchas de esas actividades son por mérito propio sin tener el aval del superior
porque hay cosas muy minimas que no necesitan mucha relevancia.

¢ Qué labores sociales implementan estos grupos en la comunidad o en el barrio?

El dia de los nifios se lleva brinquitos, en diciembre se llevan marranos y mensualmente se les
dan mercados a las personas de bajos recursos. Esos gastos se sacan de las ganancias para

beneficiar a las personas del barrio.
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- ¢ Tiene esto algo que ver con la aceptacion que el barrio o la comunidad le da a la labor
de ustedes?

- Por un lado si porque la comunidad aprecia esa importancia que le damos nosotros ante algun
momento dificil, pues al fin y al cabo para eso estamos nosotros: para cuidar y proteger la zona.
Por otro lado, creo que ya es la tradicion o la normalizacion de que estos grupos hacen parte de
los barrios y contra eso no se puede hacer nada.

- ¢Como saben las personas que habitan el barrio quien tiene el dominio de ciertas zonas?
¢€s una comunicacion que se le hace a toda la poblacién o como se enteran de esto?

- Se marcan las fronteras con los que tienen el dominio del otro barrio, pero esto es de palabra
porque la palabra en esta labor es muy importante, casi que todo lo que se regula es verbal, eso
demuestra confianza, seguridad, honor y lealtad.

- ¢Cbmo se les da a conocer las normas de convivencia o acuerdos a la comunidad para que
se mantenga el orden?

- Se van enterando por medio de cada acto que se hace, por ejemplo, si alguien hace algo malo
ya se sabe que es lo que pasa, entonces las personas al ver la consecuencia se privan de hacerlo.
También contamos con la ayuda de la misma comunidad, las personas son las que informan
cuando hay una vulneracién a una norma de convivencia o los mismos muchachos que se
encargan de vigilar las zonas.

- ¢Qué tipo de sanciones 0 consecuencias se otorgan por incumplir una norma?

- Sanciones monetarias casi siempre, nos interesa mas obtener una ganancia econémica, claro
que depende de que tan graves fueron los hechos. Siempre intentamos dar oportunidades, llegar
al dialogo, y establecer una comunicacion. Entre nosotros mismos nos damos conocer quien

fue el que incumplio la norma.
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- ¢Como se divide el trabajo o la labor de los miembros del grupo?

- Eso depende de los rangos que tenga la persona, es como un ajedrez, estan los peones, los
arfiles, los caballos, y hay ciertas personas que manejan estratégicamente el movimiento de las
fichas. Esto también depende de la disposicién, de la lealtad, del compromiso, del amor por el
trabajo, que se le vea la motivacion porque hay personas que llevan 10 afios y no tienen
estabilidad econémica, no son juiciosos, no son responsables ni comprometidos y eso también
lo vemos nosotros.

- ¢Cudl es el filtro o los requisitos para ingresar al grupo?

- Es con contactos, amistad, confianza. Esas amistades hablan por la persona que quieren
pertenecer ahi.

- ¢Cbmo es el proceso para que una persona se retire de esta labor?

- Es decision propia, solo que cuando se llega a ciertos niveles es muy complicado retirarse, no
es tan facil porque depende de la responsabilidad y confianza, en esto se incluyen los secretos
o informacion valiosa que se tiene por el vinculo tan fuerte que existe.

- ¢Lapresencia del Estado en la comunidad es permanente, es ausente o qué relacion tiene
con la banda criminal?

- El Estado esta presente en la comunidad, ellos hacen patrullas normales, todas labores
normales. Esto es como el gato y el ratdn, entre todos nos ayudamos, asi también podemos

mantener nuestras labores y ellos las de ellos.

Entrevista No. 7

- ¢Cual es tu edad?
- 32 afos.

- ¢Cual es tu nivel de educacién?



UNA MIRADA FOUCAULTIANA AL PODER... 97

Universitario.

¢ Qué estudiaste?

Yo me presenté para ser policia. Habia estudiado enfermeria profesional en la Bolivariana,
luego no pude terminar y mi familia me pago un estudio como auxiliar de enfermeria en un
instituto ubicado en la Oriental. Me gradué como auxiliar de enfermeria, me presenté al ejército
y alld me decian que por qué yo siendo universitario queria prestar servicio, y yo les respondi
que me visualizaba estar alla, ayudar, que digan ese man como sabe, y por eso quise estudiar
enfermeria. Esta carrera pienso que va de la mano con el ejército, la policia, el INPEC, es una
ayuda social y es algo que te hace diferente a todos. No es lo mismo nosotros ser médicos, pero
tu eres cirujana especializada en siete cosas y yo simplemente soy el médico que me siento y
mando Dolex. Somos iguales, pero tu en el momento tienes mas capacidades que yo. Entonces
siempre quise ser eso, lo logré. Por mi manera de ser alguien me vio y me dijo: Usted no esta
para que se ponga un camuflado, esto es como un arbol, hay muchas ramitas, demasiadas.
Entonces td te vas para Bogota a una escuela de inteligencia y alla la orden es que vayan lo mas
desorganizados posibles, los hombres barbados van sin motilarse, era una orden muy rara, pero
de eso se trata la inteligencia porque es uno de los trabajos mas lindos del mundo, tu tienes que
tener muchas identidades, tienes que tener una capacidad barbara, una fluidez de palabras
porque la inteligencia son los resultados que da el Estado, 6sea gracias a la inteligencia es que
se descubre las grandes cosas.

¢ Tienes familia, hijos, esposa?

Familia si, pero no tengo ni esposa, ni hijos.

¢ Cémo era la situacién econémica de tu familia durante tu infancia?

No me gusta recordar, pero la situacién econdomica de mi familia era stper bien.
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- ¢Como es tu situacion econdmica actualmente?

- Tengo lo necesario para mantenerme.

- ¢Hace cuanto vives en el barrio?

- Toda la vida. Naci en el barrio.

- ¢.Coémo te sientes en el barrio? ;sientes seguridad’ ;te sientes bien?

- Si, me siento bien. Seguridad, plena totalmente. Me gusta mucho vivir aca.

- ¢ Tienes algun familiar, amigo o conocido que pertenezca a estos grupos o alguien que este
directamente relacionado contigo?

- Si, casi todos mis amigos.

- ¢En el lugar donde creciste habia presencia de grupos armados o al margen de la ley?

- No, el barrio siempre ha estado alejado de grupos armados de guerrilleros o paramilitares.

- ¢Desde qué edad perteneces a estos grupos? ¢Fue tu eleccion estar ahi o por alguna
circunstancia te sentiste obligado a pertenecer a estos grupos? ¢Por qué?

- Indirectamente desde los 16 afios, me reinserte con el Blogue Bananeros de Uraba, nos
reinsertamos en Sopetran. Entonces desde esa edad estoy indirectamente porque no fue que
hacia cosas malas, sino que simplemente por rosca me metieron ahi. Luego pasé a ser del
Estado, estuve en inteligencia y trabajé en Bogota 4 afios. Decidi estar ahi porque queria ser
buen bandido, no queria ser del comun y queria ser inteligente. Por eso quise estudiar, pero mi
estudio fue siempre visualizado a las armas, tener un conocimiento grande sobre las cosas malas
gue pasan. Antes era indirectamente porque yo estaba muy joven, no sabia bien que era lo que
queria, que consecuencias me traia estar con ellos. Ahora que ya se decidir y ya se muchas
cosas, Yya estoy directamente vinculado porque ya sé que se hace, ya sé las consecuencias, Vivo

quizas de la empresa.
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Si ese hecho de haberte vinculado a estos grupos hubiera sido diferente ¢qué decision
habrias tomado? ¢qué crees que hubiera cambiado?

Desde muy pequefiito me refleje en las armas, en el poder, en algo asi. Donde no me hubiera
reinsertado al Bloque Bananeros a los 16 afios, no quiere decir que no estuviera en otra vida,
pero el conocimiento que tengo ahora quizas no lo hubiera tenido.

¢En algin momento quisieras retirarte de esta labor? ¢por qué? ¢tienes alglin proyecto,
otros intereses, algo que te motive a tomar esa decisién?

Por el momento no me deseo retirar, quizas en un futuro mas adelante. Los motivos son estar
tranquilo, estar en paz. Esos son los motivos mas grandes por los cuales alguna vez he pensado
en dar un pasito.

¢Durante el tiempo que has pertenecido a estos grupos criminales has ascendido de lugar
o siempre has estado en el mismo rango?

No he ascendido de lugar. Yo siento que lo que hice me dio frutos y me estanco un poco. Yo
me fui a estudiar, me fui para sacrificar mi juventud, para que me tuvieran en cuenta, l6gico sin
menos preciar a los demas, pero para estar un poquito en mejor rango. Fueron 6 afios de mi
vida que mientras todos estaban de fiesta, disfrutando, riéndose en una esquina, tomando una
cerveza... yo estaba por alla en un monte, lloviendo, haciéndome pasar por un guerrillero y
haciendo cosas que en inteligencia son brutales.

Lo que hice, el entrenamiento y la capacitacion que tuve era para que un man de esos que tiene
poder me viera 'y me preguntara ¢usted qué hace? Y con esto poderle mostrar mi hoja de vida,
que este soy yo, que merezco un poco de respeto. Nadie es indispensable nunca, personas que
usted nunca las vuelve a reemplazar, por mas que llegue otra usted va a hacer el mismo trabajo

mio, pero no quizas no lo hace igual o quizas lo haga mejor, y yo he visto que lo que yo hice
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en las BACRIM de Medellin no se de pronto si esto no se valorara porque tengo personas que
me han dicho que en otro grupo me necesitarian y me pagarian un montén de dinero, pero
entonces a mi me entra por un lado y me sale por el otro.

- Quizés ¢crees que esto tiene que ver con algun tema de lealtad o fidelidad? ¢Como crees
gue se manifiesta esto?

- Si, esa lealtad se aprecia porque podemos estar mejor y no queremos estar mejor o saltar al otro
lado del charco. Yo he pasado necesidades, miro familias que tienen 3 0 4 hijos y que estan
mejor que yo que no tengo hijos, que no tengo familia o a alguna persona por la que tenga que
responder; estoy manos cruzadas y digo ¢por qué esta pasando esto? Y todo eso es por la lealtad,
porque incluso alguien me dijo en estos dias que valoraba mucho lo que yo hacia, pues todos
nosotros aguantamos hambre por estar. Son palabras serias y bonitas porque es la realidad. A
mi me han ofrecido irme para Estados Unidos, muchas oportunidades y las he desaprovechado
por la lealtad, por estar.

- ¢Qué ventaja encuentras al pertenecer a estos grupos?

- Gracias a esto pude adquirir conocimiento.

- ¢Queé desventajas actualmente encuentras en la labor que desempefias?

- Desventajas a nivel familiar. No es lo mismo tener una familia que haya vivido toda la vida de
las ganancias de lo malo, no te van a juzgar mucho, pero si en tu familia eres el Unico que vive
de esto, la oveja negra, y no aportas o ellos no necesitan de ti entonces hay un problema grande.
Ese es el que yo tengo: En mi familia el tnico malo soy yo; de los nifios que nacen en la familia,
de los que estan creciendo, yo soy el Unico asi. No tengo primos malos, no tengo primos en la
carcel, no tengo tios asi. En mi familia las puertas automaticamente se cerraron, totalmente. A

mis primos incluso les dicen que yo soy el primo, pero no les permiten que se junten conmigo.
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- Con relacion a lo anterior ¢sientes rechazo por parte de tu familia?

- Siento el rechazo, pero no me aferro a ese rechazo, no me aflige. Es algo que se ha tomado muy
maduramente, ya que tenemos comunicacion.

- ¢ Tesientes identificado con la forma de operar de estos grupos? ¢ Te sientes conforme con
las operaciones que realizan en la zona? ¢Por qué?

- Si porque en la ciudad la mayoria de los grupos que hay trabajamos muy de la mano, muy
idénticamente. Hacemos creo que en estos momentos lo mismo que es como todo lo
relacionado a la seguridad, a mantener el barrio tranquilo.

- ¢ Te sientes en desacuerdo con algun acto o dinamica de estas operaciones criminales?
¢desearias que algo de eso cambiara 0 mejorara?

- Quisiera cambiar algo que muchas veces no me gusta, pero yo no puedo pensar ni hacer por
todos porque mis amigos o0 gente de otros barrios son diferentes, todos somos diferentes. Pasa
que a veces llegan pelados muy jovenes y con mucha energia a trabajar con nosotros, pero
tienen ciertos tipos de personalidades por el hecho de juntarse con nosotros, entonces ya se le
sube el ego a la cabeza, comienzan a tener actitudes barbaras con la gente, ya nadie los puede
mirar, ya nadie les puede decir algo porque responden: “yo soy el de la vuelta”. La verdad yo
mientras este aqui y pertenezca a la empresa siempre trato de que todo sea transparente, de que
las personas nos vean como parceros, como algo excelente, como sefiores, que no somos
gamines, somos personas. Quisiera cambiar el hecho de que la mayoria de los pelados que
pertenecen a estas cosas no tienen estudios y eso hace que adopten esas personalidades. Por
mas poder que tengamos tenemos que ser personas y escuchar todas las versiones para llegar a
un acuerdo.

- ¢Crees que deberian seguir existiendo estos grupos criminales en los barrios de Medellin?
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Si, total porque esta es la Unica ciudad en Colombia en donde no hay tanto desorden y en donde
la gente tiene un miedo por hacer las cosas malas porque los van a matar, los van a enterrar, los
van a secuestrar. Esta es la Gnica ciudad en donde se lleva un control gracias a las bandas, por
ejemplo, Bogot4, Ibagué, Neiva son ciudades que no tienen un control como lo hay acg, y por
eso los gamines son muchos; roban en la esquina, roban aqui, alli. Aca en Medellin también
roban, pero entonces algunos robos son autorizados por los sefiores, otros se dan porque en la
ciudad se mueve mucha gente, y otros son simples, pero si es bueno que siempre existieran las
bandas.

Con respecto a esto ¢ que emociones 0 pensamientos te genera el hecho de que existan estos
grupos?

En el momento con respecto a la existencia uno tiene que acomodarse a las cosas que ya estan
hechas. Uno a veces ve cosas que no quisiera que fueran asi, pero lo son. Entonces no podemos
tapar el sol con un dedo porque ya las cosas estan hechas. Si estoy conforme con las bandas,
de que estén y tengan el control territorial, siempre estoy conforme.

¢A quién o a quiénes acudes cuando sucede algun problema de convivencia, familiar,
barrial o que implique a la comunidad?

A los muchachos de la zona. En este momento nosotros somos por asi decirlo la seguridad
privada de la gente porque evitamos gque pasen cosas mayores, que pasen homicidios, que las
peleas de los hogares se agranden; a veces pelean en las casas, llegamos nosotros y todo se
calma. Hay cierto respeto, hay algo que no sé qué es, no sé si serd miedo, pero siempre hay
algo que hace que las personas reaccionen y no sigan en conflicto.

¢, Cuales son los mecanismos que utilizan para solucionar un conflicto entre la misma

comunidad, entre los pertenecientes a la banda y entre otras bandas?
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Dialogando es la manera més comun de solucionar los problemas, lo que menos interesa es que
los grupos o la comunidad se perjudiquen. En caso de que no se llegue a un acuerdo toca tomar
otras medidas drésticas.

¢ Qué es 0 que significa para ti la justicia?

La justicia es como una balanza, y eso significa un polo a tierra, siempre hay algo que te va a
decir que las cosas son de cierta manera y no de otra. La justicia para mi es respeto.

¢ Qué es o que significa el poder o tener poder?

El poder es algo que creo que no tiene limites, ejemplo lo que pasa en Israel y Palestina, nos
dimos cuenta de que Israel tiene un poder inmenso que ni siquiera el que controla literal el
mundo que es Estados Unidos no tiene control sobre ellos. Con el poder se hacen cosas buenas,
asi como infinidad de cosas malas. Para mi el poder es un control absoluto de todo.

¢ Qué labores sociales implementan estos grupos en la comunidad o en el barrio?

Un montén, por ejemplo, cuando es el dia de los nifios, nosotros nos estresamos con los regalos
para los nifios, por hacerles la fiesta. Nos estresamos cuando vemos que son muchos nifios y
van a faltar regalos; yo me estreso y eso que no soy papa. También cuando roban a la gente,
nos comentan y tenemos la oportunidad de ayudarlos para rescatar las cosas. Cuando hay
personas humildes entonces mediante las ganancias que entran a la empresa se les regala
mercados, y asi por el estilo en el mes hay un monton de labores sociales.

¢ Tiene esto algo que ver con la aceptacion que el barrio o la comunidad le da a la labor
de ustedes?

Si, de cierta manera hay un aprecio y gratitud por nosotros.

¢ Como saben las personas que habitan el barrio quien tiene el dominio de ciertas zonas?

¢S una comunicacion que se le hace a toda la poblacion o como se enteran de esto?
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Pues en la ciudad es algo que ya esta muy constituido, es algo que ya es esta muy formado
desde hace mucho tiempo, entonces para nadie es un secreto que es facil y a la vez es dificil
saber quiénes estan activos y quienes son los que tienen el poder.

¢ Cémo se les da a conocer las normas de convivencia o acuerdos a la comunidad para que
se mantenga el orden?

Esto se da a conocer mediante la voz a voz, presencial, de una forma muy humana. A veces las
6rdenes se imparten desde arriba, a los que siguen, a los subalternos y ya nosotros nos
encargamos de decirle a las personas que cosas no se pueden hacer y cudles son las
implicaciones o consecuencias de hacerlo.

¢ Qué tipo de sanciones o consecuencias se otorgan por incumplir una norma?

Las sanciones son de tipo econémico y de sufrimiento, con la vida.

¢ Como se divide el trabajo o la labor de los miembros del grupo?

No se divide por capacidades, podria decir que por rosca. Por ejemplo, en el ejército hay treinta
personas, de esas treinta personas hay dos comandantes y veintiocho soldados, de estos Gltimos
hay uno que tiene demasiada comunicacién con uno de los comandantes y es el que lleva el
radio, duerme al lado del comandante, hablan demasiado. Esto refleja que hay personas que
tienen mas capacidades que esa persona que estd al lado del que tiene el poder, pero esas
personas que tienen mas capacidades no interesan porque hay una barrera o un respeto entre el
jefe y el subordinado. Esto es algo muy tedioso porque casi nadie observa esto o no le presta
atencion.

¢, Cual es el filtro o los requisitos para ingresar al grupo?
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- Mostrar interés, lealtad, hablar claro. Se debe demostrar que se quiere aportar al grupo porque
muchas veces los intereses de las personas entrar al grupo es por otras ordenes, para sacar
informacidn, o para tener un reconocimiento de la comunidad y ya.

- ¢CoOmo es el proceso para que una persona se retire de esta labor?

- Depende del cargo, muchas veces el retiro se da por una captura, por ir en contra de lo
establecido por el grupo, o por voluntad propia, pero hay un periodo de prueba para demostrar
que la salida no fue con fines de perjudicar al grupo.

- ¢Lapresencia del Estado en la comunidad es permanente, es ausente o qué relacion tiene
con la banda criminal?

- Ellos siempre estan, pero la comunidad nos prefiere a nosotros, creo que podria decir que hay
un 50/50 porque también hay personas de la comunidad que los prefieren a ellos y que no
comparten con nosotros. Ellos no han logrado lo que quieren lograr, no son internos con la
gente, por eso nosotros tenemos mas control territorial que ellos porque la gente nos cuenta

todo a nosotros, pasa algo y acuden a nosotros.

Entrevista No. 8
- ¢Cuél es tu edad?
- 30 afios.
- ¢Cudl es tu nivel de educacion?
- Bachiller.
- ¢ Tienes familia, hijos, esposa?
- Tengo una nifia y esposa.

- ¢Como era la situacion econdmica de tu familia durante tu infancia?
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Bien porque mi mama siempre ha tenido buen trabajo, mi papa también tenia modo, pero
desafortunadamente no lo supo administrar y se gasto todo el dinero en fiestas y licor.

¢ COmo es tu situacion econdmica actualmente?

Bien, da para sobrevivir, para comprar uno que otro lujo, pero lo normal.

¢Hace cuanto vives en el barrio?

Toda la vida.

.Como te sientes en el barrio? ;sientes seguridad’ ;te sientes bien?

Me siento muy seguro. Me gustaria vivir aca en el barrio, pero por la seguridad de nosotros no
podemos. Debemos tener a nuestra familia en otro lado.

¢ Tienes algun familiar, amigo o conocido que pertenezca a estos grupos o alguien que este
directamente relacionado contigo?

Si, unos primos.

¢En el lugar donde creciste habia presencia de grupos armados o al margen de la ley?
Si, los paracos abusaban mucho de la gente, aca eran muy diferentes a los grupos armados de
los pueblos. Casi siempre extorsionaban sin compasion.

¢Desde qué edad perteneces a estos grupos? ¢Fue tu eleccidn estar ahi o por alguna
circunstancia te sentiste obligado a pertenecer a estos grupos? ¢Por qué?

Desde los 16 afios. Yo creci con muchos amigos que ahora siguen aqui en el grupo. Fue mi
eleccion estar en el grupo, lo que mas me motivo fueron los abusos de esos grupos paramilitares
en el barrio, sentia que nos estaban quitando decision sobre el barrio y que estaban montando
un monopolio para atentar contra la comunidad, entonces yo y otros mas nos unimos para hacer

respetar lo de nosotros, nuestro barrio, nuestro hogar.
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Si ese hecho de haberte vinculado a estos grupos hubiera sido diferente ¢qué decision
habrias tomado? ¢qué crees que hubiera cambiado?

En una época fui busero, entonces creeria que todavia seguiria manejando. También quisiera
estudiar gastronomia, me gusta mucho la cocina.

¢ Cémo ha cambiado tu vida a partir de la vinculacion con la banda criminal?

Mi vida ha cambiado para bien, puedo ser independiente porque hay muchas personas que se
quedan al lado de la familia para que los mantengan. La calle le ensefia a uno a rebuscarse las
cosas, a trabajar. Uno aprende a guerrearsela y no a estar sometido a que le den todo siempre.
¢En algin momento quisieras retirarte de esta labor? ¢por qué? ¢tienes algun proyecto,
otros intereses, algo que te motive a tomar esa decision?

Hasta el momento no quisiera retirarme. Me gusta mucho pertenecer al barrio.

¢Durante el tiempo que has pertenecido a estos grupos criminales has ascendido de lugar
o siempre has estado en el mismo rango?

Si he ascendido de puesto, pero todo fue con cuestion de confianza, constancia y lealtad.
Quizas ¢crees que esto tiene que ver con algun tema de lealtad o fidelidad? ¢ Como crees
gue se manifiesta esto?

Si, la lealtad para nosotros es muy importante porque de eso depende que tanto podamos hacer
y saber.

¢ Qué ventaja encuentras al pertenecer a estos grupos?

No dejar que se desordene el barrio, que roben o que hagan dafios a la comunidad.

¢ Qué desventajas actualmente encuentras en la labor que desempefias?
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La carcel es como morir en vida. Ya tuve la oportunidad de estar en la carcel y no se lo deseo
a nadie. También encuentro como desventaja que todo el mundo se da cuenta que uno es de la
vuelta, se pinta uno mucho, se da a conocer de esa manera.

Con relacion a lo anterior ¢sientes rechazo por parte de tu familia?

Por parte de mi mama si siento mucho rechazo, a veces no me habla ni me dirige la palabra,
pero solo me busca cuando tiene un problema, ahi si le sirve el hijo bandido.

¢ Te sientes identificado con la forma de operar de estos grupos? ¢ Te sientes conforme con
las operaciones que realizan en la zona? ¢Por qué?

Con la labor que mas me identifico es haciendo dinero extorsionando, soy muy bueno para eso
y ese es uno de mis cargos.

¢ Te sientes en desacuerdo con algun acto o dinamica de estas operaciones criminales?
¢desearias que algo de eso cambiara 0 mejorara?

Si, con algunas actitudes de los muchachos que también pertenecen a este bando, en vez de
estar en el trabajo, se enfiestan y ellos piensan que por ser de la vuelta tienen que estar ahi en
todas las fiestas, consumiendo drogas y alcohol, dia y noche, pero existen otros que si nos
tomamos el trabajo enserio.

¢ Crees que deberian seguir existiendo estos grupos criminales en los barrios de Medellin?
Si porque estos grupos le ponen orden al barrio y a la comunidad.

Con respecto a esto ¢ qué emociones 0 pensamientos te genera el hecho de que existan estos
grupos?

Me siento muy bien, tengo que agradecer todo el conocimiento que me han brindado, no
importa si es bueno o0 malo, pero yo no soy la misma persona de hace 20 afios, han cambiado

muchas cosas en mi, en la manera en la que veo el barrio y eso no es de gratis.
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- ¢A quién o a quiénes acudes cuando sucede algun problema de convivencia, familiar,
barrial o que implique a la comunidad?

- Acudo a mis compafieros de trabajo, a mis primos o a otros contactos con autorizacion del
sefior.

- ¢Cudles son los mecanismos que utilizan para solucionar un conflicto entre la misma
comunidad, entre los pertenecientes a la banda y entre otras bandas?

- Siempre tratamos de que las cosas se solucionen hablando en buenos términos, pues lo que mas
nos conviene es que las personas de la comunidad no nos tengan miedo, que puedan acudir a
nosotros por cualquier motivo. Hay otros tipos de mecanismos, pero esos ya son muy extremos
y casi nunca recurrimos a ellos.

- ¢Queé es o0 que significa para ti la justicia?

- Para mi la justicia es ir a una carcel. Cuando lo capturan a uno, las personas que lo denuncian
dicen “ya hay justicia por el mal que le hizo al barrio”.

- ¢Qué es o que significa el poder o tener poder?

- Significa ponerle orden a los problemas, tener autoridad, por ejemplo, que yo mande a alguien
y le de ciertas responsabilidades para que las haga. Actualmente yo siento que tengo un poco
de poder porque puedo hacer eso.

- ¢Qué labores sociales implementan estos grupos en la comunidad o en el barrio?

- Yahemos mencionado mucho lo de las fiestas de los nifios, entre todos asumimos ciertos gastos
o0 recolectamos con la comunidad. También de nuestras ganancias le ayudamos comprando
mercados a las personas necesitadas, ellos cada mes nos escriben recordandonos la ayuda y

mantienen muy agradecidos por eso.
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- ¢ Tiene esto algo que ver con la aceptacion que el barrio o la comunidad le da a la labor
de ustedes?

- Yo digo que si porque ponemos el orden a la comunidad, pero uno no es dulce para todo el
mundo. Las victimas siempre nos van a odiar en gran cantidad, pero hay otras victimas que
antes resultan beneficiadas porque les ayudamos cobrando una deuda o multando a otro. A la
final siempre nos vamos a colaborar entre todos.

- ¢Como saben las personas que habitan el barrio quien tiene el dominio de ciertas zonas?
¢€s una comunicacion que se le hace a toda la poblaciéon o como se enteran de esto?

- Porque ya llevan muchos afios viviendo en el barrio y se va conociendo cual es la dindmica,
quienes son los que comandan en ciertas zonas. Igual cuando hay guerra entre toda la
comunidad se habla de quien manda en tal lado, cuéles son las fronteras invisibles, en donde
no se puede estar.

- ¢Cbmo se les da a conocer las normas de convivencia o acuerdos a la comunidad para que
se mantenga el orden?

- Esas normas se les da a conocer porque siempre tenemos personal encargado de vigilar, de
estar atento de que no vayan a suceder ciertos actos que atentan contra lo que nosotros
establecemos.

- ¢Qué tipo de sanciones o0 consecuencias se otorgan por incumplir una norma?

- Sanciones econdmicas, con el patrimonio del que incumpli6 el acuerdo, sanciones que tienen
que ver con la vida o se les dice que ya no pueden vivir mas en el barrio y se les da un tiempo
para que se vayan.

- ¢Cbmo se divide el trabajo o la labor de los miembros del grupo?



UNA MIRADA FOUCAULTIANA AL PODER... 111

Esto depende de en qué concepto lo tenga el sefior, si usted ha demostrado que no sabe hacer
tal cosa, que no es capaz o que prefiere estar de fiesta en fiesta entonces se le asigna trabajos
mas relajados que no comprometan mucha cosa.

¢ Cudl es el filtro o los requisitos para ingresar al grupo?

Como tal ninguno, entre los mismos del barrio nos vamos conociendo y vamos sabiendo quien
si puede estar y quién no.

¢ Cémo es el proceso para que una persona se retire de esta labor?

Casi no es muy comln que una persona se retire por lo que dijimos antes de la lealtad, a nosotros
nos importa mucho salir bien, sin problemas y sin crear malos pensamientos al sefior porque
después resultamos en un chisme o enredo, eso le llega al patron y podemos perder hasta la
vida.

¢Los ingresos econdmicos que obtiene el grupo a que actividades o labores se debe?

Las plazas de vicio, las vacunas, los paga diarios, ingresos de negocios o locales comerciales,
fiestas.

¢La presencia del Estado en la comunidad es permanente, es ausente o qué relacion tiene
con la banda criminal?

Es normal, tienen sus zonas de vigilancia, hacen sus controles, pero eso no nos afecta en nada
a nosotros. Son muy pocas las veces que han hecho revisién de motos o si llevamos armas y
han caido algunos de los muchachos, pero nosotros ya sabemos cémo operan, por donde andar

y como hacerlo.

Entrevista No. 9
¢ Cual es tu edad?

Tengo 47 afios.
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- ¢Cual es tu nivel de educacion?

- Bachiller.

- ¢ Tienes familia, hijos, esposa?

- Tengo a mi mama viva aln, una esposa y una hija.

- ¢Como era la situacién econdmica de tu familia durante tu infancia?

- Muy buena, pues mi papa ganaba mucha plata. A raiz de eso me mal acostumbré a darme todo
lo que yo queria. Cuando él se fue, yo literal quedé en la calle, sin nada y me tocé rebuscar mis
propias cosas.

- ¢Como es tu situacion econdmica actualmente?

- Considero que es buena, pero obvio falta mas.

- ¢Hace cuanto vives en el barrio?

- Hace 20 afios.

- ¢.Coémo te sientes en el barrio? ;sientes seguridad’ ;te sientes bien?

- Me siento muy seguro por la misma seguridad que nosotros brindamos. Nosotros queremos
vivir en el barrio, pero no podemos por nuestra seguridad. Mantenemos todo el dia en el barrio
ejerciendo las labores, tenemos un apartamento adecuado para las reuniones o cuando
queremos descansar, comer, tener un tiempo libre.

- ¢ Tienes algun familiar, amigo o conocido que pertenezca a estos grupos o alguien que este
directamente relacionado contigo?

- Toda mi familia fue de paramilitares. Mis tios, mi papa y yo lo fuimos.

- ¢En el lugar donde creciste habia presencia de grupos armados o al margen de la ley?

- Si, de hecho, creci en Puerto Berrio — Antioquia. El grupo armado que comandaba en esa zona

eran las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) y toda mi familia pertenencia a ese grupo.
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- ¢Desde qué edad perteneces a estos grupos? ¢Fue tu eleccion estar ahi o por alguna
circunstancia te sentiste obligado a pertenecer a estos grupos? ¢Por qué?

- Yo siempre he estado en ese mundo, ya sea de paramilitar o de integrante de una banda criminal.
La edad en la que empecé con esto fue aproximadamente a los 21 afios. Yo pienso que todo es
eleccion de uno, porque a uno le gusta lo facil, pero yo me decidi por ese lado. Siento que es
mentira cuando las personas se excusan diciendo que pertenece a tal cosa porque le toco.

- Si ese hecho de haberte vinculado a estos grupos hubiera sido diferente ¢qué decision
habrias tomado? ¢qué crees que hubiera cambiado?

- Hubiera perseguido mi suefio de ser piloto. Yo estudie en el Colegio Militar Jose Maria
Cordoba, por eso es que me apasiona todo este tema.

- ¢Cbmo ha cambiado tu vida a partir de la vinculacion con la banda criminal?

- Mi vida no ha cambiado para bien porque a mi familia no le gusta en lo que trabajo. Mi hija y
mi mujer todavia no aceptan ese hecho. Tampoco es facil vivir con temor a quizas en un futuro
estar en la carcel o estar muerto por los peligros que se corren. Es muy complicada esta vida.

- ¢En algun momento quisieras retirarte de esta labor? ¢ por qué? ¢tienes algin proyecto,
otros intereses, algo que te motive a tomar esa decision?

- Si, el dia que se pueda y la economia lo permita. El problema es que para salirse de esto es
delicado porgue influyen muchas cosas. Digamos que si me retiro de esta labor no voy a tener
una proteccion o chaleco como le decimos (apoyo del parcero) porque todas las personas que
lo odian a uno o las liebres como le llamamos nosotros, se aprovechan de esa desproteccion y
atentan contra uno, mientras que si estoy en esta labor las personas me tratan con respeto y me

siento con mucha seguridad.
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- ¢Durante el tiempo que has pertenecido a estos grupos criminales has ascendido de lugar
o siempre has estado en el mismo rango?

- Claro que si. Se comienza desde cero, pero en estos momentos tengo un cargo elevado y muy
importante, es el de coordinador de ciertos asuntos que se manejan en el barrio como las
amenazas, extorsiones o robos.

- Quizés ¢crees que esto tiene que ver con algun tema de lealtad o fidelidad? ¢ Cémo crees
gue se manifiesta esto?

- Si, la lealtad y la disciplina porque en esta vida si se asciende se nota la seriedad. En cambio,
si usted se mantiene en fiestas o de chirrete por ahi, entonces a los 30 o 20 afios nunca va a
ascender.

- ¢Qué ventaja encuentras al pertenecer a estos grupos?

- Encuentro ventajas como la economia y la seguridad.

- ¢Qué desventajas actualmente encuentras en la labor que desempefias?

- Lacércel, la muerte y muchas cosas que son mas malas que buenas, pero la realidad es que se
tienen que asumir, nos guste, nos de miedo o no.

- Con relacion a lo anterior ¢sientes rechazo por parte de tu familia?

- No porque la economia de mi casa depende de mi. Ellos tienen que aceptar eso asi no les guste,
es lo que hay y lo que toca.

- ¢ Tesientes identificado con la forma de operar de estos grupos? ¢ Te sientes conforme con
las operaciones que realizan en la zona? ¢ Por qué?

- Lo que mas me gusta de esta labor es matar. Cuando yo estaba en las AUC, en ese entonces
tenia un cargo financiero, pero yo pagaba para que me dejaran matar. Yo le daba de mi sueldo

al que hacia esa labor con tal de que me pasara a mi el arma. Yo pienso que siento placer en
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ese acto porque hay cosas reprimidas que uno lleva adentro, entonces en ese momento uno saca
revista por asi decirlo con personas que no conoce. Digamos que esto es un tipo de venganza o
de descarga de una emocion.
Otra de las cosas con las que me siento identificado es con cuidar la seguridad del barrio, que
no nos roben 0 que no se N0S metan personas que quieren ponerle una mala imagen al barrio.

- ¢ Te sientes en desacuerdo con algun acto o dindmica de estas operaciones criminales?
¢desearias que algo de eso cambiara o mejorara?

- Me siento en desacuerdo con el menosprecio de alguno de mis comparieros hacia ciertas
personas de la comunidad. Yo odio que se metan con la gente por el simple hecho de pertenecer
a una banda criminal. A mi no me gusta abusar de mi cargo o que me tengan que regalar algo,
gue me tengan en un altar simplemente por eso.

- ¢Crees que deberian seguir existiendo estos grupos criminales en los barrios de Medellin?

- Si, no solo en Medellin, pienso que en todas las partes de Colombia deberian existir. Es como
una pregunta que siempre me hacian “;Por qué nacieron las AUC?”, la respuesta es muy
sencilla: Por la ausencia del Estado. Estdbamos cansados de la subversion y nos dimos cuenta
de que el Estado no tiene la capacidad de prestarnos seguridad y garantias. Por ejemplo, acé en
el barrio hay un CAl ¢eso de que sirve? No sirve para nada porque pasan los ladrones y hacen
de las suyas.

- Con respecto a esto ¢ qué emociones o pensamientos te genera el hecho de que existan estos
grupos?

- Laemocion mas grande que me genera es la necesidad de que haya un grupo de estos que les

ponga orden a las cosas. La verdad las emociones no son tanto de felicidad.
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- ¢A quién o a quiénes acudes cuando sucede algun problema de convivencia, familiar,
barrial o que implique a la comunidad?

- Nosotros mismos nos encargamos de darle solucién a eso, incluso con nuestros propios
familiares.

- ¢Cudles son los mecanismos que utilizan para solucionar un conflicto entre la misma
comunidad, entre los pertenecientes a la banda y entre otras bandas?

- Con el dialogo en primera instancia. Estos mecanismos son muy diferentes en Medellin a
comparacion de toda Colombia, asi uno quiera hacer tal cosa los de arriba no van a dejar que
eso se haga, siempre deberemos tener autorizaciones de superiores.

- ¢Qué es o0 que significa para ti la justicia?

- Es lo que tratamos nosotros dia a dia de aplicar en la comunidad.

- ¢Qué es o que significa el poder o tener poder?

- ¢Aquién no le va a gustar el poder o sentirse importante? Se siente muy bien tener poder asi
sea por un cuartico de hora, ya sea mandando o teniendo las cosas bien, pero eso no es para
todo el fiestas de nifios nosotros recogemos mecatos y regalos. También el dia de los brujitos;
en diciembre hacemos el pesebre, los regalos, refrigerios, mercados, inflables. Hay que decir
que tenemos el apoyo de politicos, tenemos algunos contactos de la alcaldia que a veces nos
ayudan especificamente con los refrigerios. También les damos mercados cada mes a las
familias necesitadas, y en general lo que necesite la gente nosotros estamos dispuestos de
nuestras ganancias a sacar.

- ¢ Tiene esto algo que ver con la aceptacion que el barrio o la comunidad le da a la labor

de ustedes?
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- En parte si, es como una retribucion por lo que hacemos porque de todas maneras si fuéramos
malos tuviéramos que hacer muchas cosas buenas, pero no somos asi. Solo tratamos de que el
barrio este en paz porque antes mataban a la gente por nada. Yo llevo 5 afios y no hay ni un
solo muerto en el barrio. La idea es tratar de curar o remendar lo que otros hicieron porque a
nadie le va a gustar que lo maten por una bobada a un hijo o a varios hijos.

- ¢Como saben las personas que habitan el barrio quien tiene el dominio de ciertas zonas?
¢€s una comunicacion que se le hace a toda la poblacion o como se enteran de esto?

- Todo el mundo sabe, eso se riega en el barrio.

- ¢Cbmo se les da a conocer las normas de convivencia o acuerdos a la comunidad para que
se mantenga el orden?

- mundo, se debe de tener experiencia, capacidades, autoridad.

- ¢Qué labores sociales implementan estos grupos en la comunidad o en el barrio?

- Enlas

- Primero si la cagaban mataban a la gente por nada o les pegaban una pela. Ahora si un pelado
roba en el barrio nosotros les preguntamos ¢Prefiere que lo aporreemos, le pongamos un letrero
que diga LADRON, empelota y lo matemos? ¢O prefiere que le hagamos vender lo que tiene
y le pongamos una multa de $1.000.000 o $2.000.000? Obvio los pelados prefieren la segunda
opcidn, pero solo se les da una oportunidad. Si con esa oportunidad vuelven a cometer el mismo
error entonces toca acudir a otras instancias.

También con los conocidos tratamos de colaborar para solucionar problemas, pero de todas
maneras todo tiene un precio, les toca pagar por la colaboracion. Las personas también saben
gue no pueden tener establecimientos o vender en sus casas drogas porque se les cobrard una

multa de $10.000.000 a $20.000.000.
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- ¢Queé tipo de sanciones o consecuencias se otorgan por incumplir una norma?

- Sanciones econdémicas por lo general. También hay sanciones que se dan de Ultima instancia
cuando son personas no gratas del barrio, en estas se implementan las sanciones contra la vida.

- ¢Como se divide el trabajo o la labor de los miembros del grupo?

- Somos muchos los que trabajamos en esta labor. Puede que uno de ellos lleve 20 afios y nunca
sirvié para otra cosa, sino solo para matar porque no tuvo mente para administrar o llevar algo
bien llevado. Hay otros que solo sirven para extorsionar, dependiendo de las capacidades y lo
que demuestre.

- ¢Cuél es el filtro o los requisitos para ingresar al grupo?

- No hay filtros, mas que todo se requiere que sea una persona que habite en el barrio hace
muchos afios porque no cualquiera que llega se mete al bando. También tiene que ser una
persona recomendada por alguno de nosotros, con el tiempo se va dando a conocer, se va
ganando nuestra confianza. Es muy importante que sea recomendado por otra persona porque
es como una especie de garantia, si pasa algo o nos incumple el trabajador, entonces la persona
que lo recomendo tiene que asumir también las consecuencias.

- ¢Cbmo es el proceso para que una persona se retire de esta labor?

- Todo depende del pensamiento del patron, si le guste o no que uno se retire. Hay patrones que
son celosos y piensan que uno al retirarse se va a ir a otro combo, esto no significa que no haya
posibilidad de que alguien se retire. Conozco el caso de uno que se retird hace ya varios afios,
sigue viviendo en el barrio, ha estado juicioso y no le ha pasado nada, pero como ese caso muy
poquitos.

- ¢Los ingresos econémicos que obtiene el grupo a que actividades o labores se debe?
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- Los ingresos econdmicos son por la venta de drogas, extorsion; casi todos los buses y el
comercio nos da una retribucién por brindarles la seguridad. A veces no se les cobra cuota, son
ellos mismos quienes nos buscan para la seguridad. Ellos establecen cuanto nos pueden dar, asi
sea 2.000 semanales no importa. El dia que la persona no tenga para dar la cuota tampoco
importa, nosotros siempre les damos de 2 a 3 meses de ventaja para que saque adelante el
negocio.

- ¢Lapresencia del Estado en la comunidad es permanente, es ausente o qué relacion tiene
con la banda criminal?

- Yo pienso que asi haya muchos policias constantemente por ahi en el barrio no es suficiente.
Si nosotros no existieramos que pesar de Medellin. La policia no da abasto con todas las

problematicas que se manejan en los barrios, si 0 si requieren de nuestra ayuda.
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