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1. Idea de Negocio 

Fuente: Elaboración propia 



Pregunta Problematizadora 

¿Cómo diseñar un plan de negocio para la fabricación y 
comercialización de productos a base de licor en forma 
sólida en la ciudad de Medellín a partir del año 2019-2?  

 

Imagen tomada de: página oficial  de Broklynpoptailsc 



Proponer un plan de negocio para la fabricación y 
comercialización de un producto sólido refrigerado a base de 
licor en la ciudad de Medellín a partir del año 2019-2. 

  

 

2. Objetivos: 
 

Objetivo General 

       Fuente: google imágenes 



Objetivos Específicos 

Diseñar un plan de negocio de paletas de licor bajo la 
metodología Canvas. 

Diseñar un producto mínimo viable de paletas de 
licor bajo el método Scrum. 

Determinar  la viabilidad financiera del negocio de Ice 
Shots. 



3. Marco de Referencia 

Referente 
Contextual 

-Características 
del mercado. 

 -Consumo 
histórico. 

-Colombia. 

Referente 

 Teórico 

 - Canvas (Alexander 
Osterwalder). 

- Método Scrum 

- Emprendimiento e 
innovación   
(Schumpeter) 

- Administración 
Estratégica 

(Charles W. L. Hill, 
Gareth R. Jones) 

Referente 

 Legal 

- Decreto 1879 de 2008 
Requisitos documentales y 
requisitos legales. 

-Ley 9 de 1979 Registro 
Sanitario. 

-Decreto 3075 de 1997 
Principios y prácticas 
generales de higiene en la 
manipulación, preparación, 
elaboración y envasado. 



4. Diseño Metodológico 

• Cualitativo 

• Cuantitativo 
Enfoque 

 

• Emprendimiento. Modalidad 

• Canvas. 

• Método Scrum. Método 

• Revisión documental. 

• Grupo focal. 

• Trabajo de campo. 

 

Técnicas 

• Protección y manipulación de datos 
personales (Ley 1581 de 2012) 

Consideraciones éticas 



5. Hallazgos y Propuesta 

 CANVAS 

       Fuente: google imágenes 



Primer Sprint  

Segundo Sprint  

Tercer Sprint  

Método Scrum 

Fuente: Elaboración propia   



     Viabilidad financiera  

IINVERSIÓN 

$25.721.315  

GANANCIA  

$ 307.364.847  

ROE  

20,6 % 

ROA  

14 % 

VPN  

$ 101.593.479  

TIR ÁCIDA 

196.9 %  

Fuente: Elaboración propia bajo la herramienta Empreware. 



La idea de negocio se adapta de manera estratégica y 
viable a las nuevas tendencias de consumo de licor en la 
ciudad de Medellín, al brindar un producto diverso, 
ligero, colorido y novedoso. 

Durante la ejecución del método Scrum a través de los 
tres sprint, se evidenció gran aceptación del producto 
por parte de las personas participantes. 

Una vez efectuado el flujo de caja proyectado a 5 años se 
evidenció la factibilidad financiera para la puesta en 
marcha del plan de negocio en el mercado. 
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