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1. Idea de Negocio Dy
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Alianzas
estratégicas:
distribucion,

eventos masivos
y Catering

Paletas
elaboradas con
mezcla de
licores y frutas

Diversificar
consumo de
licor.

Fuente: Elaboracién propia
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Pregunta Problematizadora
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éComo disenar un plan de negocio para la fabricacion vy
comercializacion de productos a base de licor en forma
solida en la ciudad de Medellin a partir del ano 2019-27?

Imagen tomada de: pagina oficial de Broklynpoptailsc
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Objetivo General

Proponer un plan de negocio para la fabricacion vy
comercializacion de un producto solido refrigerado a base de
licor en la ciudad de Medellin a partir del ano 2019-2.

Fuente: google imagenes
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Disenar un plan de negocio de paletas de licor bajo la
metodologia Canvas.

Objetivos Especificos

Disefiar un producto minimo viable de paletas de
licor bajo el método Scrum.

Determinar la viabilidad financiera del negocio de Ice
Shots.
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Referente

Tedrico
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Referente

-Caracteristicas
del mercado.

-Consumo
historico.

-Colombia.

Osterwalder).

- Método Scrum

innovacion
(Schumpeter)

- Administracion
Estratégica

\Gareth R. Jones)

J’- Canvas (Alexander\

- Emprendimiento e

(Charles W. L. Hill,

Legal

2 .

- Decreto 1879 de 2008
Requisitos documentales y
requisitos legales.

-Ley 9 de 1979 Registro

Sanitario.
-Decreto 3075 de 1997
Principios y practicas

generales de higiene en la
manipulacidon, preparacion,
elaboracion y envasado.

J

. J

Vigilada MinEducacion - SNIES 1814



HﬂNAﬁHNOL&ﬁﬁ C‘?‘""’&
o ~ , . Q :’ﬁ
4. Diseho Metodoldgico ey

la felsidad kecka paleta/

e Cualitativo

Enfoque e Cuantitativo

Modalidad e Emprendimiento.

e Canvas.

Método e Método Scrum.

e Revision documental.
Técnicas e Grupo focal.
e Trabajo de campo.

e Proteccion y manipulacion de datos
personales (Ley 1581 de 2012)

Consideraciones éticas

Vigilada MinEducacion - SNIES 1814
-



UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA

[

INSTIT IHI

5. HaIIazgos v Propuesta
CANVAS

Actividades Relacion
con clientes

Propuesta Segmento
Socios claves de valor de clientes

Canales

Fuente: google imagenes
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Primer Sprint Método Scrum
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Segundo Sprint

Tercer Sprint

i1i11¥

Fuente: Elaboracién propia
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Viabilidad financiera

GANANCIA VPN

$ 307.364.847 $101.593.479

Punto de equilibrio (PESOS COLOMBIANOS)

$12,000,000 -

$ 11,800,000

$ 11,600,000

$ 11,400,000

$ 11,200,000

$ 11,000,000

$ 10,800,000

$10,600,000 -

$ 10,400,000

$10,200,000 |
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Representa el nivel minimo de ventas que necesita el negocio a un momento dado
para poder cubrir los costos fijos.

Fuente: Elaboracién propia bajo la herramienta Empreware.
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TIR ACIDA
196.9 %
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Conclusiones g St s
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La idea de negocio se adapta de manera estratégica y
viable a las nuevas tendencias de consumo de licor en la
ciudad de Medellin, al brindar un producto diverso,

ligero, colorido y novedoso.

Durante la ejecucion del método Scrum a través de los
tres sprint, se evidencio gran aceptacion del producto
por parte de las personas participantes.

Una vez efectuado el flujo de caja proyectado a 5 afos se
“~evidencio la factibilidad financiera para la puesta en
’ marcha del plan de negocio en el mercado.
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