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GLOSARIO

AREA DEL CONOCIMIENTO:
agrupacion que se hace de los
programas académicos, teniendo en
cuenta cierta afinidad en los
contenidos, en los campos especificos
del conocimiento, en los campos de
accion de la educacion superior cuyos
propositos de formacion conduzcan a
la investigacion o al desempefio de
ocupaciones, profesiones y
disciplinas. Las areas de conocimiento
son ocho: a) Agronomia, Veterinaria y
afines, b) Bellas Artes, c) Ciencias de
la Educacion, d) Ciencias de la Salud,
e) Ciencias Sociales y Humanas, f)
Economia, Administracion,
Contaduria y afines, g) Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines, y h)
Matematicas y Ciencia Naturales.!

BACHILLER: Persona que ha cursado
0 estd cursando los estudios de
ensefianza secundaria.?

CARGO PUBLICO: Cargo que se
desempefia en las Administraciones
publicas o en los o6rganos

L MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Consejo
Nacional de Acreditacion. Glosario [en linea].
<https://www.cna.gov.co/1741/article-
187835.html> [Citado el 17 de octubre de 2017]
2 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=4kHCW8u> [Citado el 17
de octubre de 2017]

3 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=7XM2bVS> [Citado el 17
de octubre de 2017]

4 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]

constitucionales y que, a diferencia de
los ocupados por funcionarios
profesionales, tiene caracter electivo o
de confianza.®

CONTRATO: Pacto o convenio, oral o
escrito, entre partes que se obligan
sobre materia o cosa determinada, y a
cuyo cumplimiento pueden ser
compelidas.*

CONVOCATORIA: Anuncio o escrito
con que se convoca.®

DECRETO:

gobernante o de una autoridad, o de

Decision de un

un tribunal o juez, sobre la materia o
negocio en gque tengan competencia.®

DECRETO CON FUERZA DE LEY:
Disposicion legislativa provisional que
puede dictar el Gobierno en caso de
extraordinaria y urgente necesidad, y
gue requiere para su definitiva eficacia
la ratificacion ulterior por parte del
érgano legislativo.’

<http://dle.rae.es/?id=AdXPxYJ> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

5 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=AhcOXeC> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

6 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espaniola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=BzbhM4P> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

7 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espanola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=BzbhM4P> [Citado el 17
de octubre de 2017]
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DERECHO FUNDAMENTAL: Aquél
inherente al ser humano, pertenece a
toda persona en razén a su dignidad
humana.®

EGRESADO: Persona que sale de un
establecimiento docente después de
haber terminado sus estudios.®

EMPLEADO PUBLICO: El empleado
publico o funcionario publico, para el
Derecho administrativo, es aquel
trabajador por cuenta ajena cuyo
empleador es el Estado, incluyendo la
Administracion publica y los entes
regulados por Derecho publico.t?

ESTUDIANTE: Persona que cursa
estudios en un establecimiento de
ensefianza.l!

EXPERIENCIA: Practica prolongada
gue proporciona conocimiento 0
habilidad para hacer algo.
Conocimiento de la vida adquirido por

8 UMAIC WIKI. OCHA PNUD Colombia [en linea]
<https://wiki.umaic.org/wiki/Derecho _fundamen
tal> [Citado el 17 de octubre de 2017]

9 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=EREqcX2> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

10 WIKIPEDIA. La enciclopedia libre [en linea]
<https://es.wikipedia.org/wiki/Empleado_p%C3%
BAblico> [Citado el 17 de octubre de 2017]

11 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=H1mR3XL> [Citado el 17
de octubre de 2017]

12 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=HlelZIn> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

las circunstancias o0 situaciones
vividas.1?

EXPERTO: Dicho de una persona
practica o experimentada en algo.'?

FORMACION: Accion y efecto de
formar o formarse. 4

FUNCION: Tarea que corresponde
realizar a una institucion o entidad, o a
sus érganos o personas.!®

GRADUACION: Obtencion de un
grado militar o un titulo de ensefianza,

especialmente un titulo universitario.
16

LEY: Precepto dictado por la autoridad
competente, en que se manda o
prohibe algo en consonancia con la
justicia y para el bien de los
gobernados. 1’

NORMOGRAMA: Herramienta que
permite a las entidades publicas y
privadas delimitar las normas que

13 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=HJ0IOYQ> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

14 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espanola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=IF111Br> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

15 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=IbQKTYT> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

16 GOOGLE. Diccionario [en linea] <
https://goo.qgl/5pwtP1> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

17 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espanola [en linea]
http://dle.rae.es/?id=NDJCjg8 [Citado el 17 de
octubre de 2017]
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regulan sus actuaciones en desarrollo
con su objeto misional. 18

NUCLEO BASICO DEL
CONOCIMIENTO: Division 0
clasificacion de un area del
conocimiento en sus campos,

disciplinas o profesiones esenciales.
19

PENSUM ACADEMICO: Plan de
estudios de una carrera universitaria.2°

POSGRADO: Ciclo de estudios de
especializacion  posterior a la
graduacion o licenciatura. %!

PREGRADO: Nivel de estudios
posterior a la enseflanza media y
anterior a la obtencién de un grado
académico o titulo profesional. 22

PRESTACION DE  SERVICIOS:
Ejecucion de labores basadas en la
experiencia, capacitacion y formacion

18 WIKIPEDIA. La enciclopedia libre [en linea]
<https://es.wikipedia.org/wiki/Normograma>
[Citado el 17 de octubre de 2017]

19 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. [en
linea]
<http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-
136496.html> [Citado el 17 de octubre de 2017]
20 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=STxd8IJ> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

21 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=Tn9sMbQ> [Citado el 17
de octubre de 2017]

22 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=TzY27IB> Citado el 17 de
Octubre de 2017]

23 EAFIT. Notas de clase [en linea]
<https://goo.gl/l2mEXUF> [Citado el 17 de
octubre de 2017]

profesional de una persona en
determinada materia. 2

PROBLEMATICA:  Conjunto  de
problemas pertenecientes a una
ciencia o actividad determinadas. 2

PROFESIONAL: Dicho de una
persona que ejerce su profesion con
capacidad y aplicacion relevantes.?®

REQUISITOS: Circunstancias o0
condiciones necesarias para algo.?®

SECTOR PUBLICO: conjunto de
organismos administrativos mediante
los cuales el Estado cumple, o hace
cumplir la politca o voluntad
expresada en las leyes del pais.?’

TECNICO: Persona que posee los
conocimientos especiales de una
ciencia o arte.?8

24 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espanola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=UERocM1> [Citado el 17
de octubre de 2017]

25 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=UHxRBOS> [Citado el 17
de octubre de 2017]

26 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=W6xh4wt> [Citado el 17
de octubre de 2017]

27 WIKIPEDIA. La enciclopedia libre [en linea]
<https://es.wikipedia.org/wiki/Sector p%C3%BA
blico> [Citado el 17 de octubre de 2017]

28 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espaniola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=ZIkyMDs> [Citado el 17 de
octubre de 2017]
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TITULADO: Persona que posee un
titulo académico.?®

UNIVERSITARIO: Profesor, graduado

o estudiante de universidad.3°

29 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la 30 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
lengua espafiola [en linea] lengua espanola [en linea]
<http://dle.rae.es/?id=ZtYdSAT> [Citado el 17 de <http://dle.rae.es/?id=b6YRVyK> [Citado el 17 de
octubre de 2017] octubre de 2017]
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INTRODUCCION

Cuando se inicia un proceso de formacion en pregrado en una Institucion de
educacion superior, la meta del estudiante es terminar en el menor tiempo posible
la carrera para poder conseguir la experiencia profesional y también poder escoger
el sector en el que quiera desenvolverse y poner en practica sus conocimientos.

Sin embargo, existen muchas personas que aun sin haber logrado graduarse del
pregrado u obtener el titulo en la fecha esperada; como egresados o estudiantes de
los dltimos semestres de su carrera, pueden acceder a un empleo en diferentes
areas del sector publico ya que existen leyes, decretos y algunas regulaciones que
dan la posibilidad de incluirlos, segun la convocatoria que surja y los requerimientos
solicitados.

En esta ocasion la autora del texto es quien se ha visto beneficiada por el Decreto
1785 de 2014, “Por el cual se establecen las funciones y los requisitos generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de los organismos y
entidades del orden nacional y se dictan otras disposiciones™!, con el que ademas
se demostrara que es de gran interés para la comunidad académica conocer el
antes mencionado, y ademas el articulo 14 del mismo que habla sobre la
experiencia que se requiere al momento de contratar a una persona,
especificamente la profesional que se obtiene cuando se termina el pensum
académico, y a partir de ese momento aun sin haberse graduado se empieza a
computar. De todas formas, es necesario que los estudios realizados sean
profesionales, ya que un técnico o tecnélogo no podria ser incluido en este tipo de
beneficio.

A continuacion, se desarrollaran cuatro capitulos en los cuales estan las memorias
metodoldgicas para poder apreciar los objetivos y la pregunta que da origen al
presente Analisis de Experiencias, el normograma para conocer juridicamente la
regulacion normativa, en tercer lugar estan tres casos de la vida real y las entrevistas
realizadas a dos personas expertas en todo el tema de contratacion del sector
publico, por ultimo, ventajas y desventajas del Decreto 1785 de 2014 en una tabla
comparativa con la intencion de darle publicidad y que sea conocido por la
comunidad académica.

Las fuentes de informacion y los instrumentos utilizados para dicha investigacion
estdn basados en la experiencia de la autora, en las leyes citadas, algunas
referencias de internet y en el libro “Metodologia de la Investigacion”.3?

31 COLOMBIA. Presidencia de la Republica. Decreto 1785 de 2014. (Diario oficial 49278 de septiembre 18 de
2014).

32 HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto; FERNANDEZ COLLADO, Carlos; BAPTISTA LUCIO, Pilar. Metodologia de la
investigacién. Quinta edicién. Ciudad. Mc Graw Hill Interamericana Editores SA de CV, 2010. 596p.



CAPITULO 1. MEMORIAS METODOLOGICAS

SUMARIO: Se apreciara el objetivo general,
los objetivos especificos y la pregunta
problematizadora que dio origen a la
presente investigacion.

Este capitulo narra como se desarroll6 el presente escrito, como surge la idea que
dio lugar a la pregunta problema del presente Analisis de Experiencias, los objetivos
generales y especificos del mismo y ademas la manera de desarrollar el indice
tematico conforme al método de investigacion utilizado para asi demostrar la
relacion entre los capitulos desarrollados, la evidencia en estudio de casos y la
bibliografia empleada.

Frente a la necesidad que tiene la poblacién de conseguir un empleo al haber
terminado el colegio o los estudios primarios y generalmente una vez se es mayor
de edad, a parte de las opciones laborales que se pueden conseguir en empresas
del sector privado, el Estado viendo que tiene necesidad de proveer cargos a
entidades publicas y con la intencion de ayudar a los nuevos trabajadores ha creado
métodos de contratacion mediante los cuales se le da la oportunidad a los
ciudadanos de aspirar a tales empleos publicos.

El caso que nos interesa en esta ocasion es la situacion académica de “Egresada
NO titulada” de la autora de este texto y que aun con esa condicion hace parte de
la nbmina de una Institucidon Universitaria de caracter publico descentralizado del
orden departamental (de Antioquia) desde el mes de abril del afio 2016 cuando aun
cursaba el ultimo semestre de la carrera de Derecho. De estos antecedentes
también se suma que el Unico requisito que le hace falta para obtener el titulo de
Abogada es tener la aprobacién del trabajo de grado. Esto es una situacion que le
puede suceder a muchos estudiantes que ni siquiera han pensado en el tema de
investigaciéon a desarrollar, y esto es de suma importancia para la comunidad
universitaria tanto por conocer el caso como los beneficios, las desventajas y las
opciones de empleo que pueden encontrar en el proceso de graduacion. Esto ya
gue no ha habido un analisis de experiencias que relate un caso como este o similar
a este en la Universidad Autonoma Latinoamericana.

Por esa razon, se plantea la necesidad de conocer la normatividad existente en el
ordenamiento juridico sobre el empleo publico, las formas de contratacién y los
requisitos que permiten que una persona segun su nivel académico pueda acceder
a alguno de los cupos de los cargos a proveer del estado en ciertas entidades de
caracter publico y por medio de convocatorias publicas. Lo que realmente importa
para este analisis de experiencia no es tanto la historia normativa sino la regulacion



actual que permite que una persona natural esté facultada para ingresar a esos
empleos de acuerdo a su nivel académico y el tipo de experiencia que tenga por
sus conocimientos, esto es, desde bachilleres con algun tipo de competencias hasta
profesionales con posgrado que ya tienen algun tiempo de experiencia especifico.
Y al hacer un recorrido por esa linea normativa que regula el tema se evidencia que
hay dos requisitos especificos que son el nivel académico y la experiencia lo que
conforman el perfil de una persona que esté postulada para proveer cierto cargo.

Dentro de la Institucibn Universitaria en donde la autora del texto presta sus
servicios de apoyo a la gestion, existe una Unidad que se llama Proyectos
Especiales adscrita a la direccion de Extensién Académica. Es en esa oficina en la
que se realiza la formulacién, las propuestas, el seguimiento y se actua también
como operador de la contratacion de los Proyectos que se suscriben bien sea con
la gobernacion de Antioquia, alguna Alcaldia municipal u otras entidades que
requieren del servicio de personas naturales para cargos que se suplen con
contratos de prestacion de servicios. Siendo asi, una de las funciones contractuales
de la autora del texto, es contactar a las personas que son seleccionadas para las
diferentes convocatorias que se realizan dentro de la Institucion. Otras funciones
son revisar la documentacion solicitada, verificar que las personas cumplan con el
perfil solicitado, es decir, el nivel académico requerido (bachiller, técnico profesional,
tecndlogo, profesional y profesional con posgrado) y ademas con la experiencia
(que no siempre tiene que ser en tiempo sino principalmente si es profesional,
relacionada, laboral o docente).

Aun sin tener claro por cual area del derecho queria hacer su especializacion, la
autora del texto se vio involucrada en todo el tema del Derecho Administrativo en la
parte de contratacion, y esa fue una de las razones que la motivé a escribir este
Andlisis de Experiencias para obtener su titulo profesional pues se dio cuenta que
si aplica para una convocatoria en este momento cuenta con “Experiencia
Profesional” que es requerida en la mayoria de veces para obtener una mejor
remuneracion. En general, las personas creen que tal requisito solamente se
consigue con el tiempo laborado después de la obtencion del titulo y es gracias a
ese desconocimiento comun y con ayuda de la asesora que se llega al
planteamiento de la pregunta problema o formulacion del problema ¢ Qué variables
determinan la experiencia como requisito para trabajar en el sector publico en
Colombia? Para dar a conocer la aplicacién al articulo 14 del Decreto 1785 de 2014
en la contratacién de recurso humano para empleos publicos en el sector publico, a
la sociedad en general.

Para darle cumplimiento a la pregunta problematizadora, se formularon (3) tres
objetivos especificos que son: 1) Analizar el Decreto 1785 de 2014, con miras a
identificar las condiciones requeridas para la experiencia como requisito para un
cargo publico, el cumplimiento de este objetivo especifico se desarroll6 en el
capitulo dos (2) en el cual se logro realizar un Normograma que relaciona la
Constitucion Politica de 1991 y su relacién con la Ley 909 de 2004 que regulan el



empleo publico con la norma para luego finalizar con el analisis propio del decreto
objeto de estudio. 2) Mostrar casos reales de contratacion que se pueden ver
beneficiados por el articulo 14 del Decreto 1785 de 2014 en niveles de bachiller,
técnico, tecndlogo, egresado no titulado, profesional, profesional con posgrado. 3)
Identificar ventajas y desventajas de la contratacion publica con aplicacion del
articulo 14 del decreto 1785 del 2014.

Este texto se clasifica como monografia de Andlisis de Experiencias ya que se trata
de un informe que relata y describe una experiencia vivida del autor fuera de las
aulas de clase y de los recintos bibliotecarios, que lleva al conocimiento de un
asunto de interés para el resto de la comunidad universitaria y poblacion en general.

La investigacion presenta en el escrito el contexto de la experiencia, sus
caracteristicas y particularidades, que mediante los instrumentos de consulta tipo
entrevista a profundidad dan cuenta de la vivencia de las personas, en conjunto con
los audios y transcripciones como anexos del texto que permiten evidenciar un
problema juridico materializado como resultado de la investigacion, permitiendo
plantear conclusiones y recomendaciones que enfoquen el mejor tratamiento y
solucién al tema planteado.

Por ello se ha elegido la Monografia de Andlisis de Experiencias, que para este caso
concreto su fuente de investigacidn asi sea mixta por tener caracteristicas tanto
cuantitativas como cualitativas, su enfoque es cualitativo ya que explora los
fendbmenos en profundidad, los significados se extraen de los datos y contextualiza
el fenbmeno.

Se define el enfoque cualitativo como aquél que “...se basa en métodos de
recoleccion de datos no estandarizados ni completamente predeterminados. No se
efectia una medicion numérica, por lo cual el analisis no es estadistico. La
recoleccion de los datos consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de
los participantes (sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros
aspectos subjetivos). También resultan de interés las interacciones entre individuos,
grupos y colectividades. El investigador pregunta cuestiones abiertas, recaba datos
expresados a través del lenguaje escrito, verbal y no verbal, asi como visual, los
cuales describe y analiza y los convierte en temas que vincula, y reconoce sus
tendencias personales (Todd, 2005). Debido a ello, la preocupacién directa del
investigador se concentra en las vivencias de los participantes tal como fueron (o
son) sentidas y experimentadas (Sherman y Webb, 1988). Patton (1980, 1990)
define los datos cualitativos como descripciones detalladas de situaciones, eventos,
personas, interacciones, conductas observadas y sus manifestaciones”.33

33 HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto; FERNANDEZ COLLADO, Carlos; BAPTISTA LUCIO, Pilar. Metodologia de la
investigacién. Quinta edicién. Ciudad. Mc Graw Hill Interamericana Editores SA de CV, 2010. 596p. Pagina 9,
numeral 4°.



Por lo anterior, la fuente primaria del dato investigado es mediante entrevistas ya
gue en este tipo de monografia se deben consultar las vivencias de los participantes,
que para este caso serdn dos; con miras a buscar una realidad que lleve al
entendimiento del tema explorado. La “realidad” se define a través de las
interpretaciones de los participantes en la investigacion respecto de sus propias
realidades. De este modo convergen varias “realidades”, por lo menos la de los
participantes, la del investigador y la que se produce mediante la interaccion de
todos los actores.3

El texto es de caracter analitico porque encaja dentro de un tipo de investigacion
descriptiva por estar mas ligada a los datos de estadistica y control de un caso
especifico, con el fin de generar una hipétesis sobre un hecho ocurrido o que esta
sucediendo y se hace ademas para predecir falencias de esos hechos o ventajas
de los mismos.

3 HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto; FERNANDEZ COLLADO, Carlos; BAPTISTA LUCIO, Pilar. Metodologia de la
investigacién. Quinta edicién. Ciudad. Mc Graw Hill Interamericana Editores SA de CV, 2010. 596p. Pagina 9,
numeral 9°.



CAPITULO 2. ANALISIS NORMATIVO (NORMOGRAMA)

SUMARIO: Constitucién politica de 1991 art. 4y 25,
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 909 de 2004,
Decreto 770 de 2005, Decreto 2772 de 2005,
Decreto 1767 de 2006 y Decreto 1785 de 2014.

Con la intensién de conocer de dénde surge la regulacion legal y la normatividad
del presente Andlisis de Experiencias, se desarrollara a continuacion una linea
normativa que parte de los conceptos pertinentes al tema desde la Constitucion de
Colombia, las leyes y los decretos hasta llegar al Decreto 1785 de 2014 en su
articulo 14, sobre la experiencia como requisito para la contratacién en el sector
publico.

La Constitucion Politica Colombiana de 1991, como enuncia ella misma en su
articulo 4 “es norma de normas” de donde las deméas leyes, decretos, ordenanzas,
acuerdos y otras decisiones con fuerza de ley se basan en los preceptos
Constitucionales establecidos en un Estado Social de Derecho®® dentro de su carta
politica de ahi emanan las necesidades normativas para la efectiva operacion del
Estado.

El articulo 25 de la Constitucion, enmarcado dentro del Titulo Il, define el trabajo
como Derecho Fundamental “El trabajo es un derecho y una obligaciéon social y
goza, en todas sus modalidades, de la especial proteccién del Estado. Toda persona
tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas”.36

De esa manera, cuando el articulo 25 de la Constitucién Politica enuncia “en todas
sus modalidades” abre el ambito de regulacion de contratacion tanto del sector
privado como en el publico y como ambos estan bajo diferentes disposiciones
juridicas, este texto se enfocara en el sector publico, siendo pertinente hablar de la
Ley 80 de 1993 que tuvo la finalidad de constituirse como Estatuto de Contratacion
de la Administraciébn Publica, es decir, cumplir con el objeto de disponer los

35 Es la adaptacién del concepto del Estado liberal de Derecho al encuadre actual del neocapitalismo. Por
tanto, se trata de una concepcion del Estado que, sin alterar el modo de produccién capitalista, tiende a hacer
innecesaria la alternativa socialista mediante la asuncion de algunos de sus elementos mas caracterizadores,
como la planificacidn e intervencidn. Es el resultado, pues, de armonizar la politica capitalista y la del bienestar
social; o, también, un compromiso entre la derecha liberal civilizada y la izquierda democratica responsable.
Se apoya especialmente en los siguientes principios: (1) igualdad, (2) derechos econdmicos y sociales, (3)
planificacion de la actividad econdmica y (4) participacién de los trabajadores en la empresa.

36 COLOMBIA. Corte Constitucional. Sentencia T— 611 / 2001. Sobre el trabajo y la proteccién del Estado.
Expediente T-404092 del 8 de junio del 2001.

10



principios y reglas que rigen los contratos de las entidades estatales®’; y ademas el
desarrollo y cumplimiento de funcién publica, como lo predica el articulo tercero3®
de la misma ley en donde queda claro que el Estado debe garantizar que los
particulares puedan celebrar y ejecutar contratos de cualquier indole, entre éstos se
contemplan los dispuestos para la ejecucion de cargos publicos.

La Ley 909 de 2004, creada para expedir las normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica; contempla también la estructura del de
aquél. En su articulo 19, define el empleo como:

El conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una
personay las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito
de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del
Estado.®®

Con esta descripcion, se puede evidenciar que para acceder a un empleo publico
es necesario tener una serie de cualidades y calidades que haran cumplir a
cabalidad el perfil técnico profesional, tecnoldgico, profesional o con posgrado*®
para poderles asignar, ademas, obligaciones que sean de su competencia, sin
mayor dificultad de acuerdo a su nivel de conocimiento.

37 COLOMBIA. Congreso de la Republica. Ley 80 de 1993 Estatuto general de contratacién de la administracion
publica. (Diario oficial 41.94 de 28 del 28 octubre de 1993). Articulo 1°, “Del objeto. La presente Ley tiene por
objeto disponer las reglas y principios que rigen los contratos de las entidades estatales.”

38 COLOMBIA. Congreso de la Republica. Ley 80 de 1993 Estatuto general de contratacion de la administracion
publica. (Diario oficial 41.94 de 28 del 28 octubre de 1993). Referencia Bibliografica: Articulo 3°, “De los Fines
de la Contratacién Estatal. Los servidores publicos tendran en consideracion que al celebrar contratos y con
la ejecucidn de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente
prestacién de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que
colaboran con ellas en la consecucidn de dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al
celebrar y ejecutar contratos con las entidades estatales que, ademas de la obtencion de utilidades cuya
proteccidn garantiza el Estado, colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que,
como tal, implica obligaciones.”

3% COLOMBIA. Congreso de la Republica. Ley 909 de 2004. (Diario oficial 45.680 del 23 de septiembre de 2004).
Definicién de empleo, y de los requisitos del mismo.

40 MINISTERIO DE EDUCACION. Niveles de la educacién superior. 5 de febrero de 2016 [en linea] <
http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-231238.html> [Citado el 20 de septiembre de 2017].
Niveles de la Educacion Superior. La educacion superior se imparte en dos niveles: pregrado y posgrado. El
nivel de pregrado tiene, a su vez, tres niveles de formacidn: Nivel Técnico Profesional (relativo a programas
Técnicos Profesionales). Nivel Tecnoldgico (relativo a programas tecnoldgicos). Nivel Profesional (relativo a
programas profesionales universitarios). La educacion de posgrado comprende los siguientes niveles:
Especializaciones (relativas a programas de Especializacion Técnica Profesional, Especializacién Tecnoldgica y
Especializaciones Profesionales). Maestrias y Doctorados. Pueden acceder a los programas formales de
pregrado, quienes acrediten el titulo de bachiller y el Examen de Estado, que es la prueba oficial obligatoria
gue presentan quienes egresan de la educacién media y aspiran a continuar estudios de educacién superior.
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Por eso se hace necesario hacer una clasificacion de los niveles jerarquicos de los
empleos, como lo expresa el Decreto 770 del 2005:

“Segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los
requisitos exigidos para su desempefo, los empleos de las entidades u
organismos a los cuales se refiere el presente decreto se clasifican en los
siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel
Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.”*!

Este se complementa con el Decreto 2772 de 2005, en donde se indican las
funciones, las competencias laborales y los requisitos para el ejercicio de los
empleos segun esos niveles jerarquicos anteriormente citados.

En el afio 2007, surge la Ley 1150, cuyo objeto es introducir modificaciones en la
Ley 80 de 1993, asi como dictar otras disposiciones generales aplicables a toda
contratacion con recursos publicos*?, norma que consagra el “Articulo 2°. De las
modalidades de seleccion. La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a
las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso
de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas:” para definir el
alcance que debe tener en el sector de la contratacion estatal la aplicabilidad del
Principio de Transparencia, por ello, en el mismo articulo numeral 3 indica:

3. Concurso de méritos. Modificado por el art. 219, Decreto Nacional 019 de
2012. Corresponde a la modalidad prevista para la seleccién de consultores
0 proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de
precalificacion. En este udltimo caso, la conformacién de la lista de
precalificados se hard mediante convocatoria publica, permitiéndose
establecer listas limitadas de oferentes utilizando para el efecto, entre otros,
criterios _de experiencia, capacidad intelectual y de organizacion de los
proponentes, segun sea el caso. (Subraya fuera de texto original)

Otro aspecto de reforma que introdujo la Ley 1150 de 2007, en procura, como ya se
dijo, de dar eficacia y aplicabilidad al Principio De Transparencia es el consagrado
en el art. 5 que expresa:

Articulo 5°. Ver el Decreto Nacional 2473 de 2010 De la seleccion obijetiva.
Es objetiva la seleccion en la cual la escogencia se haga al ofrecimiento mas
favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion
factores de afecto o de interés y, en general, cualquier clase de motivacion
subjetiva. En consecuencia, los factores de escogencia y calificacion que

41 COLOMBIA. Presidencia de la Republica. Decreto 770 de 2005. (Diario oficial 45.855 del 19 de marzo de
2005). Articulo tercero.

42 COLOMBIA. Congreso de la Republica. Ley 1150 de 2007 (Diario oficial 46.691 del 16 de julio de 2007).
Articulo 1°.
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establezcan las entidades en los pliegos de condiciones o sus equivalentes
tendran en cuenta los siguientes criterios:

1. La capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizacién de los proponentes seran objeto de verificacion
de cumplimiento como requisitos habilitantes para la participacion en el
proceso de seleccidon y no otorgaran puntaje, con excepcion de lo previsto en
el numeral 4 del presente articulo. La exigencia de tales condiciones debe
ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y a su
valor. La verificacion documental de las condiciones antes sefialadas sera
efectuada por las Camaras de Comercio de conformidad con lo establecido
en el articulo 6° de la presente ley, de acuerdo con lo cual se expedira la
respectiva certificacion. Texto subrayado declarado EXEQUIBLE por la
Corte Constitucional, mediante Sentencia C-713 de 2009. (Cursiva fuera
de texto original)

Ambos articulos mencionados, tiene como parte de su ambito de regulacion la
experiencia como requisito de seleccion para un empleo publico, como un criterio
de obligatorio cumplimiento, precisamente por la funcion publica del Estado y su
responsabilidad en la proteccién al interés general sobre el particular.

Si se parte del objetivo que cumple el Principio de Transparencia en la contratacion
estatal, regulado en el Articulo 24 de la Ley 80de 19933, es posible delimitar y dar
cumplimiento a los requisitos que se requieren para contratar a una persona
evitando incurrir en corrupcion o politiqueria como ocurre en casos de contratacion
directa que permiten la suscripcibn de contratos de prestacion de servicios

43 COLOMBIA. Congreso de la Republica. Ley 1150 de 2007 (Diario oficial 46.691 del 16 de julio de 2007). Del
principio de Transparencia. En virtud de este principio: 10. Numeral Derogado por el art. 32 de la Ley 1150
de 2007. La escogencia del contratista se efectuara siempre a través de licitacidon o concurso publico, salvo en
los siguientes casos en los que se podra contratar directamente: a) Menor cuantia. Se entendera por menor
cuantia los valores que a continuacion se relacionan, determinados en funcion de los presupuestos anuales
de las entidades a las que se aplica la presente ley, expresados en salarios minimos legales mensuales. b)
Empréstitos. c) Interadministrativos, con excepcidn del contrato de seguro. d) Para la prestacion de servicios
profesionales o para la ejecucién de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas
personas naturales o juridicas, o para el desarrollo directo de actividades cientificas o tecnoldgicas. e)
Arrendamiento o adquisicidon de inmuebles. f) Urgencia manifiesta. g) Declaratoria de desierta de la licitacion
o concurso. h) Cuando no se presente propuesta alguna o ninguna propuesta se ajuste al pliego de
condiciones, o términos de referencia o, en general, cuando falte voluntad de participacion. i) Bienes y
servicios que se requieran para la defensa y seguridad nacional. j) Cuando no exista pluralidad de oferentes.
k) Productos de origen o destinacién agropecuaria que se ofrezcan en las bolsas de productos legalmente
constituidas. I) Los contratos que celebren las entidades estatales para la prestacion de servicios de salud. El
reglamento interno correspondiente fijard las garantias a cargo de los contratistas. Los pagos
correspondientes se podran hacer mediante encargos fiduciarios. m) Los actos y contratos que tengan por
objeto directo las actividades comerciales e industriales propias de las empresas industriales y comerciales
estatales y de las sociedades de economia mixta, con excepcion de los contratos que a titulo enunciativo
identifica el articulo 32 de esta Ley. (...)
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profesionales y de apoyo a la gestion, en cargos publicos que se requiera®* que ya
tienen perfiles estipulados para la funcion especifica a desarrollar.

Es de esos requisitos de donde sale la necesidad de que una persona que esta
postulada para un cargo determinado cumpla con el nivel académico exigido y
posea una experiencia requerida para el cargo, siendo tan relevantes para la
admision que sin estos no sea posible cumplir con el objeto y naturaleza del
contrato. EI cumplimiento de requisitos para un cargo publico no es mas que dar
eficacia a los parametros de la ley y de la transparencia del proceso.

El tema especifico de la experiencia para acceder a un empleo publico tiene suma
importancia para los efectos de este Andlisis, ya que es el punto de equilibrio que
nos denota el porqué, sin haber llegado a obtener el titulo fisico de culminacion de
la carrera (diploma y acta de grado); es posible trabajar. Por ejemplo, se puede
tomar el requisito de experiencia para personas designadas en provisionalidad,
como lo dice el articulo tercero del Decreto 3717 de 2010:

(...) Cuando la persona designada en provisionalidad deba acreditar el
requisito de la experiencia, consagrado en el articulo 61, literal a), numeral 2,
del Decreto-ley 274 de 2000, la misma podra ser profesional, o relacionada,
o la adquirida en el ejercicio de empleos de eleccién popular o de direccion,
confianza y manejo (...).

Para hacer un estudio detallado del cumplimiento de requisitos pre contractuales de
una persona, es necesario tener una herramienta de basqueda en donde se pueda
conocer informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones. De acuerdo
con lo anterior, se cre6*° el SNIES — Sistema Nacional de Informacién de la
Educacién Superior, y es gracias a este que se hace posible la consulta del nivel de
un programa académico y si las instituciones que se estan certificando al momento
de acceder a un empleo, son de Educacién Superior, es decir, que estén avaladas
por el Ministerio*® y que ademas hagan parte del area del conocimiento solicitadas
para un cierto perfil requerido.

En este caso especifico de Analisis de Experiencias, sobre el requisito de
experiencia necesario para contratar estipulado por el Decreto 1785 de 2014, se
hara referencia a los contratos de prestacién de servicios para el sector publico,
definidos en el numeral tercero del articulo 32 de la Ley 80, asi:

44 Nota del autor: en el Estado Colombiano no existe un listado taxativo de cargos que puedan ser
ejecutados mediante contrato de prestacion de servicios, cada ente publico asi lo define de acuerdo a sus
necesidades.

45 COLOMBIA. Ministerio de Educacién. Decreto 1767 de junio 2 de 2006. (Diario oficial 46.287 del 2 de
junio de 2006).

46 Entiéndase Ministerio de Educacién.
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Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades
estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos s6lo podran celebrarse con
personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimientos especializados. En ningun
caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable.*’

No seria completo hablar de la experiencia a partir de norma objetiva como son las
leyes y decretos sin tener en cuenta la jurisprudencia del Consejo de Estado, Sala
de Consulta y Servicio Civil la cual ha marcado un referente en su Consulta No.
N1910 de 2008, frente al requisito de experiencia para la contratacién estatal,
especificamente sobre la experiencia profesional .

Para darle continuidad al analisis normativo que se ha desarrollado en este capitulo
frente al articulo 14 del Decreto 1785 de 2014, con miras a identificar las condiciones
requeridas para la experiencia como requisito para acceder a un cargo publico, es
importante hacer una aproximacion de andlisis sobre la notoriedad 4° de su
existencia, partiendo de que ésta es la norma fundamental para delimitar los
requisitos establecidos en cada cargo publico de todas las convocatorias. Es desde
esta norma que la entidad convocante tiene los lineamientos normativos para
requerir: tipo de cargo, perfil a contratar segun el nivel académico, experiencia,
conocimientos basico no cualificados, tiempo, entre otros, lo que reafirma en todo
aspirante que a un cargo publico su principal obligacion es conocer las directrices
legales que le seran exigidas en el proceso de convocatoria y admisibilidad.

Finalmente, al conocer la norma®® un estudiante de Gltimos semestres o que haya
egresado pero que por alguna razén no ha obtenido su titulo, puede tener seguridad
absoluta de poder acceder a un cargo publico segun los lineamientos del decreto.
Si ademas hablamos de un egresado que ya lleva trabajando un buen tiempo en el
sector publico y obtiene su titulo con posterioridad, sabe que cuenta con ese tiempo
de experiencia profesional que le sirve para un nuevo cargo que requiera de la
misma, como lo predica el articulo 14 del decreto 1785 de 2014, “(...) Experiencia
Profesional. Es la adquirida a partir de la terminacién y aprobacion del pensum
académico de la respectiva formacién profesional, en el ejercicio de las actividades
propias de la profesion o disciplina académica exigida para el desempefio del

47 COLOMBIA. Congreso de la Republica. Ley 80 de 1993 Estatuto general de contratacidn de la
administracion publica. (Diario oficial 41.94 de 28 del 28 octubre de 1993). Articulo 32, numeral tercero.

48 RED JURISTA. Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, Consulta N1910 de 2008 [en linea]
<https://www.redjurista.com/Documents/consejo_de_ estado, sala_de consulta_y servicio_civil_consulta
no. n1910 de 2008.aspx#/> [Citado el 23 de septiembre de 2017]

4 Entiéndase que la norma es vigente y legalmente divulgada, pero poco conocida por los ciudadanos.

50 COLOMBIA. Presidencia de la Republica. Decreto 1785 de 2014. (Diario oficial 49278 de septiembre 18 de
2014).
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empleo. (...)". Asunto que es de alta importancia para la autora de esta monografia
y que se describira en el siguiente capitulo a profundidad.
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CAPITULO 3. ESTUDIO DE CASOS

SUMARIO: Analisis del propio autor frente al Decreto 1785 de 2014.
3.1. Caso Edwar O. 3.2. Caso Vanessa Wiedeman.
3.3. Entrevista a experto: 3.3.1. Daryeny Parada. 3.3.2. Oswaldo Henao.

En el presente capitulo se analizara el dato obtenido mediante entrevistas a
profundidad, ademéas de la propia experiencia del autor del texto, informacion y
datos que permitiran, mediante la triangulacion del dato, presentar la situacion
factica entorno a la aplicabilidad del art. 14 del Decreto 1785 de 2014, logrando
consolidar un capitulo de conclusiones y recomendaciones para mitigar el
desconocimiento normativo encontrado y sus beneficios a la sociedad interesada.

En el mes de marzo de 2017, se suscribe un Convenio entre la Institucion
Universitaria donde la autora presta sus servicios con la Secretaria de Hacienda, en
donde aparte de los demés roles a desempefar se solicitaba un Abogado Titulado
con 2 afios de experiencia profesional. Para este cargo se seleccionaron varias
hojas de vida y entre ellas estaba la de Maria Pupo,®! quien anexaba certificados
laborales como dependiente judicial desde el afio 2011 era Abogada de la UPB que
recibio su titulo desde diciembre de 2016 y siendo asi para el momento de la
contratacion no contaba con 2 afios de experiencia, por esa razon se le informd que
salia del proceso, pues al revisar el requisito de 2 afios de experiencia profesional
que requeria el perfil a contratar no se computaban. Ella respondié el correo
electrénico argumentando que, aunque se habia graduado en esa fecha, habia
terminado el pensum académico desde el afio 2011 y que por lo tanto contaba con
5 afios de experiencia profesional. En el mensaje electronico mencioné el Decreto
1785 de 2014 que le daba aval a la experiencia desde la terminacién del pensum
académico y por ese motivo ella solicitaba que no fuera retirada del proceso pues
cumplia con los requisitos exigidos para acceder a dicho cargo. Como ya habian
transcurrido muchos dias desde la convocatoria, la vacante ya se habia ocupado,
por lo tanto, no fue contratada.

Es de anotar que el Decreto 1785 de 2014, se firmo con un enfoque de contratacion
para empleos publicos del sector publico. Sin embargo, el recurso humano que se
contrata a través del Tecnologico de Antioquia |.U. para los diferentes convenios,
es por contrato de prestacion de servicios a traves de contratacion directa, (como lo
dice la Ley 80, y que ademas fue mencionada en la linea normativa del capitulo 2.)
Por eso, el decreto en este caso se toma como referente en la Institucion para la
revision de los perfiles y la exigencia del requisito de la experiencia.

51 Nombre ficticio, ya que la persona con quien se dio a conocer el Decreto no sabe que estd siendo usada su
historia como ejemplo de un trabajo de grado. En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de
2013
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Fue desde ese momento que se obtuvo el conocimiento de la existencia de la
norma, no solamente del articulo 14 regulador de la experiencia en todas sus
modalidades sino de todo regulado y establecido por el SNIES en relacion con las
funciones y a los requisitos generales para empleos publicos en sus diferentes
niveles jerarquicos.

3.1. CASO EDWAR O.

El primer semestre del 2017, en funciones de las labores desempefadas, la autora
estaba convocando a un nuevo grupo de personas para el recurso humano de un
nuevo Convenio con la Secretaria de Educacion.

Dentro de la base de datos de hojas de vida que existen en la Institucion para
contratacion, se hizo una seleccion de acuerdo con los perfiles a proveer y dentro
de esos habia una de ellas que decia “Abogado”, pero al momento de entregar la
documentacion el sefior Edwar no tiene un certificado que demuestra que realmente
habia obtenido el titulo mencionado en la hoja de vida.

Como el perfil requeria “Titulo profesional en diferentes areas del conocimiento, con
experiencia laboral de 12 meses”, no se pudo contratar para ese cargo, pues,
aunque Derecho se encuentra dentro del area del conocimiento de las Ciencias
Sociales y Humanas y él contaba con el tiempo de experiencia laboral ya que egresé
de la Universidad Cooperativa desde el afio 2015 aun no tenia el titulo pues no
habia cumplido con el requisito de trabajo de grado desde la fecha de terminacion
del pensum académico.

Por la situacion anterior, Edwar no cumplia con el perfil solicitado; pero como estaba
dentro de la convocatoria para el mismo convenio con la Secretaria de Educacion
se pudo mover para un cargo inferior en el que se solicitaba “Técnico, tecndlogo,
estudiante de pregrado o egresado en cualquier area del conocimiento con 6 meses
de experiencia laboral”.

El caso de Edwar tiene relevancia, ya que después de haber pasado dos afios de
la fecha en la que él debia haber adquirido su titulo profesional aun estaba
perdiendo tiempo y dinero. Como hubo una relacién de compafierismo entre la
autora y él; ella le dio a conocer el decreto 1785 de 2014 y le explicé la ventaja que
tenia al cumplir con experiencia profesional y que si ademas se graduaba se podia
contratar en el perfil en el que inicialmente estaba previsto y en el cual tenia una
diferencia a devengar de un millén cuatrocientos mil pesos m.l.
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3.2. CASO VANESSA WIEDEMAN

En 2016, exactamente en el primer semestre del afio la autora del texto terminé el
pensum académico de la carrera de Derecho para la Universidad Autonoma
Latinoamericana, en el cual solamente estaba cursando dos materias.

En marzo de 2016, se le asigné un asesor de tesis el cual estaba encargado de
revisar el trabajo de grado, este no tenia el tiempo que la estudiante consideraba
necesario para las asesorias y por esa razéon ella decide renunciar al asesor de tesis
y asi presentar el trabajo como egresada. En el mes de mayo firma contrato de
prestacion de servicios con el Tecnologico de Antioquia I.U., como auxiliar juridica,
en doénde se solicitaba ser bachiller y estudiantes de los ultimos semestres de
derecho o egresado, con 6 meses de experiencia laboral para trabajar en el area de
Extension Académica en la unidad de Proyectos Especiales.

Durante el trabajo en el tecnoldgico de Antioquia en el Ultimo afio y medio, sin lograr
obtener el titulo de abogada debido a situaciones generadas en la anterior
investigacion formativa que derivaria en el trabajo de grado de modalidad de
Monografia de Investigacion sobre el proceso de paz que se enfocaba en
mecanismo de participacion ciudadana adecuado que deberia ser utilizado para las
votaciones sobre el Sl o el NO, fue presentada desde el junio, pero la asignacion de
jurados para sustentacion se radico en diciembre, mes en el que también se dio la
sustentacion. Ya en 2017, exactamente en abril la tesis fue rechazada porque habia
perdido vigencia tedrica para el momento de la revision, durante todo el tiempo
transcurrido, como contratista en el sector publico, habia adquirido mas experiencia
profesional que nutre la hoja de vida como se dejo constancia en el capitulo anterior
y con los conocimientos adquiridos en el ejercicio de sus funciones, se decide
enfocar el trabajo de grado con la modalidad de Analisis de Experiencias para
presentar a la sociedad en general que es posible emplearse ante el Estado en
calidad de contratista sin haber obtenido el titulo profesional, ademas de convertirse
en una oportunidad para demostrar los pro y los contra de no haberse graduado
después de mas de un afio de haber terminado con el pensum y las ventajas y
desventajas del Decreto 1785 de 2014 que conocié en marcha de su contrato.

Al momento de recibir el titulo de Abogada, la autora, a diferencia de otros
profesionales recién graduados, podra demostrar el tiempo de experiencia
profesional que se computara desde junio de 2016, y asi acceder a un mejor cargo
en donde comenzara a recibir honorarios o remuneracion como profesional. En este
caso se puede demostrar una ventaja ante el proceso de trabajo como egresada,
pues en el ambito laboral es muy dificil salir de la universidad y contar con el tiempo
de experiencia que la mayoria de empresas o instituciones requieren al momento
de contratar a un profesional, alin mas porque no se puede contratar bajo ninguna
circunstancia a una persona como “profesional” sin un titulo académico que lo
certifique (sea acta de grado o diploma) pues el Estado cuenta con entidades de
control como es la Contraloria General de la Republica, que esta encargada de
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hacer auditorias y en el caso de la contratacion publica las hace con el objetivo de
gue no haya corrupcién. Es por eso que se exigen requisitos y lineamientos desde
el proceso de convocatoria y todos ellos deben estar enmarcados en la ley.

3.3 PRESENTACION DE LAS ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD REALIZADAS

Con el fin de demostrar la importancia y aplicacion del decreto 1785 de 2014; se
realizaron 2 entrevistas a expertos en el tema de contratacion para cargos publicos
dentro del Tecnolégico de Antioquia — I.U. donde la autora es contratista de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion, las cuales se trascriben a
continuacion.

3.3.1. ENTREVISTA A LA SENORA DARYENY PARADA GIRALDO

La sefiora Daryeny Parada Giraldo, identificada con cedula de ciudadania N°
43.612.622 y domiciliada en la ciudad de Medellin, hace parte de la némina del
Tecnolbégico como Directora de Extension Académica y es ademas la ordenadora
del gasto delegada para el tema de contratacion por medio de la resolucién N°
00000003 del 10 enero de 2017. Tiene como formacion académica como Licenciada
en Geografia e Historia y Magister en Educacion con énfasis en diversidad cultural,
sistemas simbdlicos y pedagogia.

La Doctora Parada Giraldo, tiene todo el conocimiento en el tema ya que es dentro
de la Direccién de Extension Académica que se encuentra la Unidad de Proyectos
Especiales, la cual tiene como funcion principal todo el proceso desde la
negociacion, la contratacion y liquidacion de un proyecto con cualquiera de las
entidades que desean suscribir contratos o convenios con el Tecnoldgico.

TRANSCRIPCION ENTREVISTAS2

Siendo las 11:30 am del dia (06/10/2017), se inicia entrevista a profundidad sobre
el tema de Monografia de Andlisis de Experiencias de la sefiorita Vanessa
Wiedeman Garcia, egresada de la Facultad de Derecho de la Universidad
Auténoma Latinoamericana:

1. LE SOLICITO QUE POR FAVOR SE IDENTIFIQUE BREVEMENTE
ENUNCIANDO SU NOMBRE, NUMERO DE IDENTIFICACION Y
OCUPACION.

52 Ver en el acapite de anexos el consentimiento informado
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R: Daryeny Parada Giraldo, con cédula 43.612.622, Directora de Extension,
licenciada en geografia e historia y magister en educacion.

2. HABLE DE SU EXPERIENCIA AL MOMENTO DE UNA CONVOCATORIA
PARA CONTRATAR POR PRESTACION DE SERVICIOS DENTRO DEL
SECTOR PUBLICO.

R: Bueno, fundamentalmente de la experiencia que he tenido ha sido a través
de la direccidn de Bienestar de la Universidad de Antioquia y de la direccion
de Extensibn del Tecnolégico de Antioquia. En ambos casos
fundamentalmente he trabajado apoyando todo el tema de contratacion de
personal por prestacion de servicios. Como se hace? Primero hay una
identificacion de una necesidad con lo cual uno hace un estudio previo para
identificar que se requiere, qué perfil y qué obligacion o actividad va a asumir
para también conocer qué tipo de perfil se requiere, después de que se
establece el perfil miramos primero qué conocimientos requiere, entonces en
ese sentido puede haber educacion para el trabajo, el desarrollo humano o
Si se necesita simplemente un conocimiento a partir de la experiencia, no
tanto de formacion académica sino desde la experiencia o si se requieren
ambos titulos, de profesional y de experiencia, entonces eso es lo que
tenemos que identificar. Lugo que tenemos el perfil identificado hacemos a
través de un link como por ejemplo en la Universidad de Antioquia que es
para contratacion de personal que puede ser interna y externa; el interno es
para proveer servicios que se requieran directamente para la institucion o
externa a través de contratos interadministrativos o convenios que se tienen
y que nosotros proveemos en un cargo.

En el Tecnolégico de Antioguia fundamentalmente desde la direccién de
extensién se manejan también los dos tipos, uno para apoyar el tema de la
prestacion de servicios dentro de la direccion y la otra es para apoyar el
desarrollo de los convenios. Entonces se coloca un link, se publica se reciben
y como son dos instituciones de Educacion Superior, las facultades tienen
sus egresados, bases de datos entonces primero se provee primero con las
bases de datos de esos egresados, para darle la prioridad
fundamentalmente. Se seleccionan las hojas de vida con el supervisor, o con
la persona encargada se hacen las entrevistas para ver la idoneidad que tiene
gue ver con las competencias, conocimiento, competencias, y con la
formacion y desde ese punto de vista se organiza la contratacion, el
seleccionado y ahi inicia el proceso de todo lo que se requiere frente al
cumplimiento de la prestacion. Esa prestacion del servicio puede ser
simplemente por dias, por productos para que desarrolle actividades
especificas.
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3. CONOCE USTED LA POSIBILIDAD DE LABORAR EN CARGOS
PUBLICOS SIN REQUERIR TITULO PROFESIONAL? EXPLIQUE
BREVEMENTE SU RESPUESTA.

R: Si, fundamente la experiencia que he tenido para contratar en el sector
publico, en la Universidad de Antioquia y en el Tecnolégico de Antioquia, los
niveles basicos por ejemplo en el sector publico con el nivel asistencial que
ahi solamente se requiere lo minimo que es o primaria 0 secundaria,
homologando obviamente la experiencia como uno de los componentes
fundamentales. Ahora bien, frente al titulo profesional se reconoce, por
ejemplo, si bien el técnico o el tecndlogo son de educacion superior como tal
no son profesionales, pues el titulo profesional cuenta desde el pregrado, en
ese sentido para suplir cargos que requieran técnicos, tecnélogos ahi estaria
incumpliendo con ese tema, o hay unos minimos como bachilleres para
cuando requiero un auxiliar 0 una persona que por su conocimiento tiene
tanta experiencia pero no tiene el titulo de bachiller pero me da para
contratarlo como técnico asistencial.

4. CONOCE LAS LIMITANTES QUE TIENE POR NATURALEZA UN
CARGO PUBLICO CUANDO LA PERSONA NO SE HA TITULADO?
EXPLIQUE BREVEMENTE SU RESPUESTA.

R: Si, si vamos a hablar como empleados publicos por ejemplo para los
cargos directivos, asesores y profesionales, tiene que tener como minimo el
titulo profesional. Para eso no es negociable ni siquiera la experiencia, tiene
gue ser con titulo y de ahi se desprenden los niveles de jerarquia, pero lo
minimo para asumir un cargo de esos es el titulo. En ese sentido muchos
egresados han tenido dificultades para acceder a esos empleos porque
egresaron, pero no se graduaron y ahi si cuenta el titulo, en ese sentido no
pueden acceder. Lo conozco porque he sido directora de muchos trabajos de
grado de la Universidad de Antioquia, mas o menos de 400 personas que
han querido participar en empleos publicos, pero al no tener el titulo no
pueden y tienen que esperar hasta un afo, tienen que cumplir todos los
requisitos de ley para poder participar.

5. CONOCE EL DECRETO 1785 DE 2014 Y LOS BENEFICIOS QUE
ESTABLECIO PARA EL SECTOR PUBLICO EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION DE PERSONAS?

R: Si lo conozco, este decreto aplica fundamentalmente a empleos publicos.
Trae muy claramente, el ambito de aplicacion que establece, a qué sectores,
a qué entidades aplica, se presenta qué tipo de certificaciones se requieren
frente al tema de formacion académica minima, basica, donde incluyen
desde la basica primaria hasta educacion para el trabajo, como también los
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titulos profesionales y de educacion superior que son técnicos, tecnologos,
pregrado y posgrados. Ese decreto nos posibilita también conocer las
experiencias, como se conocen, como se certifican, y sobre todo las
tipologias de experiencia y como reconocer la experiencia profesional,
laboral, el tema de que a los técnicos o tecndlogos no se les reconoce
experiencia profesional por no tener este rango. Y muy fundamental sobre
las areas del conocimiento en Colombia, que ha faltado conocer sobre las
areas del conocimiento para construir adecuadamente un perfil. Si bien no
aplica para los contratos de prestacion de servicios se toma como referente
para que el cumplimiento de requisitos sea pertinente al momento de definir
la idoneidad un perfil para contratar.

6. PORQUE CONSIDERA IMPORTANTE DIVULGAR EL DECRETO 1785
DE 2014 AL MOMENTO DE UNA CONVOCATORIA PUBLICA PARA
PROVEER EMPLEOS PUBLICOS?

R: Porque también le va a permitir a las personas que se presentan a una
carrera administrativa, un empleo publico conocer si cumplen y definir sus
derechos para hacerlos cumplir segun sus requisitos para el perfil. Cuando
tengo conocimiento de eso puedo acceder y defender mi situacion.

3.3.2. ENTREVISTA AL SENOR OSWALDO HENAO LOPEZ

El sefior Oswaldo Henao Lo6pez, identificado con cedula de ciudadania N°
71.336.686 y domiciliado en la ciudad de Medellin, hace parte de la némina del
Tecnolégico de Antioquia como Profesional Universitario y director de la
Coordinacion Juridica de la misma institucion. Es abogado de la Universidad
Autonoma Latinoamericana, especialista en Legislacion Tributaria y Derecho
Administrativo.

TRANSCRIPCION ENTREVISTAS3

Siendo las 4:00 del dia (13/10/2017), se inicia entrevista a profundidad sobre el tema
de Monografia de Andlisis de Experiencias de la sefiorita Vanessa Wiedeman
Garcia, egresada de la Facultad de Derecho de la Universidad Autonoma
Latinoamericana.

53 Ver en el acapite de anexos el consentimiento informado
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1. LE SOLICITO QUE POR FAVOR SE IDENTIFIQUE BREVEMENTE
ENUNCIANDO SU NOMBRE, NUMERO DE IDENTIFICACION Y
OCUPACION.

R: Buenas tardes, mi nombre es Oswaldo Henao Lépez, mi cédula es la
71.336686, soy Abogado egresado de la Universidad Autonoma
Latinoamericana y actualmente me desempefio como Coordinador Juridico
del Tecnoldgico de Antioquia.

2. HABLE DE SU EXPERIENCIA AL MOMENTO DE UNA CONVOCATORIA
PARA CONTRATAR POR PRESTACION DE SERVICIOS DENTRO DEL
SECTOR PUBLICO.

R: Bueno, dentro de la contratacién de la Ley 80 que es una modalidad de
contratacion Directa. Nosotros somos una Institucion Puablica del orden
departamental donde contamos con una base de datos y un banco de hojas
de vida de nuestros egresados, para asi cumplir con los estdndares y uno de
los items que nos pide el Ministerio de Educacion que es la empleabilidad de
nuestros egresados, entonces nosotros firmamos diversos convenios con el
Departamento de Antioquia, con la Alcaldia de Medellin, con la Alcaldia de
Envigado, donde lo que hacemos es tomar de esa base de datos de nuestros
egresados y de cualquier ciudadano; somos entidad publica, que se meta a
nuestra pagina Web vy registre su hoja de vida, y verificamos con esa gran
base de datos quien cumple con esos perfiles y con la experiencia exigida
para cada convenio y se realiza la convocatoria para hacer la contratacion.

3. CONOCE USTED LA POSIBILIDAD DE LABORAR EN CARGOS
PUBLICOS SIN REQUERIR TITULO PROFESIONAL? EXPLIQUE
BREVEMENTE SU RESPUESTA.

R: Claro. Recordemos que en la entidad publica o en el Estado usted puede
trabajar siendo un profesional, tecnélogo, técnico o un simple bachiller. Para
eso son las escalas salariales que trae hablando de empleo publico.
Hablando de contratacion por prestacion de servicios, funciona mas o menos
parecido, dependiendo de tu nivel de formacion se asignan los honorarios en
el caso de prestaciéon de servicios o en el caso de los empleos publicos se
asigna el salario dependiendo de tu grado de estudios o de tu experiencia
laboral, o experiencia profesional segun lo determine el cargo o la funcién
publica para este caso.

4. CONOCE LAS LIMITANTES QUE TIENE POR NATURALEZA UN

CARGO PUBLICO CUANDO LA PERSONA NO SE HA TITULADO?
EXPLIQUE BREVEMENTE SU RESPUESTA.
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R: Claro, la limitante es en el tema de honorarios en el caso de prestacion de
servicios y salario para empleos publicos, en el momento en que no sea
profesional los honorarios seran mas bajos dependiendo de su formacion.
Las limitantes son bastantes en el tema de la remuneracion y en el tema de
las labores a desempeniar.

5. CONOCE EL DECRETO 1785 DE 2014 Y LOS BENEFICIOS QUE
ESTABLECIO PARA EL SECTOR PUBLICO EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION DE PERSONAS?

R: Claro, el Decreto 1785 de 2014 trae digamos unos beneficios, 0 no tanto
beneficios, sino que define claramente algunas circunstancias juridicas para
acceder a un empleo publico, el tema de la experiencia, dela educacion. Seria
muy bueno que todas las personas conocieran este decreto para no verse
limitados “hombre me acabo de graduar y no tengo experiencia”, hay que
mirar los tipos de experiencia, si se exige la experiencia laboral, si se exige
la experiencia profesional o una experiencia docente. Todas estas
definiciones y aclaraciones las pueden encontrar en el Decreto 1785 de 2014.

6. PORQUE CONSIDERA IMPORTANTE DIVULGAR EL DECRETO 1785
DE 2014 AL MOMENTO DE UNA CONVOCATORIA PUBLICA PARA
PROVEER EMPLEOS PUBLICOS?

R: El Decreto 1785 de 2014, se tiene que divulgar para que todas las
personas sobre todos los ciudadanos conozcan cuales son los grados, cuales
son los niveles de educacion exigidos para empleos publicos, cual es la
experiencia exigida en determinado caso. Por ejemplo, las convocatorias
traen por ejemplo “experiencia profesional” y la gente del comun no sabe
cuando se cuenta la experiencia profesional o una experiencia laboral, o una
experiencia relacionada, no se saben con claridad estas definiciones y el
Decreto 1785 trae todas estas definiciones. Entonces la importancia es
bastante porque hoy vemos que estan sacando muchas convocatorias en el
pais entonces tenemos que tener claro todos estos items para acceder a un
empleo publico.

26



CAPITULO 4. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

SUMARIO: Ventajas y desventajas,

De la aplicacion del Decreto 1785 de 2014.

Después de haber analizado toda la normatividad pertinente al tema, los casos de
la vida real en los cuales hay aplicacion del Decreto 1785 de 2014 con mas precision
en su articulo 14 sobre la experiencia y la entrevista a expertos, se hace un paralelo
con la intencién de mostrar ventajas y desventajas en el conocimiento, publicidad y

aplicacion del Decreto 1785 de 2014.

VENTAJAS

DESVENTAJAS

El conocimiento del Decreto es
esencial, no solamente para quienes
hayan egresado de wuna carrera
profesional y deseen entrar a una
convocatoria de empleo del sector
publico sino, para todos aquellos que
tengan  titulos académicos de
Educacion Superior.

El desconocimiento de la norma no
exime de su cumplimiento.

Con respecto al tema de la experiencia,
hay ventaja al momento de egresar de
la universidad por haber terminado el
pensum académico, se comienza a
contar la experiencia profesional. Y es
con esta que se contrata a la persona
para un cargo publico.

La poca publicidad que se le ha dado en
el sector publico cuando se inicia una
convocatoria.

Con respecto a la clasificacion de los
niveles académicos, da la posibilidad
de contratar a una persona con titulo de
bachiller a nivel auxiliar, también si tiene
estudios realizados de pregrado.

Solamente aplica para la contratacion
en el sector publico.

Da a conocer la diferencia entre Area
del Conocimiento y Nucleo Basico del
Conocimiento, esto es practico al
momento de revisar los perfiles de

Si el encargado de elaborar los perfiles
de cierta convocatoria, desconoce el
decreto, puede incurrir en errores que
no permiten la contratacion de
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cierta convocatoria para la elaboracién
de contratos.

personas por mala redaccion u
elaboracion de los mismos.

Si es una instituciébn la que esta
buscando beneficiarse con el Decreto,
lo puede hacer desde el momento en
gue tiene la posibilidad de contratar
personal de nivel jerarquico inferior, es
decir, si contrata a una persona para
gque cumpla con sus funciones de
auxiliar puede pagarle menos y de esa
manera evita gastar en capacitaciones
para otras personas que de pronto
requieran mayor salario.

Si una institucion tiene como mision la
profesionalizacion de sus estudiantes,
pero tiene posibilidad de contratar
cargos sin mayor nivel académico, de
cierta manera esta alcahueteando que
esa persona no vea la necesidad de
subir profesional y académicamente.

El decreto es organizado y claro.

Est4 escrito de manera que cualquier
ciudadano pueda entenderlo y generar
expectativa de acuerdo a los requisitos
exigidos al momento de contratacion.

No es selectivo, es decir, aplica para
todas las personas que tengan la
posibilidad de cumplir con los requisitos
establecidos segun la convocatoria.
Por eso, si es el caso de alguien que
estd en avanzada edad y nunca estudio
nada de caracter profesional, o aun
después de haber estudiado vy
trabajado toda entr6 en estado de
desempleo entonces, desde que
cumpla con los requisitos de la
convocatoria 'y se avale por lo
establecido en el decreto puede ser
contratado.
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CONCLUSIONES

Después de darle los enfoques que se querian al andlisis de experiencias y recorrer
todo el texto se enuncia, para finalizar, el aprendizaje de tipo académico y
profesional que su realizacion le deja a la autora.

Como estudiante, el aporte que el Decreto 1785 de 2014 es enriquecedor al conocer
todas las regulaciones que el SNIES se encarga de hacer con respecto a las
disposiciones de contratacidn para el sector publico. Y desde el &mbito profesional,
como contratista es la posibilidad de haber accedido a un cargo dentro del sector
publico, la aplicabilidad del articulo 14 que para este caso le da a la autora la
posibilidad de tener mas de un afio de experiencia profesional cuando se gradue y
de esa manera tener accesibilidad a un cargo que brinde mejores honorarios.

Hablando del aporte profesional en general, el conocimiento al momento de aplicarlo
dentro de las funciones del cargo para contratacion de personal para el recurso
humano, la incorporacion de saberes y competencias que la escritora hace en todo
el Analisis se puede justificar desde la experiencia adquirida en funciones de su
labor dentro del contrato de prestacién de servicios que suscribié en el mes de abril
del afio 2016 con la Institucidon Universitaria Tecnoldgico de Antioquia, y de esa
manera poder aspirar a un verdadero empleo publico.

Uno de los aspectos relevantes mas importantes de este Andlisis de Experiencias,
es haberle dado a conocer a la comunidad académica de la UNAULA sobre la
aplicabilidad del Decreto 1785 de 2014 que demuestra que en la practica es posible
obtener un empleo publico siendo egresado, no solamente en Derecho sino también
en las carreras que estén dentro de una convocatoria para acceder a puestos de
cargos publicos.

Finalmente, se deja una recomendacion para el ente estatal encargado de hacer
publicas las convocatorias. Es muy importante e interesante tener en cuenta el
Decreto 1785 de 2014 como un anexo al momento de hacer la citacién con el fin de
darle publicidad para la comunidad y es también informacion para evitar reprocesos
al momento de recolectar documentacion necesaria para el proceso de contratacion
cuando aun exista desconocimiento. Esto es una manera efectiva de facilitar el
proceso para las dos partes.
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ANEXOS

CONSENTIMIENTO INFORMADO ENTREVISTA
FECHA - (02/10 /2019 HORA - (/1:30)

Investigadora Vanessa Wiedeman Garcia

Nombre del entrevistado(a): DA:@“\GN\Q PARPDA G{lQALDO
Entidad: 0 ANFLORIA —Y -

Yo,
ciudadania nimero

d mayor de edad, e identificado(a) con cédula de
4562627, domiciliado (a) en la ciudad de HKJ-CZZ’

Declaro: que he sido invitado a participar como entrevistado(a), en la modalidad de ENTREVISTA A PROFUNDIDAD en el
proceso de obtencién de datos para el estudio de casos que adelanta la investigadora dentro de la Monografia de Andlisis
de Experiencias en el capitulo tercero de la misma, para la Universidad Auténoma Latinoamericana; enfocada al Decreto
1785 de 2014, y la aplicacién de su articulo 14 en la contratacion del recurso humano para el sector publico. “Aportes
desde un enfoque Interdisciplinar”.

Que desde la investigacion se me ha proporcionado la siguiente informacion:

1. La entrevista es individual, con preguntas abiertas, que requeriran de mi parte dar respuestas amplias que orienten al
investigador sobre el problema abordado en la investigacion.

2. Los resultados de la investigacion seran almacenados en medio de audio grabado y fisico, ademas serdn comunicados en
forma escrita y oral.

3. Los datos obtenidos se usaran exclusivamente para fines académicos, investigativos y/o profesionales, siendo comunicados
en publicaciones cientificas o de divulgacién Institucional, eventos académicos, entre otros que permitan dar solucion al
tema planteado.

4. Se me hainformado que en cualquier momento puedo retirarme del estudio y revocar dicho consentimiento, sin embargo,
me comprometo a informar oportunamente, si se llega a tomar la decision dirigiendo la revocatoria al correo
wiedemannvane@hotmail.com

5. Acepto que la participacion en dicho estudio no me reportara ningun beneficio de tipo material o econémico, ni se adquiere
ninguna relacion contractual.

6. Doy fe, de que, para obtener el presente consentimiento informado, se me explico en lenguaje claro y sencillo lo
relacionado con dicha investigacién, sus alcances y limitaciones; ademas que se me han aclarado las dudas e inquietudes
que he planteado, ademas que de este consentimiento tendré copia.

7. PROTECCION DE DATOS PERSONALES. Autorizo que se recolecten mis datos personales e informacion necesaria para los
fines investigativos de la Monografia de Anélisis de Experiencias de la investigadora. Los datos personales aqui
suministrados tendran un uso investigativo ante la Universidad Auténoma Latinoamericana, de acuerdo a la Ley 1581 de
2012, por tal motivo solo se le aplicard en caso de firmar el consentimiento informado que se le ha exhibido, en caso
contrario la empresa se abstiene de su practica.

Dado lo anterior, manifiesto que estoy satisfecho(a) con la informacién recibida y que comprendo el alcance de la
investigacion y mis derechos y responsabilidades al participar en ella.

Entidad:
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CONSENTIMIENTO INFORMADO ENTREVISTA

FECHA - (12/10 /203 HORA - (46 :0 0O)

Investigadora Vanessa Wiedeman Garcia 3

Nombre del entrevistado(a): vEL

Entidad: “TECLOG (W 08 ANToguip —tu.

Yo, _Qc;ﬂﬂ(do HPV‘\ao Lo'ﬂn mayor de edad, e identificado(a) con cédula de
ciudadania nimero _ 21 226 620 domiciliado (a) en la ciudad de MEDELLIN

Declaro: que he sido invitado a participar como entrevistado(a), en la modalidad de ENTREVISTA A PROFUNDIDAD en el
proceso de obtencién de datos para el estudio de casos que adelanta la investigadora dentro de la Monografia de Anélisis
de Experiencias en el capitulo tercero de la misma, para la Universidad Autdnoma Latinoamericana; enfocada al Decreto
1785 de 2014, y la aplicacion de su articulo 14 en la contratacién del recurso humano para el sector publico. “Aportes
desde un enfoque Interdisciplinar”.

Que desde la investigacion se me ha proporcionado la siguiente informacién:

1. La entrevista es individual, con preguntas abiertas, que requerirdn de mi parte dar respuestas amplias que orienten al
investigador sobre el problema abordado en la investigacién.

2. Los resultados de la investigacion seran almacenados en medio de audio grabado vy fisico, ademas seran comunicados en
forma escrita y oral.

3. Losdatos obtenidos se usaran exclusivamente para fines académicos, investigativos y/o profesionales, siendo comunicados
en publicaciones cientificas o de divulgacion Institucional, eventos académicos, entre otros que permitan dar solucion al
tema planteado.

4. Seme hainformado que en cualquier momento puedo retirarme del estudio y revocar dicho consentimiento, sin embargo,
me comprometo a informar oportunamente, si se llega a tomar la decisién dirigiendo la revocatoria al correo
wiedemannvane@hotmail.com

5. Acepto que la participacion en dicho estudio no me reportara ningtin beneficio de tipo material o econémico, ni se adquiere
ninguna relacién contractual.

6. Doy fe, de que, para obtener el presente consentimiento informado, se me explicé en lenguaje claro y sencillo lo
relacionado con dicha investigacion, sus alcances y limitaciones; ademas que se me han aclarado las dudas e inquietudes
que he planteado, ademas que de este consentimiento tendré copia.

7. PROTECCION DE DATOS PERSONALES. Autorizo que se recolecten mis datos personales e informacion necesaria para los
fines investigativos de la Monografia de Analisis de Experiencias de la investigadora. Los datos personales aqui
suministrados tendran un uso investigativo ante la Universidad Auténoma Latinoamericana, de acuerdo a la Ley 1581 de
2012, por tal motivo solo se le aplicard en caso de firmar el consentimiento informado que se le ha exhibido, en caso
contrario la empresa se abstiene de su practica.

Dado lo anterior, manifiesto que estoy satisfecho(a) con la informacion recibida y que comprendo el alcance de la
investigacion y mis derechos y responsabilidades al participar en ella.

Cedula: ANV 6RE

E-mail: _mawa\ haWnue 22 £ dvenl.avn
Cargo: NV Susidteg - Sl Apding
Entidad: Mwo&ﬂ;m \nhv-}sggu_{g Yo,
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