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Resumen

En este articulo se describen los avances de la sistematizaciéon del proyecto de
investigaciéon denominado “Sistematizacion: Proyecto Integrador como estrategia de
formacion pedagdgica en investigacion” que se realiza como propuesta educativa en
la Facultad de Administracion de Empresas de la Universidad Autonoma
Latinoamericana (UNAULA), la cual pretende a través de la estrategia de Proyecto
Integrador (PI) llevar a sus estudiantes a la investigacion formativa haciendo referencia
a la puesta en practica de un ejercicio metodoldgico y solido en un contexto
universitario y empresarial
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Sistematizacion: Proyecto Integrador como estrategia de
formacion pedagogica en investigacion.

Presentacion.

La sistematizacion de las experiencias
adquiridas en el que hacer académico y
empresarial ha ganado importancia
entre investigadores y empresarios,
pues se constituye como un método
que produce, construye, deconstruye
conocimientos y posibilita la
comprension de la informacion,
haciéndola trascender mas alla de ella
misma teniendo en cuenta diferentes
dimensiones como la comunicativa, la
organica, la ética, la estética, la politica
y el desarrollo de potencialidades,
permitiendo objetivizar lo vivido vy
convertir la experiencia en objeto de
estudio.

Las demandas de la aldea global a las
que ha estado sometida la educacién
superior son producto de las
transformaciones en los campos
sociopolitico, econdémico, cientifico y
tecnoldgico, ubicando a las
universidades ante el propdsito de
generar profesionales que no solo den
respuesta al nuevo orden mundial, sino
que comprendan las problematicas en
los campos que inquietan a nuestro
entorno y enfrentar de manera proactiva
y positiva.

Siguiendo este orden de ideas, la
Universidad Auténoma
Latinoamericana (UNAULA) se
compromete en la actualidad y hacia el
futuro, en asumir desafios mayores en
el logro de sus intenciones de

educacion superior con excelencia asi:
“a) el de la globalidad, de las realidades
trasnacionales y problemas
transversales y transdisciplinares; b) el
de la investigacion, para lograr la
pertinencia del conocimiento, en
momentos en que la “comprension” se
escapa Yy la  capacidad de
discernimiento disminuye, para abrir
paso al error y la ilusion; c) el de
preparar los espiritus para enfrentar la
incertidumbre y los problemas de la
existencia humana. Esto se refiere al
dominio de las ciencias, ya que éstas
muestran el caracter aleatorio
accidentado de la historia de la vida, del
cosmos, de la tierra, de los humanos y
de las incertidumbres del tiempo
presente; d) el de ensefar la condicién
humana, es decir, tomar conciencia de
lo que significa ser humano, paralo cual
las ciencias humanas podrian permitir
encontrar el verdadero destino
individual, social, histérico, econdmico,
mitico e imaginario; e) el del
aprendizaje de la ciudadania para
contribuir al vinculo apropiado con la
cultura e historia de cada ser humano y
de cada pueblo” (PEI, 2012, pag. 12)

La UNAULA consciente de su
responsabilidad en estas nuevas
exigencias, se compromete desde el
Proyecto Educativo Institucional (PEI)
con el desarrollo de las tres funciones
sustantivas: la docencia, la
investigacion y la extension que “hacen
posible la divulgacion y creacién de
saberes, desde diversas tendencias



filosoficas y cientificas. Al mismo tiempo
posibilitan estrategias de comprension y
creacion, desde las opciones
metodoldgicas y pedagogicas que
concurren en la relacion saber -
docente — estudiante” (PEI, 2012).

Es decir, la tarea principal de la
Universidad Auténoma
Latinoamericana se centra en construir
comunidad académica mediante la
articulacion de las  estructuras
curriculares de sus  programas,
proyectos y dinamismos dirigidos a la
creacion de nuevos espacios donde los
conocimientos establecidos se
reconstruyan mediante mecanismos de
abstraccion y no re repeticion.

La Facultad de Administracion de
Empresas en su programa de
Administracion de Empresas, busca
sincronizar las teorias actuales con las
practicas que se llevan a cabo en el
ambiente empresarial en diversas
organizaciones, disefiando una practica
de investigacion formativa que se
denomina Proyecto Integrador el cual
tiene como propodsito “desarrollar
habilidades de aprendizaje significativo
y en contexto mediante estudios de
caso  aplicados, siguiendo los

momentos basicos del nivel
procedimental de la metodologia de la
investigacion” (Facultad de

Administracion de Empresas, 2015)

Asi, mediante el uso de la estrategia
metodoldgica de Proyecto Integrador se
invita a los estudiantes a leer,
identificar, analizar, comprender y, a
traves  del analisis y la sintesis
comprender los fendbmenos singulares
de la organizacion, sus procesos Yy
practicas de manera sistémica, que
permiten al estudiante desarrollar su

capacidad de reflexion ante la vivido en
el entorno empresarial y académico.

Se incentiva a los estudiantes para que
observen diferentes fendbmenos
organizacionales mas alla de las teorias
administrativas tradicionales, desde la
visiébn del contexto que se vive en el
interior de cada organizacion.

Esta nueva apuesta académica tiene la
intencién de ayudar a comprender los
fendmenos relacionados desde una
apuesta cualitativa y multidisciplinar (sin
desconocer la importancia de las
miradas cuantitativas tradicionales).
Asi, las ciencias sociales y humanas
tienen una participacion relevante por
ejemplo desde el psicoanalisis, la
antropologia y la sociologia siguiendo la
linea de la reciente vision para el
contexto latinoamericano, llamada
Estudios Organizacionales -EO-. . La
intencionalidad de los EO, es
comprender en contexto y luego, si es
necesario y posible, intervenir las
realidades que se dan en el mundo del
trabajo; todo sin olvidar, que cada
organizacion tiene su propia historia y
procesos, por lo que no es reproducible
cual «receta», en otro contexto, aquello
gue desarrollen los investigadores.

De esta manera, con el Proyecto
Integrador, los estudiantes, pueden
hacer puentes entre la teoria
administrativa, los estudios
organizacionales y el desarrollo de sus
potencialidades, de tal manera que, de
acuerdo con sus asignaturas a integrar
y el nivel académico en el que se
encuentren, estén en capacidad de
comprender desde la practica los
fendbmenos a los que se enfrentan al
interior del contexto organizacional.



El punto de partida del proyecto
integrador, es la identificacion de un
problema organizacional real que
permita integrar los conocimientos,
meétodos y técnicas de las asignaturas
del respectivo semestre y faciliten que
el estudiante se atreva a proponer una
solucion a la situacion problema
planteada dentro de la organizacion
objeto de estudio. En este sentido, se
busca aportar al desarrollo de las
siguientes capacidades:

Cientifica — Tecnoldgica

- Capacidad propositiva:
Reconocimiento y propuestas
de mejora a partir del
diagnéstico y la aplicacion de
los diferentes elementos
tedricos adquiridos como
administradores.

- Capacidad analitica:
Relacion entre la teoria y las
realidades de la organizacion
a partr de enfoques
interdisciplinarios.

- Capacidad critica: Habilidad
para la evaluacion de datos
para tomar decisiones logicas
de una manera imparcial y
desde un punto de Vvista
racional aplicando los
elementos financieros.

- Capacidad para incitar el
proceso de investigacion a
partir de la articulacion del
entorno con la organizacion.

Contextual — Interdisciplinar
- Capacidad para identificar el
proceso integral de los
distintos saberes en el

entorno, como elemento
estratégico de la dinamica
organizacional, los proyectos
de inversion, los planes de
negocio y/o los fenédmenos
sociales.

- Capacidad para comunicar
ideas o hechos con claridad y
de forma provocativa en el
ambito de la gestion de las
organizaciones, apoyados en
conceptos, teorias y
metodologias propias de los
estudios organizacionales.

Laboral
- Capacidad para trabajo
colaborativo: Disposicion
para participar como miembro
activo en grupos de trabajo,

aportando  eficazmente al
logro de objetivos
propuestos.

- Capacidad para comprender
la dinAmica organizacional y
el impacto de sus diferentes
areas de gestion.

Finalmente, después de realizar el
andlisis pertinente, el estudiante tendré
la capacidad de leer en contexto y
criticamente, las diversas situaciones
gue se presentan al interior de la
organizacion, realizar aportes
significativos que permitan dar posible
solucion al problema planteado,
procurar relevancia a los procesos de
investigacion en los  diferentes
entornos, desarrollar su capacidad
critica frente a los actos de aprendizaje
tanto en el @&mbito académico como en
el laboral.



Planteamiento del problema

En el marco normativo basico referido a
las Politicas de Investigacion resulta
importante la definicion del marco
estratégico para el desarrollo de la
investigacion definido claramente en los
lineamientos y los objetivos
correspondientes que deben
proponerse en la Facultad de
Administracion de Empresas: (PEF,
2012):

- Responder a las necesidades vy
demandas de Medellin y la region sobre
la base de la corresponsabilidad social,
realizando investigaciones al servicio
de la extension solidaria.

- Cualificar los recursos humanos y los
productos generados en la
investigacion, para lograr indicadores
positivos para los 6rganos evaluadores
del MEN vy, al mismo tiempo, conseguir
mayores impactos sociales.

- Promover convocatorias internas de
investigacion, orientadas
prioritariamente a la soluciébn de
problemas locales o regionales.

- Lograr soportes organicos con el area
de nuevas tecnologias, la cual debe
apoyar la gestion tecnolégica de las
investigaciones.

- Fortalecer la asociacion con
investigadores e instituciones
nacionales e internacionales, que
permitan una mayor y mas rapida
cualificacién de nuestros profesores y
nuestros resultados de la investigacion.
- Difundir los resultados de las
investigaciones y su potencial de
aplicacion, especialmente en las mas
importantes revistas indexadas,
nacionales e internacionales.

- Consolidar vinculos con el sector
productivo.

- Ampliar las conexiones con redes
Nacionales e Internacionales.

- Organizar seminarios de formacion del
profesorado en docencia investigativa

- Compra de bibliografia de apoyo a la
investigacién en la facultad

- Inscripcion de la facultad a redes y
revistas y hacer compromiso con
profesores para su utilizacion en las
aulas de clase.

Asi, la Facultad de Administracion de
Empresas tiene como caracteristica en
su modelo curricular la articulacion del
conocimiento académico y cientifico
con un conjunto de actividades y de
contenidos nocionales y conceptuales
gue conforman cada uno de los micro
curriculos. De esta manera, abre
diferentes escenarios para el dialogo
entre docentes antes del encuentro con
los estudiantes semestre a semestre,
con el propésito de comprender el
objeto de conocimiento propio de las
diferentes  asignaturas del plan
curricular del programa académico,
teniendo en cuenta varias
consideraciones para una mayor
comprension de los estudiantes:

v Los diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje.

v Lavaloracion de las diferencias y
reconocer las particularidades.

v La transformacién de los
espacios de circulacion del saber
en encuentros para la
conversacion, para el debate, la
argumentacion, la eleccion, el
respeto por la voz del otro en el
acuerdo y en el disenso.

Durante este proceso, surgen algunas
dudas que conllevan a la actualizacion
de las preguntas orientadoras que dan



vida y movimiento a los micro
curriculos. De esta manera, permiten
evidenciar, conocer y vivenciar la
planeacion conjunta desde cada
eleccion. Asi, cada accion es
determinante en el proceso y responde
a convicciones fundamentales, en una
perspectiva didactica que orienta el
camino hacia la pertinencia y la
coherencia con los propositos, los
contextos socioculturales, las biografias
de los estudiantes y las logicas internas
de las disciplinas y las ciencias
involucradas.

En este marco de ideas, se propone la
observacion directa sobre la relacion de
las organizaciones con el entorno, sus
aspectos estratégicos, tacticos vy
operativos; los asuntos de aplicacién de
técnicas de gestion, en las diferentes
areas funcionales de la organizacion;
propuesta de esquemas basicos de
andlisis y sintesis, para describir y/o
comprender las realidades singulares
de la organizacién, sus procesos Yy
practicas de diversos tipos, como la
planeacién y prospectiva, estrategia,
control de gestién, gestion financiera,
gestibn humana, desarrollo sostenible,
poder y conflicto, innovacion y gestiéon
tecnologica, entre otros.

De esta manera, la Facultad ofrece a
sus futuros egresados, las posibilidades
para desarrollar su personalidad y el
fortalecimiento profesional, inspirada en
los principios de la universidad: la
autonomia, el cogobierno, el pluralismo,
la libre catedra y la investigacion (PEl,
2012).

La Universidad Auténoma
Latinoamericana tiene cincuenta anos
en el ejercicio de la educacion en la
ciudad de Medellin, hace seis afios da

inicio a su programa de Administracion
de Empresas, una propuesta basada en
una alternativa de formacion de lideres
— estrategas, con pensamiento
sistémico, que respondan a los desafios
de las organizaciones, sociales vy
empresariales. Para dar cumplimiento a
este propdsito, la facultad tiene en su
plan académico la presentaciéon de un
ejercicio llamado Proyecto Integrador,
el cual se basa en los procesos de la
investigacién formativa semestral que
parte de una pregunta
problematizadora en relacion con las
asignaturas que estan siendo cursadas
por cada estudiante en su semestre
actual, aplicada a una organizacion
objeto de estudio.

En este sentido, se hace importante la
conservacion y gestion del
conocimiento, asi como las
experiencias que cada estudiante ha
tenido en la ejecucion de dicho proceso.
Actualmente se cuenta con una gran
cantidad de informacién generada por
este ejercicio, lo que ha llevado a la
facultad a preguntarse cémo fructificar y
custodiar esta informacion de manera
gue sea aprovechada y consultada a
futuro por los estudiantes y docentes,
no solo de la facultad, sino de la
universidad, asi como fomentar y
fortalecer las relaciones con las
distintas organizaciones que abren sus
puertas a la facultad y a sus estudiantes
con el propésito de fortalecer la
investigacion y el desarrollo, formando
una gran base de datos que le permitan
tener una fuente de consulta futura
veraz y que sirva para que las
organizaciones vean un banco de
investigacion y posibles oportunidades
que pueden aportar al desarrollo de sus
actividades y fortalecimiento de la



industria. A partir de esto surge la
siguiente pregunta:

¢Como administrar el proceso de
gestion del conocimiento en la facultad
de Administracion de Empresas de la
Universidad Autébnoma
Latinoamericana a través de Ila
sistematizacion de los proyectos
integradores de los afios 2011 a 20157

En relacibn con esta pregunta, la
docente de la Facultad, Isis Miosotis
Alvarez, se propone los siguientes
objetivos de investigacion:

Objetivos

General

Proponer una plataforma para
documentar el proceso de gestién de
conocimiento en la facultad de
administracion de empresas a través
de la sistematizacion de los proyectos
integradores de los afios 2011 a 2015.

Especificos

. Sistematizar en planillas
predeterminadas cada uno de
los proyectos integradores
desde el afio 2011 al 2015

. Disefar una base de datos de
consulta solida, veridica y
oportuna que sea fuente se
consulta para la universidad y
las organizaciones

. Documentar las experiencias
de los estudiantes durante la
ejecucion del proyecto
integrador

En el desarrollo de la investigacion
mencionada, la autora del articulo
desarrolla su trabajo de grado. En este
sentido, para efectos de este articulo,

es importante sefalar que el ejercicio se
centrard en la presentacion parcial de
resultados de los objetivos uno y dos

Método

Esta propuesta de investigacion se
enmarca en el campo cualitativo con
enfoque hermenéutico pues busca
descubrir e interpretar practicas
sociales singulares, proporcionar un
lugar privilegiado a los actores del
proceso a la subjetividad, a la historia
local y a los sentidos que estan en la
practica, resaltando que :

“los estudios cualitativos... Privilegian lo
local, lo cotidiano y lo cultural para
comprender la légica y el significado
gue tienen los procesos para los
propios actores que son quienes viven
y producen la realidad sociocultural”
(Galeano Marin, 2012)

Con base en este enfoque, la
investigacion es de caracter descriptivo,
no solo por los métodos utilizados para
compilar la informacion y plantear una
propuesta que ayude a condensar la
cantidad de informacién recopilada y el
manejo de ésta, sino también por la
forma en que se relatan.

Se utilizan diferentes técnicas e
instrumentos para acceder a la realidad
investigada:

- Revisién documental

La revisidbn documental es una técnica
gue permite rastrear, ubicar, inventariar,
seleccionar y consultar las fuentes y los
documentos que se utilizan como
materia prima en una investigacion.

- Sistematizacion
Busca descubrir e interpretar practicas
sociales singulares, se ubica



actualmente en el campo de Ila
investigacion cualitativa de enfoque
critico interpretativo dando un punto de
vista privilegiado a los actores, a la
subjetividad, a la historia local y a los
sentidos que estan en la practica.

- La observacioén participante

Es una de las técnicas utilizadas por los
antropologos para adquirir informacion
y actualmente esta siendo muy utilizada
en las sistematizaciones. La mirada
inicial suele ser desestructurada, pero
las siguientes pueden ser guiadas por el
interés de completar la informacion
necesaria.

Procedimiento,
metodoldgica:

estrategia

Para llevar a cabo la revision
documental se toman tres productos
fundamentales, enmarcados en el
ejercicio académico del Proyecto
Integrador

1. Cartas de aceptacion que
evidencian que los estudiantes
pueden llevar a cabo el ejercicio
de investigacion en la misma
(2011-2016)

2. Los trabajos escritos de
Proyecto Integrador (2014-2015)

3. La fincha de investigacion
realizada en el semestre anterior

y, actualizado durante el
transcurso del presente
semestre.

Adicionalmente se revisa el PEF
actualizado, de la Facultad de
Administracion.

Dichos productos fueron revisados de
manera minuciosa, con el fin de tener
los elementos necesarios para
consignar la informacion relevante en
un archivo establecido.

En este orden de ideas, a partir de una
herramienta ofimatica, Excel, se crea
una plantilla base que permite
consolidar la informacion relevante de
cada uno de los proyectos para permitir
su futura consulta de manera agil y
veras a los estudiantes y docentes de la
Universidad Autobnoma
Latinoamericana y a las diferentes
organizaciones que requieran un banco
de consulta.

Consecuentemente con el ejercicio de
sistematizacion se  evidencian las
siguientes variables:

a. En las cartas de aceptacion: Este
archivo contiene la informacién de
cada empresa que decide aceptar
en sus instalaciones a los
estudiantes en proceso de
formacién con el fin de realizar su
Proyecto Integrador: Fecha, nit,
nombre de la Empresa, contacto,
cargo del contacto, direccion,
teléfono, correo electrénico y
ciudad donde se encuentra la
empresa, ademas de los nombres
de los estudiantes que realizan el
estudio.

b. Para consignar los proyectos
integradores, se tiene en cuenta
informacion  como:  Semestre,
nombre del proyecto, estudiantes
implicados, Planteamiento  del
problema, breve justificacion,
pregunta problema, asignaturas
gue integran, autores referentes,
objetivo general y especificos, v,



segun el semestre que estan
cursando los estudiantes, se tienen
en cuenta variables como: enfoque
metodoldgico, modalidad, y
técnicas y herramientas.

Resultados

Cada carta de aceptacién (anexo 1) y
Proyecto Integrador (anexo 2) fue
consignado en una base de datos
disefiada en excel arrojando hasta la
fecha un total de 178 organizaciones
que han facilitado el proceso de
formacion académica, muchas de ellas
participando de manera activa durante
varios semestres (grafico 1); y un total
de 143 Proyectos sistematizados en
una base en Excel (grafico 2)

Cartas de Aceptacion

2012 2013 2014 2015 2016

Gréfico 1. Cartas de aceptacion. Creacion Propia

Proyectos
Integradores

134

35
2014 2015

Grafico 2. Proyectos Ingresados. Creacion Propia

Es importante mencionar que solo
fueron digitados los  Proyectos
Integradores que desde Facultad fue
posible extraer.

Tendencias

Metodolégicamente todos los
semestres realizan estudio de caso
para llevar a cabo el Proyecto
Integrador, sin embargo, existen
diferencias entre semestres que se
deben resaltar:

-Los estudiantes de primer y segundo
semestre realizan un ejercicio de
observacion, relacionamiento y
acercamiento entro lo tedrico y lo
préactico.

-En el tercer semestre, el enfoque
encontrado en los proyectos
integradores se basa en un analisis un
poco mas profundo a las
organizaciones desde lo tedrico,
principalmente lo aprendido frente al
comportamiento de las organizaciones,
incluyendo datos estadisticos y un
fuerte concepto de su estructura
contable.

-El cuarto semestre tiene como eje
fundamental la investigacion de



mercados, teniendo observaciones
importantes que pueden darles a las
organizaciones, basicos para sus
planes de mejora.

-En quinto semestre, los estudiantes
amplian sus horizontes, realizando
aportes a las organizaciones en el
ambito internacional, analizando el
mercado en pro de fortalecer las
posibles exportaciones e
importaciones.

-Durante el sexto semestre se realiza,
en la mayoria de casos, creacion de
empresa o mejoramiento del core de las
organizaciones, ya sea iniciando una
organizacién con un plan de negocios
basado en emprendimiento, o
realizando propuestas de mejora
continua por medio de la gestién de
proyectos.

-Finalmente, los proyectos integradores
del séptimo semestre, a pesar de estar
enfocados al diagnéstico y evaluacién
de la gestion de las organizaciones,
presentan una notable disminucion del
nivel critico, investigativo y académico
de los proyectos por lo que se debe
considerar una estrategia para que el
sentido e importancia del ejercicio
académico siga estando presente
durante todos los semestres. Ademas,
se esperaria que en un semestre como
este, a punto de iniciar su practica
empresarial, tengan mayores
conocimientos y herramientas para el
desarrollo de este tipo de trabajos
investigativos.

Caracter de las organizaciones

-En la lectura critica del planteamiento
del problema de cada proyecto se
identifica que el mayor porcentaje de
empresas en las cuales los estudiantes
realizan el proyecto son empresas
unipersonales, familiares y pymes, vy el
sector en la que se ubican estas
empresas normalmente es el sector de
servicios o de manufactura, esto se
debe al modelo de desarrollo
econdémico y competitivo de la ciudad y
del pais, el cual indica que Antioquia es
el segundo departamento con mayor
participacion en unidades productivas
nuevas, y de estas unidades la mayor
concentracion se encuentra en los
sectores comercio, manufacturas y
servicios.

De esta manera se presentan todas las
cartas de aceptacion que se encuentran
en custodia de la facultad desde el afio
2012 hasta el 2016 vy los proyectos
integradores de los afios 2014 y 2015,
gue fue posible rescatar desde facultad
obteniendo la informacién para crear
una base de datos en un aplicativo que
sea posible subir a la red de forma
sencilla y préctica.

Es importante aclarar que el afio 2011
fue el punto de inicio de la Facultad y de
la carrera de Administracion de
Empresas. Para lafecha, el ejercicio de
Proyecto Integrador no se encontraba
formalizado por lo que no se tiene
registro de las Cartas de Aceptacion de
las empresas en este periodo.

Discusién y conclusiones
Al realizar este ejercicio académico se

identifican ciertas tendencias que son
importantes y se deben considerar por



la facultad al momento de realizar el
andlisis del progreso frente al proceso
de investigacion formativa en el
proyecto integrador, a continuacion se
dara cuenta de ellas:

El dinamismo de los procesos
académicos en la educacion formal
exige la sistematizacion de las practicas
del mismo, que posibiliten Ila
autoevaluacion y la reflexion de sus
practicas. Esto, con el &nimo de llevar a
cabo con el cumplimiento de los
objetivos misionales de la facultad y
realizar el acompafiamiento correcto a
futuros profesionales en su proceso de
formacion integral y el acercamiento a
la excelencia académica.

Mientras la Facultad de Administracion
de Empresas tenga como eje
fundamental la presentaciébn de
Proyecto Integrador, este objetivo
siempre estard en curso a medida que
se actualiza a través de los demas
semestres.

Es necesario realizar una actualizacion
de la informacion consignada, ya que
dentro de los documentos consultados,
hace falta en algunos momentos
informacion, por lo que se recomienda
contactar a las organizaciones y a los
estudiantes afectados para obtener la
informacion completa. Igualmente se
recomienda tener en cuenta los fallos
de informaciéon encontrados, para que
se tomen las medidas necesarias para
garantizar la totalidad de la informacion
en los proximos proyectos integradores.

Para cumplir con el siguiente obijetivo,
se recomienda solicitar el apoyo de los
estudiantes de dltimos semestres de
ingenieria informatica de la Universidad
Auténoma Latinoamericana, los cuales

cuentan con bases sélidas para
sustentar esta investigacion y construir
la base de datos que finalizara con esta
investigacion.

Cabe resaltar que la union entre grupos
de investigacion de  diferentes
facultades, hard que los estudiantes
aprendan a relacionarse, compartir,
discutir y crear lazos de fraternidad y
liderazgo que permitiran que los
estudiantes sean mas versatiles,
dindmicos y sistémicos. En este
sentido, podria pensarse en la
consolidacion del proyecto integrador
como un proyecto institucional que
genere un valor diferenciador en la
formaciébn de los egresados de la
institucion.
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